Quite; 28 de Febrero de 2020,
Estimados Socios Agrocienagrd Cia. Lida,

De mis consideraciones:

& matho da p satisfaccian; poder presentar ante la Junia de Accionistas,
mi informe de gestidn y bal por ai peri tre enero y diclembre del 2019,
Han pasado 5 afios dasde que Ustedes depositaron su conflanza en mi para dirgir ka Cia, sin
duda ha sido un caming muy anriquecedar, tanto en lo personal como en lo profesional, o cual
disfruto dia s dia. Quisiers reiteraries mi agradecimientn, por su Bpoyo permanente,

Entrande al andlisk; lo relevante es gue volvimos a crecer, &! 2019 marcamos un nuevo récord
histérico oe ventas para la Compaiila. Vendimos un 11% mds respecto al 2018, recordando que
B Crecimiento N3 sido sostenido 108 OMIMOS 3A0s; 2015 (+20%), 2016 (+125%), 2017 (+39%),
2018 {+42%), 2019 (+11%).

A continuaclén hage un resumen de las principales actividades desarrolladas en el 2019:

»  ABC de ventas por producta: & productos concentraron el 73% de las ven tas; Chiarophyl
115%); C2W (13%); Bloom (12%); Quilate Triple (12%); C Turbo [11%), Vital (10%).

¥ Lasiguiente tabla muestra e detalle de las ventas por producto, su ‘composicion dentro
del total ¥ una comparativa vs el 2018,

P Proyecckon de ventas 2020; lo gue hemos al tarea facil, hemos
MO0 LN iento inicio de ano (313U mil ene-ten), sin EMDAMEC eSPEraMOs que se
consoliden algunos negocios que tenemos en |a mira y que astin blen avanzados ensu
negociacion, por ajemplo: Agrisum y Agrovictoria con mas productos; primers vents
en nuevos cllentes: San Francisco, La Frutits, El Padregsl, Agroyvids, Austrofood,

Tessacorp, entre otros. En s un | del 5% 12018,
repartidos de a siguiente forma:
PROVEEDOR PROYECCION 2020
DISPER ] 726.000
KEKKILA 5 396000
BIOCAB s 198.000

|

Pisper; en cuanto a ventas, ol 2019 cerramas un 13% arriba respecto al 2018, pesando de 5508
mil a $687 mil.

Pagins 1 de 3

# Nuevo imogen: en oct-19 iniclamos un proyecto de posidionamients de "marca® da la
Cia [branding}, que lo que busca es atraer clientes [Lead Generation), a traves de las
nuevas de marketing disponibles en a actualidad. Han sido algunas homs
de trabajo, empezamos de cero, desde generar un nuevo logo, modificar nuestra pégina
web, generar contenido en todas las redes soclales, limg, etc. Hemos tenkdo b

y segull con el ¥ en el 2020. Contamos con la asesoria
permanente de la Cia VH5, experta en estos temas, Esta asesorfa nos cuesta 5700 por
mes.

¥ Capocitocidn of parsonal. hicimos varios cursos de desarmolio y capacitacidn: Sistema de
Vantas, Neuroventas, Team Bullding, Bodegas, Logistica y Segurided |ndustrial, Manejo
de clima en invernadero, Fisiclogia de la planta y fertdizacidn para potenciar
rendimianto: total inversidn de 56.4 mil,
BESULTADO 2019

Adjunto a este informe & Estade de Resultados y Balance General. A disposkcidn
pars acizrar cuslquler degalle.

Principales comentarics:

¥ Utitidad del ejercicio antes de impustos = $72.538; lo que significa un incremento del
16% respecto al 2018 {562.338).

¥ Mono a repartir a rabajadores = $10.880, Un 16% mds respecto al 2018 ($9.351).

> Monto correspondiente al pago de Impuesto 1 renta = $15.414; 16% mas queel 2018

(513.247),
¥ Las Cuentas por Cobrar rondan los usd 5350 mil, las mismas que tienen un plazo de O-
90 dias, ap 3.3 veces e dio mensual de ventas. Tama dificil ks

&n de cartera, probl del sector.

# Las Cuentas por Pagar a Proveedores Extranjeros son usd $£90 mil. Dicho monto estd
dentrode los plazos negociades.

#  HESUITOO fingl: 0200 €] DUEN resuiads del ana, Yelandg por ios iNGEeses e ios SaCos
v la Compafila, y sin que s& vea afectada la liquider de la misma; propongo repartic
dividendos & jos Socios por un manto total de usd 545 mil (un 50% mas que 2 afio
pasada); guedando &l resultada final de |3 sigulents manera;

CONCEPTO MONTO
UTILIDAD NETA § 71536
15% TRABAJADORES 10,880
WUTILIDADES ANTES DE IMPUESTO 61655
|25% IMPUESTO A LA RENTA 15.414
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS Y TRABAJADORES 46,242
MONTO A REPARTIR A SOCIOS 45,000
SALDO A REINVERTIR $ 1242

e
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Chioraghy! (28%}: Bloom (21%); Vital (18%) y Alghuem (11%), fueran los principales productos de
la linea. Juntos sumarcn e 77% del otal de la venta de este proveedor. Tenemos buenas
ewpactativas de crecimiento con k2 Hnea orgdnica Sinergy, Calcio, Magnasio, Manganasa.

Los principaies clientes Disper fusron: Agrovictoris (23%); Grupo La Victoria (14%); Mafe (13%)
Terrasol {12%); Productivacorp {10%); Dursexporta {5%).

En total, fueron 21 Tm de productos Disper vendidas &l 2019,

Bl 2018 nos visitd el proveedor 2 veces, una de eflas el Gte Técnico Pablo Baera, con quien
visltames algunos cultivos: flores, pifia, papaya, banano, cacao, mange. Hicimos también un
lanzamiento de la lines en la provincia de El Oro con buena asistencia de productores locales,

Para al 2020, &l proveader nos asignd un monts de 57 mil euros para utilizarios an promeeién,
desarrollo y marketing.

También tenemos apoyo del provesdor para llevar a un nuevo grupo de clientes a visitar |s
planta en may-2020, Serdn otros respecto al ditimo visje: Agrisum, Tessacorp, Dursexporta,
ARTUviCLOT, enliv olide.

Kekkilo: respecto a ventas; en &l 2019 crecimos un 4% respecto al 2018, pasando de usd 5365
il & usd 5379 mil,

Las turbas CIW y £ Turbo estd les Tos mids 13%: y 11%, respactivernente,

Los clientes principales en eso linea fueron: Mafe [71%), Invedeica (3%), Expovelesa (S%),
L {5%), Grupo (4%).

Biocab: & proveedor con mayor crecimiento el 2019; un 22%, pasando de 5157 mil 8 5192 mil.

El quilate triple exp G un del 42% 2l 2018, Vendimes aprox 110m de
este producto.

Los principales clientes en esta linsa fueron: Grupo La Victorla (48%), Agrogania (25%), Mafe
{20%). E1 2013 vendimos 14 tm de esta lnea.

¥ Ensoyos y seports pécnico; de productos en varios culthvos: el 2019 hicimos 28 ensayos
@n 20 clientes, 16 con productos Disper, 8 con Kekkdia, 4 con Biocab, usd 53.0 mi &n
productss ¥ usd § €,2 mi como asecoramisntor téenfoos, Extd @ dlpasieidn tods in
Infarmacién de soporte,

* Presencla en ferias y eventos: i en los eventos: Cumbre
mundial de banenc (abr-12), Congreso Internacional de benanc Miami (may-19),
‘Simpasio Internacional de Fusarium RAT (sep-15), Congreso Mundial de Bioastimulaciin
Barcelona (nov-13).

Participamis con stand an ias sigulentes ferlas: Congreso Eeuatoriano de papa (jun-19),
Si d USF {sgo-19), Agrifior (oct-19), Foro Bananero

{oct-18), Siflor nov-13].
Total 5n del afio en estas actividades = usd 520,7 mil.
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