
INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPAÑÍA UNNOCYCLES S.A. 

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2.019. 
Conforme alo establecido por la Ley de Compañías, l normativa vigente y por el Estatuto dela Empres 

pongo consideración delas Señores Accionista, el informe Gerencial correspondiente al Ejerce 2.019 

  

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO. 

En lo político: Ecuador cerró un 2039 con un entomo complicado, donde la Incertidumbre polica y 
“económica fueron una constante y la insatiufacción social, la regla, Los necesarios ajustes nose lograron 
realizar por ata de voluntad policy de respaldo popular, lo que, muy probablemente, nos vaa levar a 
ue tengamos muchos años de un estancamiento económico que se agrava mucho más causa dela 
grave situación ocasionada por el Corona Vis. 

  

Eno Económico: El panorama de una economia en estancamiento no parece mejorar Se cerró al 2,019 
con Un decrecimiento PIB de -2,08%, el pleno empleo en los úlmos cinco años cayó 0 puntos, mientas 
que elempleo Inadecuado aumenta progresivamente, alcanzando 4 566% de la población 
«económicamente activa. El consumo de los hogares, que fue la fuente pricipal del PIB en 2019, fue 
casionado en gran parte por el robusto crecimiento delcrédivo cuya cartera creció en 10,6%, sn 
“embargo, este año la oferta crediticia ha cado en lead 

El Sector Externo, con déficit de 534 millones en el 2.038, tuvo en 2.019 un superávit de 820 millones, se 
desagrega en. 1) un desequllbrio en la balanza no petrolera de 3.700 milones (cuyo déñic se redujo en 
1236 milones a causa tanto de la baja de Importaciones como del zumento de exportaciones). 2) Un 
superávit en la balanza petrolera de 4.520 millones ($2 millones más que el af anterior produeto sobre 

todo de una dleminución en Importaciones no petroleras) 
La infación a fin de año se ubicó en un 0,7%, cifra que se corelaciona con una desaceleración del 

crecimiento dl consumo delos hogares y la menor inyección de Iquidez por parte del gobierno en su 
tán de reducir el déficifcal 
El apoyo económico y pollo para el Gobierno de Moreno por parte del FMI ha sido fundamenta, pues 

“en más de una ocasión ha desembolsado dinero sabiendas que el Gobierno no ba a poder cumpli todo 
loque ofreció, Para este año la débil stuaciónecondumica del paí, se agrava más con la paralización de la 
producción causa de la pandemia, lacada del preci del petróleo, y ls cada vez más escasas fuentes de 

Financiamiento externas, por lo cule avizora la necesidad de tomar medida urgentes como eminación 
y Optimización de subsidios, reformas laborales y tributarias que sin duca atectaran en el coro plazo a 
Importantes sectors dela población y por ende al setor productivo. 

  

  

  

ENTORNO COMPETITIVO (MOTOCICLETAS), 
Mercado Ecuatoriano de Motocicletas en el 2019. 
Deacuerdos cts de matriculación de motocieras y motocarros nuevos obtenidas de a bace de datos 

 



e la ANT) este mercado tuvo un crecimiento del 13,18% inferior l crecimiento del 2.018 que fue del 350% 

MERCADO ECUATORIANO DE MOTOCICLETAS. 
CIFRAS DE MATRICULACIÓN: 
Fuente: Agencia Nacional de Transito. 
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Enelsiguiante cuadro, se muestral partc]ación de las principales marcas que compiten en el mercado y su evolución an el lempo. e
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Las marcas que registran mayor crecimiento de venta en unidades (mayor al 40%) fueron Tundra, Loncin, 
Axa, Thunder, Factory y Tus, Se regsta una nueva marca en el mercado, introducida por Artefata, con 
la marca AXT que logra 503 unidades. 
En el segmento de mayor valor Ktm y Baja experimentan un crecimiento mayor al mercado, mientras 
Yamaha y Monda no pusieron mantener el crecimiento del año pasado y este año reducen su 
pantcipación, ello evidencia na tendencia del mercado hacia marcas de menor precio 
Shineray mantiene el Ideraagopor sobre. Suzuki, superando las 18.300 unidades. Daytona se ubica en 
tercer lugar con 11.704 unidades y el 8% de participación 
Motor 1 registra pérdida de participación de mercado desde el £ 37% en el 2018 3 un 56% enel 2.019 
on 321 unidades menos que en el año anterior ubicándose enel séptimo puesto en ventas. 
Sokida registra pérdida de partcipación de mercado desde el 1.99% enel 2.018: un 1 5X enel 2019con 
320 unidades menos que en el año anterior o 

oo.



TVS incrementa su partipación desde 0.29% en el 2018 20.4%en el 2.019 con 152 unidades más que el 
año anterior el representa un 41,57% de crecimiento en unidades 

UNNOCYCLES EN EL 2.019 Y PERSPECTIVAS 2.020. 
1- OBJETIVOS INICIALES Y CUMPLIMIENTO: A inicio de año nos planteamos los siguentes objetivos 
mejora la gestión administrativa financiera, lograr resultados postivos y liberar efecto, para ello, enla 
línea de motos nos planteamos corregir a fltade entrega a tempo de los productos soitados por sus 
cientes, reducir el número de modelos y marcas de motocietas, hacer más eficiente la producción, 
mejorar la venta en canales propios En cuanto a la comerciaización de motocketas el objeto 
planteado ue apoyar y coordinar con ls canales mayoristas y de rtallsccones tendientes 3 impulsar la 
venta en unidades, buscando que estos privlegen a venta de nuestras marcas propia, en sustitución de 

las entas que hacen dichos canales de tras marca, para aumentar asínuestra partcpación de mercado. 
Estos objetivos se han venido cumpliendo en estos meses de trabajo y se continuaran ejecutando en el 
2020 
2. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LAJUNTA GENERAL. 
Se han cumplido estrictamente con ls disposiciones emanadas por la Junta General de Accionistas. 

  

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO. 
En ste año se realizaron los trámites de cambio de razón social derde Unnocyces Cia Ltda a Unnccyales 
SA, con al consiguiente cambio delos estatutos sociales de la empresa. Estos trámites concluyeron a 
inicios del 2020 
4 SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES 
COMPARADOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR. 
En el cuadro siguiente ze puede visualizarlos estados financieros y os Índices inancieros comparativos 
entre elejercicio2018y 2.019, Y
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Delos estados financieros anteriores realizamos el igulene análisis: 
Ventas" decrecieron un 24,54% en su conjunto, principalmente debido a que nuestro clente mayorista 
sa paso a comprar directamente ala plana y a que el cliente Unnoparts redujo us compras en un 
10.09% 

Costo de ventas us. ventas: pasa desde un 89.19% a un 82.54% 3 nivel global principalmente por un 
mayor descuento dado por nuestro proveedor Unnamatos 
"tidad Bruta 3 pesar dea reducción de ventas, a utiidad brut dela compañías Incrementa en US$ 
86782 dólares 
Gastos de Ventas: crecen en US $ 124.373 Representan en su conjunto el 11,28% de las ventas del año 
frente a 6:5% que fue el año anterior 

Gastos de Administración: se incrementan en US$ 183.025 Representan an su conjunto el 444% e ls 
ventas delaño frente al 150% que fue el añ anterior 
Gasto Financiero: aumentó an US$ 177 7 mil con relación al año anterior pr l incremento promedia del 
pasivo financiero 
Otros ingresos / Egresos: muestran un Ingreso mayor al delaño pasado en 105.529 dólares 
Utilidad neta después de Impuestos y participaciones: paca desde una utlidad de US$ 122.956 dólares 
une utilidad de US$ 74.550, una variación negativa de US $ 43406 dólares 
BALANCE GENERAL: Y



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                            

sms sao esos | — ams | sem | amoo unos 

[ot som] imelen] va em asa Ponuenocara sacas] mas eo se] 

(ona on] | a 

tao tacones so So 3 Kuna ra reee ens] 2 | nao too Fea] Peratominartcos oe mas] | a so 

nin ed rm asc] 02m] — so] 0 | 7530       

Los activs corients: se reducen an US$ 1,0 milenes básicamente por una reducción de a cartera de 
2,18 millones y un incremento en inventario de 110,2 ri daras 
Los actvos no corrientes: disminuyen en US $ 85, mil dólares principalmente por la depreciación y 
reducción de cuentas por cobrar a largo plazo 
Los pasivos en su conjunto bajan en US $ 1.36 mianes gracias ala reducción de cuentas por cobrar 
E patrimonio de la empresa experimenta un crecimiento de US$ 74,850 dare. 
INDICES FINANCIEROS COMPARATIVOS 

A



  

  

[DICES FINANCIEROS COMPARATIVOS piciembre 201] Diciembre 2019] 
[CAPITAL DETRABAJO. 942,662.46 3628,308.16 
luQuIDEZ. 30 30 
Jactoez. 256 23 
ENDEUDAMIENTO sa 40 
[ROTACION CTS X COBRAR (DIAS) Tom 109 
ROTACION INVENTARIO (DIAS) 32 5 
ROTACION DE ACTIVOS. 20 2 
[MARGEN BRUTO / VENTAS, 10815 174% 
[MARGEN NETO SOBRE VENTAS 109% 002% 
RENDIMIENTO / INVERSION 190% 00% 

RENDIMIENTO) PATRIMONIO. De 02% 
[esrron. 640,585.78 532,14090 
[EBITDANVENTAS 456% 578%         
  

El Capital de trabajo la iquidez yla acidez e reducen debido a que la reducción de cuentas por cobrar 
fue superior a la merma del pasto corriente.   

El endeudamiento dela empresa conrelación a su patrimonio se redujo desde 571 veces 34.44 veces 
La reducción de cuentas por cobrar ayudó que el índice de rotación de las mismas baje en 32 días 
La rotación de inventario pasó desde 32 a 59 das por la compra en el último mes de inventarios de 
modieles nuevos de motos, 
El margen bruto sobre ventas se amplió por un mayor descuento enla vent por parte de Unnomotors, 
El margen neto sobre ventas, el rendimiento sobre Inversión y patrimonio y el Ebtda se reducen por el 
crecimiento de los gastos y el menor volumen de ventas 
5. PROPUESTA SOBRE DESTINO DE UTILIDADES: Dado que existe una pérdida neta antes de otos 
resultados Integrales, nose puede repartir dividendos 
6- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 
SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMIC. 
Dado que en los actuales momentos han eliminado las causales que hacían necesario mantener una. 
compañia ensambledora y una comercia, la Gerencia recomienda 3 la Junt la fusion entre Unnocyeles 
54 y UmomotorsSa. 

7. CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS: 
De acuerdo alo establecido por la Superintendencia de Compañías respecto l informe gerencia, Declaro 
que he cumplido en este año con los objetivos previstos al momento de mi contratación, que he cumplido 
con as disposiciones emanadas por la Junta General de = 7



Que a compañía ha cumplido con todas las normativas que para ol sector privado han sido dictadas por 
In autoridad, sean estas: 3) normas sobre propiedad intelectualy derechos de autor 2) aqueas derivadas 
ela ley orgánica de ducapacidades, regulaciones emidas por el Miisteno de relaciones laborales tales 

y ls legalizciones de Jos beneficios a Ingresos 

  

Se ha cumplido con ls requerimientos socitados por la Unidad de Análisis Financiero y con lo dispuesto 
«en ale para la prevención de vado de activos, nanciamiento del terrorismo y otros delitos han sido 
“efectuado oportunamente por nuestro Oficial de cumplimiento. 

  

AGRADECIMIENTO. 
Para terminar, deseo expresar mí agradecimiento alos Señores Accionistas yal Presidente de a Cia, que 
me han confiado y apoyado en el manejo dela misma, a los funcionaios, empleados y trabajadores que 
on su compromiso y dedicación han contribuido para que en equipo podamos sacar adelante esta 
querida empresa 
Atentamer 

con. Marcelo Cordero Ordóñez 
GERENTE GENERAL.


