INFORME DE GERENCIA GENERAL DE LA COMPARNIA UNNOCYCLES 5.A.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2.019.

Conforme a io zstablecido porla Ley de Compafies, 13 normative vigente v por ol Estatuto de |8 Empresa,
pongo a consideracitn de los Sefiares Acclonistas, &t infarme Gerencial corrrpondientes 2] Ej=rcicio 2019,

ENTORND POLITICO Y ECONOMICO.

En lo politico: Ecuader cerre un 2.019 con un entomng complicade, donde W incertidumbre politics y
econdmice fasron una constanta y Is Ingstisfaccidn soclal, ls regla. Loz necesarios ajustes noae [ograron
realizar por f2ia da voluntad politica y de respaldo popular, lo que, muy probablemente, nas va a llevar a
que tengamas muchos afios de un estancemento econdmico que se agrava mucho mas 2 causa de 8
Erave i Huasion ocsdionsda por & Corong Virus.

En lo Econdmico: £l panorama de une economis en esTANCarnianto no parece mejorar. Se cerrd ol 2,015
con un decrecimiznto PIB de -0,08%, # plano empled en lod Ultimos cines sffios cayd 10 puntoy, mlentras
que elemples inadecuado asments progresivaments, alcanzanda @ S6ER de |a  poblacion
econdmicamente activa. El consuma de loy hogares, que fue la fuentz principsl sel MB 2n 1019, fue
ocationado en gran parie por & robusto crecimiento del crédito cova carters crecio en 106N sin
embargn, ete afio la oferts crediticiz ke caido en plcada,

El Sector Externa, con dificit de 514 millonas en el 2018, tuve an 1.019 un superdvil de 820D miliones, s&
desagrega &n: 1) un desequllibria en ka belanze no petrolera de 4.700 millones (tuyo déficit se redujo en
1238 millones 3 causs tanto de b3 bafa de mponacionss come del sumento de exportacionas). 2| Un
superivit en la balanza petrolera de 4.520 miliones (61 millones mis gue el afio anterior producto sobre
todo dé ung disminusidn en iImportaciones no petroleras),

La inflackén a fin de afo se ublod en un 0,7%, cifra que se comelacions con una desaceleracion del
crecimi&nto del consumo de las hogares y Ia menar inyeccion de liguidez por parte del goblerno en 1y
afdn de reducir el déficit flscal.

El ap0yo stondmico v politica para o Goblerno de Moreno por parte del PMI ha sido fundamental, pues
&n mis de una ocasion ha desembolsado dinero, 8 sablendas gue & Gobierno no ba b poder cumplir todo
lo que ofrecid, Para este afio la débil situacian scondmica dal pais, se agrava mda con la paralizacian de [
produceitn a causa de ln pandemia, Iz calda del preciodel petrdden, v las cada ver mds escasas fuentes de
financiamiento external, poF lo cusl 58 avizors I necesidad de tomar medidas urgenies como aliminacidn
¥ optirmizacitn de subsidios, reformas aborales v tributarias gue sin duda sfectaran en o cono plaso a
importantes sectores de la pobiacion y por ends al sector productivo,

ENTORNO COMPETITIVO (MOTOCICLETAS]
Mercado Ecuatoriano de Motodcietzs en ol 2.019.
De scusrds & cifras de metnculecion de motocicietss y motocertos nuevos {obtenidas de is base de datos
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de ka ANT], este mercado tuvo un crecimiento del 13.19% inferior af crecimients del 7,018 quee fus del
33,90%

MERCADC ECUATORIAND DE MOTOCICLETAS.
CIFRAS DE MATRICULATION:
Fuante: Agencs Macional de Transita,

ARO 2014 2,005 | 2016 2017 2018 | 2019
UNIDADES 94854 | 89424 | 74213 |94350 | 126,423 | 14309%
CRECMIENTO | 1089% | sepy |a707% | 27.13% | 3959% | 1319

En el siguisnte cuadreo, se muastrafa participacidn de fas principales marces que comaiten en el mercado

vau svelucion en ef Hempe. /



dfiv maT | nees i we TLEN ™
i H AL BSkE (ER L] 185 10N
ey e tia TET 1.7 A% H L
RANGLS 1803 Boi% 10, mdd TEH L s
Tindaa 30 L% ki g TN TN
Bara 350 BAari B4 5% BN L
SAOTOR Ul dajy L (K- 28N LN
T 577 X1 el v is% 1.1
l:-t.na T La 234 Prpeey
AV sia  as3e 1 a1 00
wOADE T aren 1400 33% E3i%
e 3 383 a10% 13m 185 L
bl ARg 1400 14N 1,08 I B2
LOmEin 118 LEsY T 3 % b, a%
o 1443 188% 7 195 20,000
THUNEER L6 LTS 1403 17 At
SULIDA 147 LS i i 1238
13T Bt 1 447 LI%h 18 L% &0t
[ THAE et f E=3 Lus & s 155 I
- - L L il i
& b it 1] 3% il
BALARDY e Esh m 4= M5KS
SOfwlfesil el e e 0%
LHk G 157 Ba%
BEALL s GAZN o qan AT
Vi 3 LN e AN aLIM
[y TR T 521 a1y kD, TV
reens ot s £3%
o »nr aas " 1% ALATN
stsaatn ™ PE-N e e sLem
EEFWAY o e e 5% e
oTheY Lo 1 2.8 Lo A3,00M
[rora: Az iy om ' 1|

Lat marcas que registran mEyor crecimiento de ventz en unidades | mayor &l 40%) fugron Tundra, Loncin,
Axxzy, Thunder, Factory y Tvs. Se registra una nueva marca en o mercada, introducida par Artefacta, con
la marca AXT gue logra 503 unidades,

En o segmento de mayer valor Kt y Baja) esperimentan un crecimiento mayor al mercado, mientras
Yamaha v Honda no pudizron mantener & cecimiento del aflo pasado v este afic reducen su
participacion, slio svidencia una tendence del mercado hacia marces de menor precio.

Shineray mantiens el lidemigo por sobre  Susuki, superando las 18,300 unidedes. Daytona se ubica &n
tercar jugar con 11,704 unidades y 21 B % de participacion.

Mutor 1 registra pérdida de participacion de mercado desde el 6.57% en el 2018 a un 5.6% on &l 2.013
con 321 unidedes mencs gue en &l aflo anterior ubicindosa en sl 1plimo puesto en ventad

Sukida registra pérdida de participacibn de mencado desde ol 199N enel 20182 un 1. 5% en &l 2.019 con
320 gnidaded menos gue en-el 2fio anteriar, "
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TVW5 increrments su partipacion desde 0259 2n & 2018 8 0.4% en ef 2019 con 151 unidades mas gue al
aho ankerior, ello represanta un 41 37% de crecimbsnto en unidades

LINMOCYCLES EMN EL 2,015 ¥ PERSPECTIVAS 2.020,

1.- DRIETIVOS INICIALES ¥ CUMPLIMIENTO: A inicio de afio nos planteamos los sigulentss abjetives.
majorar b gestion adminlstrativa fimanciera, lograr resultados pasitivos y liberar efective, pars alla, enla
linea de motos nos planteamas corregir a falta de. entreégs a tiempo de los preductos sellcitedos por sus
chiertes, reducir &l fomers de modeios ¥ marcas de motocicietas, hacer més eficiente & produceidn,
mejorar fa venta en canales propios. En cuanto & |3 comerciafizecién de motocicletes, &l chjetlve
planteads fus apayar v coordinar con los canalas mayoristas y de retall scciones tendlentes a impulsar s
verta &n unidades, buscando gue astos privilegien la venta de nuestras mercas proplas; en sustitucidn de
s ventas que hacen dichos canales de otras marcas, para aumentar asi nuestra participscion de mercado,
Estos objetivos se ban venido cumpliendo 2n estos meses de trabajo v 5& continuaran ejecutando en &l
2.020

2 CUMPLIMIENTD DE DISPOSICIGONES DE LA JUNTA GENERAL
Se han curngplide estrictamente con las disposicionss emanadas por la Junta General de Atcionistas,
3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRADRDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EXERCICID.

En e:te afio se realizaron ioa trdmites de cambio de razdn soclal desde Unnocycles Cia. Lida 3 Unnocycles
5.A. con el consiguiente cambio de los estatutos soclales de la empresa, Estos tramites concluyeron a
inicios dal 2.020

4.- SITUACION FINAMNCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO ¥ RESULTADOS ANUALES
COMPARADDS CON EL EIERCICHD ANTERIOR.

En el cuadro siguiente se puade visualizar los estados financieros v los indhees financieros eomparatlves
entre el gjercicio 2.018 v 2.019,



URNCOYOLES - 2018 we X8

Diciamibses - ACUMLULADD

COMNCEPTO FE] A Variacise

VALDR 4 VALOR % valar 1
[VENTAS RETAS 14,058,021 | 10000 0,202, 7H2 | 300,00% - L.856,13% | -30.54%
I TOTAL COSTO D VENTAS 12,590,276 | 99,109 7,596,255 | B254% |- 1,043,001 | -50.42%
UTILTIAD BRUTA 1519745 | 10.81% 1606527 | 17.46% | meyer| Lmix
GASTOS BE VENTA 21344 | B50% 1037817 | 119N | 124,373 | 13.ETN
GASTO ADMINISTRATIVD 25548 | 16 AoE s | aam | 1005 | RLISS
GASTO FINANCIERD 330,160 | 2.95% 507507 | 553 | 1767 | SAEa%
TOTAL GASTOS 1,450,152 | 10.45% 10887 | i | 4msies | 3300%
Otros Ingraaes | Egresos 241,531 | L7 snam] arm | e | s
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIP. 252,15 | Lo |- Aza | 0.00% |- 28,559 |-100. 1%
Participecion de Trabajadores aEa | oI - | mome |- 43,640 | -100.00%
Impuesto a ks fentn del Gerdoo 100,437 | 071N - | moo |- 100,437 |-100.00%
[impauesto ofa Aenta Diferide ; 20 | oo | L7140 000K |- 543] 3as 7w
|LITILIDAD [PERDAOA) NETA 1340 | 1w |- 1,56 | -00e% |- 18,768 |10
(OTROS AESULTADOS INTEGRALES - 5,104 | -GaE 76,093 | 0:B3% | 100,377 |-a0e s
UTILMRALD META Y OTROS AESULTADOS |NTEGRALES 132956 | OAFS 550 ) LEIW |- ZRa06 rH._H_'.E_I

De los estados Ainancleros anteriores realizamos el sigulente andlksis:

Ventas: decrecieron un 34 54% &n su conjunta, principaiments debido a que nusstro cliente mayorista

fza paso & comprar directamente a fa planta ya gue el cliente Unnoparts redujo sus compras €0 un
10,099

Costo de ventas vs. ventas: pasa desde un 89.19 % & un B2.54 -3 nivel global principalments por un
mayor descuento dado por nuestro proveedor Unnomotos.

Utilidad Bruta: 3 pesar de &= reduccion de ventas, |3 utilidad brute de.|a compafiiz s2 incrementa en US §
B6.T82 dolares.

Gastos de Ventas: crecen en US § 124,373, Representzn en su conjunto Bl 11,28% de las ventas def afo
frente al 6,5% que fue & 350 antarior,

Gastos de Administracidn: te incrementan en U5 5 183,025, Repressntan an su conjunto ef 4.44% de [as
ventas delano frente al 1.60% qua fue el afio anteror.

Gasto Financiero: sumentd en USS 177.7 mil con refacion al afio anterior por el incremento promadiodal
pasivo financiero,

Otros ingresos / Egresos: musitran un ingreso mayor al del afio pasado en 105,825 dolares,

Utllidad neta despuis de impuestos y participaciones: pasa desds una utllidsd de US 5 122 955 dilares
@ und utilidad de US 5 74.5350, una variacldn negative de US 5 48,406 ddlares,

BALANCE GENERAL: ;
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Los activos corrientes: s8 reducen gn U5 5 1,20 millones basicament# por ana reduccidn da la cartera de
218 millones y un incfements én inventario de 110,2 mil ddlares.

Los sctivos no corrlentes: deminuyen en US 5 853 mil délares princmalmente pos a depreciacicn v
reductian de cusntas por cobrara large plazo

Los pasivos &n 4u conjunto bejsn en US § 1,96 millongs gracias a |a reduccidn de euentas por cobrar,

El patrimaonio de la empresa experiments un crecimients de US S 74,550 détares..

INDICES FINAMNCIERDS COMPARATIVOS:
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INCHCES FINANCIEROS COMPARATIVOS Diciembra 2018 Diciembre 2019
CAPITAL DE TRABAID 4 842 66246 3,628, 308, 16
LICECER 303 303
ACIDEZ 156 2.33
ENDEUDAMIENTD a7l A i
ROTACION CTS X COBRAR [DIAS] [ am T -
ROTACION INVENTARIO {DIAS) 3 59
ROTACION DE ACTIVOS 200 FES |
MARGEN BRUTO / VENTAS 10.81% 17.45%
MARGEN NETO SOBRE VENTAS 1055 00
RENDIMIENTOD / INVERSION 1,905 -0.03%
RENDIMIENTO/ PATRIMONIO 17.1% -0.2%
EBITDA E40, 585, 78 5332, 140,80
EBITOA\VENTAS 4565 5, 75%

Ei Capltal d= trabaja, Iz lgusdez y 3 acicez se reducen debldo a gue s reduccidn de cuentas por cobrar
fue superior a la merma del pasho corrisnte,

El endeudamisnta de la empresa con reladion a su patrimenio se mdujo desde 571 vaces 3 4.44 veces
La reduccion de cuentas par cobrar ayudd 8 gque ef indice de rotacion de kas mismas baje en 13 dias.

La rotacidn de inventario paso desde 52 & 59 das por la compra en 8| ditimo mes de inventaras de
modelos nuevos de motos,

El margen bruto sobre ventas & amplid por un mayer descusnto an la venta por parte de Unnometors,

El margety neto sobre venias, ¢ rendimisntc sobre Inversién ¥ patrimanio v &l Ebitds se reducsn por gl
cracimlento de los gastos v &l menar valumen dea ventas,

5.~ PROPUESTA SOBRE DESTIND DE UTILIDADES: Dado que exists una pérdida neta antes de obros
resuibados integrales, o se pusde repartir dividendes,

b RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTD A POLITICAS ¥ ESTRATEGRAS PARA EL
SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO,

Dedo gue en los actuales mamentos se han eliminado 135 causales que hacian necesaria mantener ung
compafia enzambladora y una comercial, bz Gefencia recomiends a i lumts 13 fugidn antre Unnooycles

S8y UnnomotorsS.a.

T CUMPLIWVIEENTO D NORMATIVAS:

De acuerdo 3 lo establecido por |a Supsrintendencia de Compafilas respecto al informe gerencsl, Declarg
gue he cumplido en este afo con los objetivos previstos al momento de. mi contratackdn, gue he cumplido

con las disposiciones amanadas por la lunta General de 5&7/



Oue la campafila he cumplido con todes la2 normathvas que paras el sector privedo han ilde dictadas por
la autordad, sean sttas: 1) normas sobre propaded imtelectual y derechos de sutor. 2] aqueitas derivadas
g& ta ley organica de ducapatidades, regulacionss emitidas por el Ministerio de relaciones |sborsles tales
comg Reglaments de segurided e higiens industrial v las legalizaciones de s beneficios a Ingresas
pagados & los trabajadores, #ntre ctror

Se ha curnplido con los requerimientos solicitados por la Unidad de Andlisis Financiero y con ko dispuesto
en la loy pera la prevencidn de levado de activos, financlamlento del tarrorlsmao y otros delitos han sdo
efectuado cportunaments por nuestro Ofical de cumplimisnto.

AGRADECIMIENTO,

Parz 1érmirar, deseo expressd mi agradecimiento a los Seflores Accionistas y ol Presidante de la O, que
me han confisdo y apoyado sn e manejo de ls misma, a los funcianarios. 2mpleadas v trabajadores que
con 5uU compromiso y dedicacidn han contribuido pars gue en =quipo podamos sacar adeiznts # e3ta
guErida empress.




