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Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías, en fdUiiáMDad de 
Gerente General y Representante Legal de la compañía, pongo a su 
consideración el Informe de la Gestión realizada por FiaMalmo S.A., durante 
el ejercicio económico 2011. 

Señores Accionistas de FIAMALMO S.A. 

  

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO 

La compañía ha continuado con sus estrategias de fortalecimiento en el 

área de asesorías técnicas y cursos de capacitación. El entorno político 
económico en el cual se desarrollan las actividades de la compañía siempre 
ha sido influenciado por las políticas de control emitidas sobre los principales 

clientes, lo cual ha mantenido una incertidumbre sobre nuevas inversiones 

en los campos y áreas respectivas. 
Las actividades principales de FiaMalmo han seguido enfocadas hacia las 
asesorías al área académica. El convenio de asesorías con la Universidad 
Internacional ha seguido vigente, y se prevé un crecimiento futuro por la 
migración de estudiantes de centros de educación cerrados hacia nuestro 
principal cliente, por lo que el volumen de necesidades se incrementaría. 

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2011. 

Dentro de este 3er año de operación de la compañía, el negocio central 
sigue siendo las asesorías técnicas dentro del sector académico. El vínculo 
con la Universidad Internaiconal del Ecuador se ha fortalecido a través de la 
facultad de Ingeniería Automotriz de la Universidad Internacional del 
Ecuador. El crecimiento de sus carreras dentro de éste sector han permitido 

sostener los niveles de ventas de servicios de asesorías técnicas. El 
crecimiento de estas carreras en Guayaquil han permitido mantener el nivel 

de servicios prestados. Lamentablemente no se ha podido consolidar el 
proyecto de apertura de estas carreras en Loja, especialmente por las 

nuevas exigencias que las entidades de control han establecido. Sin 

embargo la institución seguirá insistiendo sobre esa y otra posibilidades. 

Los contactos con entidades gremiales del Sector y la industria automotriz 

han continuado pero aún sin cristalizar ningún contrato específico para 
capacitación técnica especializada. Otros servicios han continuado a través 

de nuestros clientes lo que se refleja también en el crecimiento de los 
ingresos.



3. SITUACION FINANCIERA 

El total de Ingresos generado por la operación ha sido de USD 451,800.00. 

El Estado de Resultados terminado al 31 de diciembre del 2011 presenta una 
utilidad del ejercicio de USD. 3,349.33. La participación de trabajadores por 
consiguiente fue de USD $ 502.40, y el impuesto a la renta generado de 

USD $ 19.673,82. 

4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 
2012 

El sector automotriz sigue presentando un constante crecimiento lo cual 

debe representar una necesidad creciente en cuanto a cursos de 
capacitación automotriz especializada. La empresa debe concentrar 

esfuerzos en realizar contactos con las principales empresas del sector para 

buscar convenios de capacitación de su personal. La constante tecnificación 
de los automóviles presenta también una gran oportunidad para la 
especialización de técnicos especialmente en el área electrónica, y por 
consiguiente una magnífica oportunidad para diseñar cursos de capacitación. 

La especialización de FiaMalmo en este sector lo posiciona con ventajas 

competitivas importantes por lo que la búsqueda de sinergias con empresas 

del sector podrá ayudar a generar mayor volumen de negocios para el 

futuro. Siempre existe la posibilidad de abrirse a otras áreas de 
especialización, y con la entrada de nuevos sectores estratégicos de 

crecimiento dentro de la economía del país, habrá que explorar estos y 
analizar las posibilidades de ingreso a estas nuevas áreas. 

Aprovecho para agradecer a la Junta de Accionistas por la confianza que ha 

depositado en mí para llevar a cabo los destinos de la operación de la 
compañía. 

Quito abril 30, 2012 

Atentamente, 

Diego Pérez D. 
Gerente General 
FIAMALMO S.A. 
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