
Informe de Gerencia para Junta General de Socios 

EOQFLOR Cía. Ltda. 

En cumplimiento con disposiciones legales y los estatutos de la Compañía, informo a ustedes los principales 

aspectos administrativos, comerciales y financieros ocurridos durante el ejercicio económico 2010. 

1. Entorno Económico 

El año 2010 se ha caracterizado por su lenta recuperación para los sectores económicos mundiales, tras la 

profunda crisis ocurrida en el 2009, y el sector florícola no ha sido la excepción. Nuestro país tuvo un 

comportamiento macroeconómico bastante promedio para la región y en general estable. Los precios de los 

ínsumos no tuvieron variaciones significativas y mi evaluación sería ligeramente positiva, lo que nos ha 

permitido trabajar sin novedades importantes. 

1. Situación de la Empresa. 

La empresa en todo el año 2009 estuvo en una etapa de establecimiento, en la que se enfocó principalmente 

en dar a conocer sus productos a sus clientes. En los dos primeros trimestres del año se cubren únicamente 

los gastos y solo en el último período del año se logra tener ganancia por 16500 dólares. En el 2010 se realizó 

inversión en personal y materias primas para aumentar la capacidad de producción durante los tres primeros 

trimestres del año, lo cual nos permitió aumentar las ventas y tener utilidad en el último trimestre del año. 

Al final del año los activos de la empresa suman 192.977,95 dólares equivalentes a un 57% mayor que el año 

anterior. En los pasivos la empresa terminó el año con un total de 143.712 dólares que equivalen a un 39% 

más que el año pasado de los cuales 49.035,96 dólares son pasivos corrientes, es decir deudas de flujo 

continuo debido al trabajo de la empresa y pasivos a largo plazo de 94.676,14 dólares que equivale a un 12% 

más que el año anterior. 

2. Aspectos Administrativos, Legales y Laborales. 

En la parte administrativa la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones tributarias, gracias a que ha 

tenido un buen desempeño en la parte contable, cabe destacar que debido al incremento en los 

movimientos se deberá utilizar un nuevo sistema contable que permita mejorar el control interno y optimice 

el tiempo para hacerlo, además de delegar el puesto de contador a una persona fija para poder mantener 

toda la documentación y archivos en la empresa. 

También se realizó una reorganización en el organigrama de la empresa debido al aumento de producción, 

incrementándose puestos como el de supervisor de poscosecha y jefe de recursos humanos. 

Para el 2011 recomiendo se inicie los trámites para obtener la certificación BASC para asegurar toda la 

cadena de exportación. 

En el aspecto legal y laboral hemos cumplido con todas las disposiciones legales en materia civil, laboral y 

contractual aplicables a nuestra empresa, exigidas por el SRI, La Superintendencia de Compañías, el 1ESS y el 

Ministerio de Trabajo.   
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Con el llustre Municipio de Quito se presentó la única novedad ya que no se pudo obtener la patente 
municipal para el año 2010 debido a que el uso del terreno, en donde funciona la empresa, fue reclasificado 
a zona de equipamiento, mientras que antes era de uso agrícola, por lo que el trámite quedó pendiente 
hasta poder obtener la autorización de la Secretaría de Territorio, Hábitat y Vivienda para funcionar en dicho 
predio. Este trámite se lo debe terminar en el 2011 y así regularizar la situación con el Cabildo. 

3. Perspectivas y Metas. 

El objetivo principal para el 2010 fue incrementar las áreas de siembra y se lo logró a cabalidad, logrando casi 
duplicar la producción del último trimestre en comparación al del año pasado. 

Para el 2011 tenemos que trabajar en asegurar que las hectáreas en producción que alcanzamos en el 2010 

se mantengan, para lo cual tenemos que hacer algunas inversiones para mover el cultivo a otro terreno 

puesto que estamos teniendo problemas de producción por enfermedades de suelo, lo cual imposibilita 

mantener la producción en el terreno en el que estamos actualmente. 

4. Estrategias y Políticas para el siguiente ejercicio económico 

En el 2011 debemos continuar con la estrategia de mantenernos en el mercado con un producto de alta 

calidad y de producción constante, es lo único que nos puede asegurar buenos precios y alto nivel de ventas 

a futuro. Para esto debemos continuar con nuestras políticas de austeridad, oportunidad y de 

profesionalismo, es decir, debemos gastar solo lo que se debe, debemos reaccionar inmediatamente cuando 

la situación lo amerite y todo esto lo debemos hacer de una forma profesional, tomando siempre como 

pilares de nuestro crecimiento el bienestar de nuestra fuerza laboral y el respeto al medio ambiente. 

Por último agradezco a los socios por su colaboración, lo que permitió cumplir con mis labores. 
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Ing. Jorge David Vela Bodero 

Gerente     
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