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Tabacundo, a 10 de marzo del 2013 i

Sefiores Acclonistn:
Dande cumplmientc a lo dispuesto por la Lwawmou ncia de Compaiiias, a

continuacién cumplo cor mi deber de presentar |el informe anual de actividades,
correspondiente al ejercicio econdmico del 2012 |

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO

Este aflo las actividades han sido muy pmechoéas por los logres akanzados ¥y metas
cumplidas, se llevaron a cabo todas las disposiciones emitidas por la Junta General de
Accionistas, Ecepciones

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Duranie el trascurso de todo el afio hemos reafizado la recanstruccidn de los bloques 7
y 8, se ha cumplida con el cronegrama de mantenimiento y cambio de estructura y pistico en
forma progresiva de los invernaderos 1 al 5.

Las variedad que se sembraron en el 2011 ya estan en producsion, Chery Oh y Mongial,

Se renovd el Certificado para el 2012-2013 de RalnForest Aliance conferido por Conservacion y
Desamrollo, }

Se renovd ef certificado SESA, otorgado por Agro calidad éel Ministerlo de Agricultura hasta
diciembre 2013, ’

En el area de ventas se ha cumpldo con ias expeciativas propuestas en el afto, tanto en
mejorar ka comercializacién,

HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL EJERCICIO

En el me de junfo del 2012, se presento una oferta de compra de fa ompresa, se flevarorn varias
reutiiones con ef fin de negociar su valor y la forma de vents, en el mes de agosto se estabiecio
como precio de venta 615,000 dolares con la empresa Gamma Roses, el Sr. Angeal Endara,
pero e momento de firmar la minuta de fa compra venta, desistieron, aduciendo Gue of banco
donde estaban framitando el créditos les habla negado.

A partir del mes de Enero se reestruciuro e drea de ventas, sefiora Martha
Quimblamba para manejar e 4rea con la colaboracién de Ia sefora Fany Monteros, dado la
basta experiencia en el soctor floricola con las sefioras:se ha |do implementando una nueva
politica do ventas con el fin de poder salr del mercado de bouguet y aprovechar mejor los
precios de bowrch, se aperiura nuevos chentes pera el mercado americano y se depurc el
listado de chentes en & mercado ruso. A partlr del mes de Septiembre 2012 se retiro el Ing
Frankin Eras del mansjo técnico del cultivo y se conlralo los servicios del Ing, Angel Solorzano
como Jefe de cultivo quien realiza visitas técnicas  dos veves por semana, quien ha
reestructurado todas ias variedades, para obtener una mejor produccién con mejoras en |a
calidad del producto, implementn nuevos controles de fumigacién, fartizacién, control de costo
¥ manejo de cultive para volverlo mas eficiente.

En ef mes de septiembre se retira de la finca & ing Xavier Imbaquingo quien venia cumpiendo
como jefo de poscosecha, y se contrata los serviclos del Sefior Manuel Rivadeneira, quien toma
3 cargo todo el manocjo corrigiendo procesos, mejorando rendimientos y obteniendo mejor
producto final.



Como producle de tode este cambio se busca que fograr reducir costos y aumentar el
precio promedio de ventas.

SITUACION LABORAL Y ADMINISTRATIVA

Como venimos trabajando desde afios alras, hemos dado especlal importancia a s
reiacién patrano-chrero, buscando sempre el bienestar y respeto & todas las perscnas que
laboran con nosotros. Hemos dado primordial importancla a las obligaciones patronales,
cumpdiendo con lo que estipula el Cddigo de trabajo. y con los beneficios proplos de I3
empresa,, doldndoles de todos los impiementos de seguridad para el normal desenvolvimiento
de sus obligaciones; es preccupacién constanie de ésta sdministracion velar por el blenestar de
lodos los trabajadores, por eso he pedido al |efe de personal para que en forma permanente se
dedique 3 vigllar que ef personal tenga una buena alimentacidn, que el servicio de transporte
sea el adecuado, que las instalaciones de uso diario (comedor, vestidores, bafics) estén
presentables y bien mantenidas.

Ourante este afo 2012 se dio tramite el Reglamento al Interno de los Trabajadores, que se
encuentra en proceso de aprabacion por parte del Ministerio de Relaciones Laborales.

Ourante el afo 2012 se dicto 6 charlas de capacitacién cumpliendo con el programa de
capacitacion continua: Formacion de Equipos de allo desempeio en agosio, Taller de
Seguridad Industrial y socializacion de! Reglamento intemo ¢e Seguridad y salud en of trabajo
en diciembre.

En el dsea técnica, administeativa, financlera y de verias comlamos con personal
calificado en cada una de sus funciones, los mismos Gue Son un gran soporte a esla gerencia,

SITUACION FINANCIERA

Se realizo el tramite de Aumento de Capital ante la Superintendencia de Compafias por un
valor de 60,000 délares de los Estados Lhidosdem.queummaenpmsode
aprobacién.

Se Implemento los normas NIIF en la contabilidad de la empresa, como dl;puso de la
Supenntendencia de Compafilas y lo aprobaron los Accionistas,

Al cierre del ejercikio del 2012, el total de activos asciende a la suma de USD.
802.469,27. De! total de actvos el usd, 106.758.77 (7.52%) corresponde ai active Corriente,
USD; 695.709.50 el 92.48% representan jos Activos fijos y actives en proceso que posee la
empresa.

El total de pasivos suman USD 283,580,05, Pasivo corfiente USD ZB3.580,056

3} Pair'mohlo tolaiza USD 518.889,20, ol Capital y Ias reservas son USD 4703.26; aportes para
futura capitalizacién USD 20.401,31. La pérdida del €jercicio, a USD -54.349,39,

El total ¢ ingresos operacicnales ¥y 0 operacionsles de Enero a Diciembre alcanzaron
la cantidad de USS, 498.757,25. Los costos de produccion o cultivo (costo directo e indirecto)
suman US$ 392.98446, de ésios los costos mas allos ostén en: Abonos, fertilizantes,
matenales, compra de flor, la mano de obra {direcla e indirecta) suman US$ 148.052.47, Los
@astos operacionales {administracidn, ventas y financieros) suman USS$ 141.571 18

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO



Recomlende 2 ios sefiores accionistas seguir con el plan de mantenimiento y
renovacién de |a infraestructura existente con el fin de precautelar toda la inversién que se ha
realizado, x

En el area laboral, seguiremos brindando a los trabajadores de todas las dreas, algo
que se ha constiuido politica de nuestra empresa, dotar de todos los beneficios legales sin
excepcion de persona y dotar de benoficios propios de la empresa.

Recomienda segulr con fa implementacion de los NIIF, para dar cumpliméento a lo
dispuesto per |a Superintendencia de Compafiias,

CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

Parta de nuestra politica ha sido el pago de regalias, la misma aue se sequird
manteniendo indefinidamente,

No guiero cerrar esle informe sin agradecer a los sefores accionistas por el nmenso
apoyo prestado al desempefo de mis funciones. A todos los trabajadores que me han
acompanado en este perfodo, de igual manera, quiero agradecerles por el esfuerzo desplegado
en cada una de sus actividades, administrativas, agricoias, efc.. pues sin su valioso contingente
me hublera sido imposibée lograr ias metas que hemos aicanzado.

Atentamente,

A NG ik

Dr. Nelson
GERENTE GENERAL )



