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Quito, 24 de abril de 2017 

Señores accionistas: 

En mi calidad de Gerente General de la empresa FOREST FARMS S.A., cumplo con informar a 
Uds. señores accionistas, sobre las actividades y la información contable y financiera de la 
empresa, de las mismas que paso a dar una explicación de los puntos más relevantes. 

ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y COMERCIAL.- La planificación de producción y comercialización 
de productos agrícolas para el año 2016, se estableció en base a un presupuesto con el apoyo 
de un apalancamiento financiero no bancario, el mismo que se ha cumplido de manera objetiva, 
logrando poner en producción un total de 4 hectáreas con siembras de cultivos de ciclo corto. 

Para ello fue necesario realizar algunos gastos adicionales concernientes a la habilitación de 
potreros y el cercado y alambrado de los mismos, de manera de dar la protección y seguridad a 
los sembríos, por la circulación de personas y animales que se presenta con frecuencia en la 
zona donde se ejecuta la actividad productiva. 

Se mantiene la asociación con un experto en la producción de papas, quien está a cargo de la 
provisión de semilla y comercialización de la producción, quien a su vez es responsable exclusivo 
de la relación laboral temporal de la mano de obra que las faenas agrícolas requieren, habiéndose 
ampliado el plazo de asociación hasta el año 2017. 

Se mantiene de la misma manera la contraparte por parte de la empresa, para cubrir los costos 
de los insumes agroquímicos que los diversos cultivos requieran y la habilitación de nuevas áreas 
de cultivo, de conformidad con la planificación establecida. 

Para el primer semestre del año 2016, las siembras y el proceso productivo se desarrollaron de 
acuerdo con lo planificado, dentro del presupuesto y sin ningún tipo de novedad, lo que produjo 
los ingresos estimados. 

Para el segundo semestre del año 2016, concretamente para finales del año y particularmente 
para el mes de noviembre, sufrimos las inclemencias del tiempo, con la baja de temperaturas a 
niveles extremos, que ocasionaron que dos lotes de siembras, se quemen producto de la helada 
que se presentó, dejando una pérdida total de los valores invertidos en éstos sembríos y sin el 
flujo de ingresos previstos en la proyección realizada. Las noticias por los daños causados por el 
mal clima, fueron cubiertas por la amplia mayoría de los medios de comunicación. 

Esta situación impidió que los resultados generales de la empresa sean positivos, por el contrario, 
arrojaron una pérdida importante a la empresa, la misma que se refleja en el balance 
correspondiente. 

Para el año 2017 se prevé incrementar la producción de cultivos de ciclo corto a entre 6 y 8 
hectáreas, siempre en el concepto de asociación con productores de la zona, a fin de lograr 
recuperar la pérdida del año 2016 y generar en lo posible un saldo positivo para este año. 



Se evaluará también otras alternativas de cultivo, que en su oportunidad serán puestas a 
consideración de los accionistas para su respectivo análisis y aprobación, en caso se las 
considere viables. 

INFORMACIÓN CONTABLE Y FINANCIERA.- La información contable que se presenta en el 
balance general, el balance de resultados se encuentra apegada a las disposiciones legales 
vigentes y guarda concordancia con los principios de contabilidad generalmente aceptados, así 
como la información financiera que se encuentra sujeta a las Normas Internacionales de 
Información Financiera NIIF. 

Atentamente, 

Raúl Espinosa Romero 
Gerente General 


