
Quito 28 de marzo del 2008 

Señores 

Accionistas 
Automotores Continental S.A. 

Ciudad 

Estimados Señores: 

De conformidad con las normas legales y estatutarias de Automotores 
Continental S.A., tenemos el agrado de someter a consideración de ustedes el 
informe de actividades correspondiente al año 2007: 

1.- EVOLUCION DEL NEGOCIO 

Mercado Automotriz 

El año 2007 la industria automotriz registró ventas por 88.202 unidades un 
decrecimiento del 0.6% frente al año anterior en el que se vendieron 88.740 u. 
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General Motors vendió 36.174 unidades un decrecimiento del 9.2% respecto al 
año anterior en el que se vendieron 39.855 u., esta caída se debió 
principalmente a la disminución del financiamiento al Detal de GMAC lo que 
ocasiono un aumento del inventario, obligando a liquidarlo con fuertes 
promociones y descuentos que erosionaron el margen de los Concesionarios; a 
la pérdida de imagen en la camioneta LUV D/MAX en el segmento de PICK UP 
y del buen desempeño de la competencia. Lo que ocasionó que la participación 
de mercado de GM en la industria cayera 3.9% en el año 2007 al ubicarse en 
41%.  
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General Motors con su marca Chevrolet sigue liderando el ranking por 
marcas, en el que ha existido cambios al cierre del año 2007, Mazda ocupa el 
segundo lugar con un excelente desempeño principalmente en el segmento de 
camionetas; seguido de Hyundai y Toyota que han sido desplazados al tercero 
y cuarto lugar respectivamente. Hay que citar que en Otras Marcas (7.431 
unidades) están los autos chinos de buen desempeño.



1.2 Venta de Vehículos 
AUTOMOTORES CONTINETAL S.A 

Automotores Continental vendió en el país 4.657 u. un crecimiento 

aproximado del 1% respecto al año anterior en el que se vendieron 4.609 u. de 

estas ventas Autoconsa Quito vendió 3.110 u. un crecimiento del 3.8% (115 u. 

mas); mientras que Autoconsa Guayaquil vendió 1.547 u. un decrecimiento 

del 4.2% (67 unidades menos) frente al año anterior. Continuamos en el 

primer puesto entre los concesionarios dentro de la marca GM, aumentando 

1.3 puntos de participación de mercado a pesar de que la GM cayó 3.9 puntos. 

En la industria tenemos una participación del 5.3%. Si comparamos las 
ventas de Autoconsa con el ranking de ventas por marcas somos la quinta 
marca del país, ya que vendemos más que FORD, NISSAN, HINO, KIA, y 
RENAULT. Hay que señalar que para alcanzar estos resultados fue necesario 
apalancar financieramente a la compañía con venta de cartera, y prestamos 
bancarios. 
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El margen bruto muestra una tendencia a la baja y pasa del 12.15% en el año 
2001 a 7.92% en el año 2007, una de las causas mas importantes en el 2007 
fue el aumento del inventario, obligando a la marca y a los concesionarios a 
aumentar agresivamente los descuentos y las promociones. -



EVOLUCION DE MARGEN BRUTO DE PRECIOS 
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1.3 POSTVENTA 
1.3.1 Servicio (Incluye Mano de Obra, Repuestos Taller, Latonería y 

Pintura) : 

e La compañía facturó en el negocio de servicio, a nivel nacional, US $ 11.9 
MM en el año 2007, un incremento de US $ 1.6 MM. (16%) respecto al 
2006. 

e Autoconsa Quito registró en el año 2007 ventas por US $ 8.6 MM. un 
incremento de US $ 1.0 MM. (13.4%) frente al 2006 en el que se registraron 
ventas por US $ 7.6 MM. 

» Autoconsa Guayaquil registró ventas por US $ 3.3 MM. un incremento de 
US $ 622 M. (23%) frente al año anterior, en el que se registraron ventas 
por US $2.7 MM. 

e En llos talleres se atendieron 3.984 unidades mensuales a nivel país un 
crecimiento de 300 unidades mensuales un 8% de crecimiento. 

Facturación Post-Venta Promedio Mensual de Vehiculos Atendidos 
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1.3.2 REPUESTOS (Incluye Mostrador, Taller, Latonería y Pintura) 
e Autoconsa Quito registro una facturación de US $ 7.8 MM. un incremento 

de US $ de 1.1 MM (17%) frente al año 2006; mientras que Guayaquil 
registro ventas por US $ 4.2 MM mostrando un incremento de US $ 796 M. 
(24%). A nivel nacional, hemos crecido US $ 1.9 MM. (19%), incremento 
generado principalmente por el negocio de Latonería y Pintura. 

+ Del total de ventas US $ 12 MM el 41% se las realiza por mostrador US $ 
4.9 MM. y la diferencia el 59% US $ 7.1 MM. por taller. 

e En este año se continuó con la estructura de venta de accesorios que logró 
una facturación de US $ 1.4 MM, con un crecimiento con relación al año 

anterior del 61% (US $ 880 M.). 

Venta por Zona Venta por Negocio 
900 
   

     

   
    
     

   
     

    

  

E 

   
    
    
          

  

           
      

  

    

     
          
    

  

Consolidado     

  

Quito Gueyaqui Acumulado      
      

Mostrador    Talor 

  

     
    

     
    

    

             

   

    
   

        
   
     
    
    

2003 4,667 253 rn 3327 3874 7,201 
2004 4278 2.617 6,095 3,187 3708 | 6305 

a 2005 5.719 3,143 2,002 3,870 “o 5062     
    
    

    

       
     

     

674 
7876 
17 

3,378 

4,174 

1% 

10,124 
12,050 
19% 

10,124 

12,080 

19M 

2008 

2007 

Crec. 06 4.07 

593% 

7,118 

20% 

4,182 

4,932 

10% 

     

  

     08 1 07 
  

Seguimos siendo los líderes en la venta de repuestos en el mercado de GM y 
representamos junto con Ecua-auto el 24% del total de la venta de repuestos 
de la marca. 

RANKING VENTAS RETAIL A NOV 07 

  

  

2008 CYTD|2007 CYTOD|VARIACION 
TOTAL AUTOCONSA Y ECUA AUTO 11,220 13 2, 
PARTICIPACION 23% 24% 

  

      

  
 



Eventos Relevantes 

3.- 

En el mes de abril se apertura la agencia Orellana en Guayaquil, la cual 
vendió un total de US $ 7.3 MM en los 6 meses de operación, Se vendieron 
316 unidades (265 livianos y 51 pesados) 
El negocio de “COMO NUEVOS” generó ventas de US $7.1 MM a nivel país, 
con un margen promedio del 4.8%. En Guayaquil este negocio es parte de 
Autoconsa desde mayo del 2007. 
Se renovó y amplió las instalaciones de varias agencias a nivel nacional. 
En Enero del año 2007 se nos asigno por parte de GM la línea de camiones 
serie F, serie K y Buses para las ciudades de Quito y Guayaquil, en forma 
exclusiva en estas ciudades venderemos Tracto Camiones . 

El año pasado el directorio aprobó el proyecto de constitución de una 
compañía de financiamiento en sociedad con Itochu, la misma que se 
dedicará al financiamiento de camiones. Itochu planteo la posibilidad de 
comprar el 20% de Automotores Continental S.A., por lo cual se han 
mantenido varias reuniones con ejecutivos de esta empresa japonesa para 
la revisión y análisis de estos dos proyectos. 

Se inicio el proceso de fusión por absorción de Continmobiliaria, proceso 
en el cual a la fecha solo falta la firma del Superintendente de Compañias. 

ESTADOS FINANCIEROS 
3.1 Estado de Situación Financiera 

(Al 31 de Diciembre del 2007) 

Los activos de la compañía aumentaron US $ 4.8 MM (17.02%) respecto al 
año anterior. Este incremento se debe principalmente a que la compañía 
por la restricción en el financiamiento al Detal de GMAC, se vio obligada a 
dar crédito directo que en el año 2007 aumentó en US $ 4 MM respecto al 
año anterior. Existe también un aumento en los activos fijos que 
principalmente corresponde a la inversión que se realizó en la agencia 
Orellana. 

Las fuentes de financiamiento para sostener este crecimiento en activos 
han sido a través de incrementos en la línea de financiamiento Wholesale 
GMAC US $ 2 MM. y prestamos de accionistas y de terceros US $-3.3 MM. 
Este año los pasivos aumentaron un 33% (US $ 5.5. MM) al ubicarse en US 
$ 22 MM. En el año 2007 se vendió cartera aproximadamente por US $ 4 
MM. 

La relación pasivos a activos es del 70%, esta estructura financiera refleja 
un alto endeudamiento cuyos gastos financieros esta afectarido los 
resultados de la compañía. 
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Activo Corriente 
Caja y Bancos 2,914,162 
Cuentas por Cobrar 12,950,872 

Crédito Directo 9,433,652 
Provisión Cuentas Dudosas 465,985 

Financieras 3,257,165 
Tarjetas de Cródito 345,221 
Otras Cuentas por Cobrar 330,820 

Inventarios 6,438,372 
Vehículos 4,248,718 

Repuestos 1,773,448 

Trabajos en Proceso 416,206 

Otros Activos Corrientes 171,196 

Total Activo Corriente 1DAT4,587 

Activos Fños 9,292,785 
Depreciación Acumulada -3,136,034 

Total Activos Fijos Netos 6,156,751 

Acciones y Participaciones 4,3714637 

Otros Áctivos 10,657 

TOTAL ACTIVOS 33,019,632 

PASIVO ALS de Dic, de 2807 %% Vertical AL31Dic de 2006 % Vertical 

Pasivo Corriente 
Obligaciones Comerciales 11,012,909 1.35% 0,568,774 30.37%] 2,444,035 

Cuentas por pagar condes. 52,258 0.16% 225,976 0.80% -173,719 
Cuentas por pagar GMAC 8,54,118 25.88% 6400,262 229%] 2073256 
Cuentas por pagar Fabrica 998,714 2.72% "925,775 3.20% 27,062 
Otras cuentas por pagar 672,287 2.04% 657,060 2.33% 15,227 
Anticipos y devoluc. Clientes 945,832 2.56% 289,700 1.03% 555,732 

Préstamos Bancarios 2,240,004 6814 1,570,110 556% 
Inpuestos y Particip. Trabajadores 813,990 2.46% 1,406,701 498% 
Beneficios Sociales 24,572 0.71% DO 035% 
Préstamos Accionistas /Terceros 5,880,321 17114 248085 885% 
Accionistas - 3,281,418 9.94% 1,152,485 4.08% 
Terceros 2,598,903 1.87% 1,346,000 477% 

Provisiones de Gastos 125,970 0.39% 214,119 076% 

Total Pasivo Corriente 20,315,685 61.53% 14,494,875  5L37% 

Pasivo Largo Piazo 1,663,720 5.04% 1965365 697% 
Préstamos Bancarios 1,042,558 3.10% 1,427,227 5.00% 
Jubilación patronal 612,671 1.96% 521,210 1.85% 
Otros 8,41 0.03% 16,927 0.06%, 

TOTAL PASIVOS 21,979,404 66,56% 16,460,229 58.33% 

Capital Social 8,940,000 26.77% 8,940,000 313% 
Reserva Legal 900,441 2.42% 565,301 200% 
Utilidades Rebenidas 0 0.00% 0 0.00% 
Utilidad del año 1,399,786 4.24% 2,351,403 8.33% 

TOTAL PATRIMONIO 11,040,227 3344% 11,756,705 41.67% 

PASIVO + PATRIMONIO 33,019,632 100.00% 28,216,944 100.00%      



3.2 ESTADO DE RESULTADOS 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del año 2007 
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+ Las ventas han aumentado US $ 6.4 MM. (7.1%) debido principalmente a: 

o Un crecimiento en las ventas de vehículos de US $ 3.5 MM (4.7%) 
con lo cual la participación de Autoconsa en ventas de GM subió 
1.3 puntos porcentuales. 

o Los negocios de Postventa Repuestos, Mano de Obra y Accesorios 
han crecido US $ 2.9 MM. (19%). 

e El margen bruto total ha disminuido en cerca del 0.8% al pasar del 
12,2% en el año 2006 al 11.4% en el año 2007, esto significa en términos 
de utilidad bruta una disminución de aproximadamente US $ 800 M. 

e Los gastos operativos han aumentado un 18% US ($ 1.3 MM.) debido 
principalmente a que en este año entro en operación la nueva agencia 
Orellana e incursionamos en el negocio de Camiones. En Guayaquil se 
vinculo a la compañía el negocio de Como Nuevos; se cambio el modelo 
de negocio de Chevy Plan (pago anticipado de una comisión a Chevy Plan 
por asignación de planes) y se incrementaron importantemente los gastos 
de publicidad para evacuar inventarios. 

e El gasto financiero aumento 80.9% US $ 600 M. al pasar de US $ 742 M. 
en el año 2006 a US $ 1.3 MM. En el año 2007, gasto que se efectuó para 
soportar el incremento de activos tanto en crédito directo, inventarios, 
inversión en Orellana y capital de trabajo necesario para sostener el 
negocio de camiones 

e Por las razones arriba mencionadas las utilidades disminuyeron u un 40% 
(US $ 951 M) respecto al año anterior y se ubican en US $ 1.4 MM. 

            

 



RECONOCIMIENTO 

Finalmente aprovecho esta oportunidad para agradecer la confianza de los 
señores accionistas y directores y el permanente apoyo del Presidente 
ingeniero Patricio Pinto así como también al equipo gerencial y la colaboración 
de los funcionarios y empleados en el año transcurrido 

Muy Atentamente, 

Marco Samaniego Sánchez 
GERENTE GENERAL 

 


