Quito 28 de marzo del 2008

Seniores

Accionistas

Automotores Continental S.A.
Ciudad

Estimados Seriores:

De conformidad con las normas legales y estatutarias de Automotores
Continental S.A., tenemos el agrado de someter a consideracién de ustedes el
informe de actividades correspondiente al afio 2007:

1.- EVOLUCION DEL NEGOCIO
Mercado Automotriz

El afio 2007 la industria automotriz registro ventas por 88.202 unidades un
decrecimiento del 0.6% frente al afio anterior en el que se vendieron 88.740 u.

[Ene - Dic 08] Ene - Dic 07 Var %
industria 88,740 88,20
_Eﬁ Reotail 39,888 36,174
Share 44.9% 41.
Autoconsa 4,609 4, "
Share Ind. Autoconsa 8.2% Jslﬁ% iy, 3
Share GM Autoconss 11.8% 12.9' ik &
12,000 -
9,000
6,000
3,000
0 4
Feb | Mar | Abr [ May | Jun Jul
[c:.‘.::lhdugma 2007 7_,302 6,348 | 7,232 | 6,569 6.533 6,684 | 7,235 7,639 (9,079 10.371
Lrg:l_pgustria 2006 | 6,615 | 6,290 | 7,300 | 6,628 | 6,890 | 7,558 | 7,499 L7615 _Z._549 9,375

General Motors vendi6 36.174 unidades un decrecimiento del 9.2% respecto al
aiio anterior en el que se vendieron 39.855 u., esta caida se debid
principalmente a la disminucién del financiamiento al Detal de GMAC lo que
ocasiono un aumento del inventario, obligando a liquidarlo con fuertes
promociones y descuentos que erosionaron el margen de los Concesionarios; a
la pérdida de imagen en la camioneta LUV D/MAX en el segmento de PICK UP
y del buen desempefio de la competencia. Lo que ocasioné que la participacion
de mercado de GM en la industria cayera 3.9% en el afio 2007 al ubicarse en
41%.
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General Motors con su marca Chevrolet sigue liderando el ranking por

marcas, en el que ha existido cambios al cierre del afio 2007, Mazda ocupa el ’

segundo lugar con un excelente desempeiio principalmente en el segmento de
camionetas; seguido de Hyundai y Toyota que han sido desplazados al tercero
y cuarto lugar respectivamente. Hay que citar que en Otras Marcas (7.431
unidades) estan los autos chinos de buen desempeiio.



1.2 Venta de Vehiculos
AUTOMOTORES CONTINETAL S.A

Automotores Continental vendié en el pais 4.657 u. un crecimiento
aproximado del 1% respecto al afio anterior en el que se vendieron 4.609 u. de
estas ventas Autoconsa Quito vendié 3.110 u. un crecimiento del 3.8% (115 u.
mas); mientras que Autoconsa Guayaquil vendié 1.547 u. un decrecimiento
del 4.2% (67 unidades menos) frente al afio anterior. Continuamos en el
primer puesto entre los concesionarios dentro de la marca GM, aumentando
1.3 puntos de participacién de mercado a pesar de que la GM cay6 3.9 puntos.

En la industria tenemos una participacion del 5.3%. Si comparamos las
ventas de Autoconsa con el ranking de ventas por marcas somos la quinta
marca del pais, ya que vendemos mas que FORD, NISSAN, HINO, KIA, y
RENAULT. Hay que sefialar que para alcanzar estos resultados fue necesario
apalancar financieramente a la compaiiia con venta de cartera, y prestamos
bancarios.
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El margen bruto muestra una tendencia a la baja y pasa del 12.15% en el afio
2001 a 7.92% en el afio 2007, una de las causas mas importantes en el 2007
fue el aumento del inventario, obligando a la marca y a los concesxonanos a
aumentar agresivamente los descuentos y las promociones. :



EVOLUCION DE MARGEN BRUTO DE PRECIOS
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1.3 POSTVENTA
1.3.1 Servicio (Incluye Mano de Obra, Repuestos Taller, Latoneria y

Pintura)
La compaiiia facturé en el negocio de servicio, a nivel naclonal, US$ 119
MM en el afio 2007, un incremento de US $ 1.6 MM. (16%) respecto al
2006.

Autoconsa Quito registré en el afio 2007 ventas por US $ 8.6 MM. un
incremento de US $ 1.0 MM. (13.4%) frente al 2006 en el que se registraron
ventas por US $ 7.6 MM.

Autoconsa Guayaquil registré ventas por US $ 3.3 MM. un incremento de
US $ 622 M. (23%) frente al afio anterior, en el que se registraron ventas
por US $2.7 MM.

En los talleres se atendieron 3.984 unidades mensuales a nivel pais un
crecimiento de 300 unidades mensuales un 8% de crecimiento.

Facturacion Post-Venta Promedio Mensual de Vehiculos Atendidos
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1.3.2 REPUESTOS (Incluye Mostrador, Taller, Latoneria y Pintura)

Autoconsa Quito registro una facturacién de US $ 7.8 MM. un incremento

de US $ de 1.1 MM (17%) frente al afio 2006; mientras que Guayaquil
registro ventas por US $ 4.2 MM mostrando un incremento de US $ 796 M.
(24%). A nivel nacional, hemos crecido US $ 1.9 MM. (19%), incremento
generado principalmente por el negocio de Latoneria y Pintura.

4.9 MM. y la diferencia el 59% US $ 7.1 MM. por taller.

Del total de ventas US $ 12 MM el 41% se las realiza por mostrador US $

En este afio se continud con la estructura de venta de accesorios que logré

una facturaciéon de US $ 1.4 MM, con un crecimiento con relacién al afio
anterior del 61% (US $ 880 M.).
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Seguimos siendo los lideres en la venta de repuestos en el mercado de GM y
representamos junto con Ecua-auto el 24% del total de la venta de repuestos

de la marca.

RANKING VENTAS RETAIL A NOV 07
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Eventos Relevantes

* En el mes de abril se apertura la agencia Orellana en Guayaquil, la cual
vendi6é un total de US $ 7.3 MM en los 6 meses de operacién, Se vendieron
316 unidades (265 livianos y 51 pesados)

¢ El negocio de “COMO NUEVOS” generé ventas de US $7.1 MM a nivel pais,
con un margen promedio del 4.8%. En Guayaquil este negocio es parte de
Autoconsa desde mayo del 2007.

Se renové y amplié las instalaciones de varias agencias a nivel nacional.

e En Enero del afio 2007 se nos asigno por parte de GM la linea de camiones
serie F, serie K y Buses para las ciudades de Quito y Guayaquil, en forma
exclusiva en estas ciudades venderemos Tracto Camiones .

e El afio pasado el directorio aprobo el proyecto de constituciéon de una
compania de financiamiento en sociedad con Itochu, la misma que se
dedicara al financiamiento de camiones. Itochu planteo la posibilidad de
comprar el 20% de Automotores Continental S.A., por lo cual se han
mantenido varias reuniones con ejecutivos de esta empresa japonesa para
la revision y analisis de estos dos proyectos.

e Se inicio el proceso de fusién por absorcion de Contmmoblhana, proceso
en el cual a la fecha solo falta la firma del Superintendente de Companias.

3.- ESTADOS FINANCIEROS
3.1 Estado de Situacién Financiera
(Al 31 de Diciembre del 2007)

¢ Los activos de la compaiiia aumentaron US $ 4.8 MM (17.02%) respecto al
afio anterior. Este incremento se debe principaimente a que la compariia
por la restriccién en el financiamiento al Detal de GMAC, se vio obligada a
dar crédito directo que en el afio 2007 aumenté en US $ 4 MM respecto al
afio anterior. Existe también un aumento en los activos fijos que
principalmente corresponde a la inversién que se realizé en la agencia
Orellana.

e Las fuentes de financiamiento para sostener este crecimiento en activos
han sido a través de incrementos en la linea de financiamiento Wholesale
GMAC US $ 2 MM. y prestamos de accionistas y de terceros US $ 3.3 MM.
Este ario los pasivos aumentaron un 33% (US $ 5.5. MM) al ubicarse en US
$ 22 MM. En el afio 2007 se vendié cartera aprox:madamente por US $ 4
MM. .

¢ La relacion pasivos a activos es del 70%, esta estructura financiera refleja
un alto endeudamiento cuyos gastos financieros esta afectando los
resultados de la compaiiia.
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Activo Corriente
Cajay Bancos 2,914,162
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Capital Sociat 8,840,000 26.7% 8,840,000 31.33% 0 0.00%;
Reserva Legal 800,441 242% 565,301 200% 35,1490 41.60%)
Utiidades Retenidas ‘ 0 0.00% 0 0.00% 0 100.00%)
titikded del afio 1,399,786 4.20% 2,351,403 8.33% 951,617 -40.47%
TOTAL PATRIMONIO 11,040,227 33.4% 11,756,705 41.67%| -716477 -6.09%
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3.2 ESTADO DE RESULTADOS
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del afio 2007
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¢ Las ventas han aumentado US $ 6.4 MM. (7.1%) debido principalmente a:
o Un crecimiento en las ventas de vehiculos de US $ 3.5 MM {4.7%)
con lo cual la participacién de Autoconsa en ventas de GM subié
1.3 puntos porcentuales.
o Los negocios de Postventa Repuestos, Mano de Obra y Accesorios
han crecido US $ 2.9 MM. (19%).

e E] margen bruto total ha disminuido en cerca del 0.8% al pasar del
12.2% en el afio 2006 al 11.4% en el afio 2007, esto significa en términos
de utilidad bruta una disminucion de aproximadamente US $ 800 M.

* Los gastos operativos han aumentado un 18% US ($ 1.3 ‘MM.) debido
principalmente a que en este afio entro en operacion la nueva agencia
Orellana e incursionamos en el negocio de Camiones. En Guayaquil se
vinculo a la compaiiia el negocio de Como Nuevos; se cambio el modelo
de negocio de Chevy Plan (pago anticipado de una comisién a Chevy Plan
por asignacion de planes) y se incrementaron importantemente los gastos
de publicidad para evacuar inventarios.

s El gasto financiero aumento 80.9% US $ 600 M. al pasar de US $ 742 M.
en el afio 2006 a US $ 1.3 MM. En el aiio 2007, gasto que se efectudé para
soportar el incremento de activos tanto en crédito directo, inventarios,
inversiéon en Orellana y capital de trabaJo necesario para sostener el
negocio de camiones

e Por las razones arriba mencionadas las utilidades d1smmuyeron un-40%
(US $ 951 M) respecto al afio anterior y se ubican en US $ 1.4 MM~




RECONOCIMIENTO

Finalmente aprovecho esta oportunidad para agradecer la confianza de los
sefiores accionistas y directores y el permanente apoyo del Presidente
ingeniero Patricio Pinto asi como también al equipo gerencial y la colaboraciéon
de los funcionarios y empleados en el afio transcurrido

Muy Atentamente,

Marco Samaniego Sanchez
GERENTE GENERAL




