
Quito, 28 de marzo del 2019 

Señores 

DIRECTORES AUTOMOTORES CONTINENTAL S.A. 

Presente 

Estimados Señores y Señora: 

De conformidad con las normas legales y estatutarias de Automotores Continental S.A. 
tengo el agrado de someter a consideración de ustedes el informe de actividades 
correspondientes al año 2018. 

1. EVOLUCIÓN DEL NEGOCIO 

1.1 MERCADO AUTOMOTRIZ 

+ Durante el año 2018 la industria automotriz presentó una recuperación acorde 
a la de la economía en general, alcanzando las 137,615 unidades, siendo el 
segundo mejor año de ventas de la historia, un 31.0% más en relación al año 
anterior cuando alcanzó 105,077 unidades. 
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General Motors presentó un nivel de recuperación de ventas mucho menor al 
nivel de la industria, alcanzando las 45,605 unidades, un 11.8% más que el año 
2017. La participación de la marca en el mercado nacional cae al 33.1% frente 
al 39.1% del año anterior. 
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+ Automotores Continental creció 0.8% más que General Motors, alcanzando las 
6.577 unidades, un 11.8% más que el año 2017. Automotores Continental se 

mantuvo como el concesionario líder a nivel nacional, con el 14.4% de 
participación en la red de concesionarios de General Motors. 

  

+ Si Automotores Continental se consideraría como marca dentro del mercado 

ocuparía el sexto lugar: 
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Si, revisamos la evolución del share que han tenido cierto grupos de marcas en 
la industria automotriz, se encontrarán lo ganadores y perdedores de la 
participación de mercado. Se identificó 4 grupos, 1-Chevrolet, 2-Kia-Hyundai 3- 
Marcas Chinas, 4- Toyota. 
El punto de inflexión y cambio de tendencia se puede observar en el año 2015. 
Desde el 2015 al 2018 la marca Chevrolet pierde 16.5 puntos porcentuales de 
Share. Pasando de 49.6% al 33.1%. 
En este mismo período Kia-Hyundai pasa de tener 16.4% al 26.7% de 
participación de mercado. Crecieron en 10.3 puntos porcentuales de Share. 
Las marcas chinas que en el año 2011 tenían un 4.5% de share, para el 2015 
llegaron al 7.3% y al cierre del 2018 con un 13.7%. Crecieron en 6.4 puntos 
porcentuales de Share. En el período 2015 - 2018. 
La marca Toyota registra un incremento de 1.3 puntos porcentuales de Share. 
Al 2013 registra una participación de mercado del 5.8%. 
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1.2 AUTOMOTORES CONTINENTAL 

1.2.1 DIVISIÓN VEHÍCULOS 

+ Las ventas de vehículos livianos de Automotores Continental se incrementaron 
en 12.0% con respecto al año pasado y estuvieron 6.5% menos con respecto al 
presupuesto. 

+ Por el lado de vehículos pesados hubo un incremento de ventas del 8.7% en 
comparación con el período anterior y menos 16.4% frente al presupuesto de 
ventas 2018.
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+ El precio promedio de venta de vehículos livianos fue el más bajo de los últimos 
5 años, producto del mix de ventas del 2018, donde él segmento de pasajeros 
prevaleció con un 63.0% frente a los otros segmentos. El margen bruto se 
mantuvo en el 8.1% como en el año 2017. En el caso de vehículos pesados el 
precio promedio creció 11.9% comparado con el año pasado y el margen 
alcanzó el 8.9%. 

Evolución Precio promedio y MB vehículos livianos Evolución Preclo promedio y MB vehículos pesados. 

     
1.2.2 POSTVENTA 

+ Las ventas de repuestos a través de mostrador se mantuvieron en niveles muy 

similares a las del año anterior, alcanzando los $6.9MM en el 2018, -1.1% en 
comparación con el 2017, y 3.0% por debajo del presupuesto. 

+ El nivel de ventas de accesorios disminuyó un 7.1% con respecto al 2017 y se 
quedó un 10.5% por debajo del presupuesto.
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+ Porsu lado el servicio de Mecánica presenta una reducción de ventas del 6.1%, 
compuesto por una reducción del 4.9% en repuestos y 7.9% en mano de obra 
frente al año 2017. El negocio de mecánica se vio afectado por la disminución 
del 12.8% en ventas a flotas del estado. 

+ El área de Latonería presenta un incremento en las ventas del 13.5%, dado por 
el incremento de la venta de repuestos en 15.4% y de la mano de obra en 
10.1%. 

+ En su conjunto, postventa decreció el 1.0%, compuesto por una reducción del 
0.8% en repuestos y accesorios, y el 1.6% en mano de obra. 
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1.2.3 EVENTOS RELEVANTES 

La economía del país presentó signos de recuperación durante el año 2018, lo 

que impulsó las ventas del sector automotriz, 

General Motors del Ecuador, cambió su modelo de incentivos comerciales en 

vehículos livianos en la red. Incrementando valor económico del premio 
comercial en contrapartida de la reducción de 1% en el margen bruto. La 
política de la marca durante el año 2018 premió el cumplimiento de volumen 
por canales (retail, flotas) en lugar de volumen total como en años anteriores. 

General Motors del Ecuador, redujo el precio de algunos de sus modelos con 

el fin ser más competitivos, a través de la reducción de la base imponible para 

el cálculo del ICE. Hoy algunos vehículos se venden con accesorios 

Ímandatorios, lo que generó el aumento de líneas de crédito para accesorios. 

General Motors del Ecuador, una vez más, cambió su director regional (South 

America West) a finales de año. Hoy el director es Ernesto Ortiz con residencia 
en Chile. 

La división de Vehículos usados, fue transferida a 1001carros, en la zona 1. 

A través de la Ley Orgánica para la Reactivación de la Economía se incrementó 
a partir del 1 de enero del 2018 el porcentaje del impuesto a la renta del 22% 
al 25%. 

A finales del año pasado el gobierno eliminó el subsidio a la gasolina súper e 
incrementó el precio de la gasolina extra como parte de las medidas a 
implementar para disminuir el déficit fiscal. 

General Motors del Ecuador otorgó el reconocimiento del Club del Presidente 

a Automotores Continental S.A. por su destacado desempeño durante el 
ejercicio 2018. 

 



2. SITUACIÓN FINANCIERA 

2.1 ESTADO DE RESULTADOS 
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2.2 ESTADO DE RESULTADOS VS PRESUPUESTO 

+ Si bien la industria automotriz alcanzó un volumen mayor al estimado para el 
año 2018 (120,000 unidades), la caída de 6 puntos en la participación de 

mercado de la marca, sumado a la disminución del precio promedio de los 
vehículos, ocasionaron que el nivel de ventas esté un 10.9% por debajo del 
presupuesto. 

+ Los gastos de la compañía se incrementaron en 2.6%, principalmente por los 
esfuerzos realizados en publicidad y financiamiento para mejorar los niveles de 
ventas. 

+ El margen bruto de la compañía se ubicó en 11.8%, 0.9 puntos por encima del 
margen presupuestado. 

+ Losotros ingresos netos fueron de $1MM, cifra muy similar a la presupuestada. 

+ La utilidad neta alcanzada está un 24.3% por debajo de la presupuestada, 
resultado de la disminución de los niveles de ingresos por ventas. 
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BALANCE GENERAL 

El valor total de los activos se incrementó en US$ 3,8 millones o un 5.2% en 
comparación con el período 2017. Las cuentas por cobrar aumentaron en 
forma importante, ya que fue necesario otorgar crédito directo para impulsar 
las ventas. El rubro de inventarios se mantuvo en el mismo nivel que el año 
pasado. 

El pasivo total aumentó en US$2.9 millones o un 6.3% respecto al período 
anterior, siendo el sistema financiero la principal fuente de financiamiento de 
corto plazo. 

La estructura financiera al 31 de diciembre del 2018 muestra que el 65% de los 
activos se financiaron con pasivos. 
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2.4 INDICADORES FINANCIEROS: 
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