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iracteres de Autenticidad de Inscripcién Antecedentes Registrales
:a2d4de5d13422£c360£8a3d20198e15212bed0 Cardtula automédtica

Folio Mercantil Electronico
5422 i0

Por Escritura No./Péliza No. 10298 Volumen 341 Libro NCD
De Fecha 27 delmesde ABRIL de 2007
Fedatario Lic. HCRACIO CARBAJAL MORENO

Municipio HUIXQUILUCAN (HUIXQUILUCAN DE Estado 11 ESTADO DE MEXICO
DEGOLLADO)

Consta que la Sociedad denominada:

NIKKEN DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Sociedad con folio
automdtico)

Representada por: GERENTE UNICO SENOR LUIS KASUGA YAMASHITA

Otorga

\l(los) Sr(es): JULIO CESAR CERVANTES DEL 0SO, HIROKO IIDA YOKOMIZO Y RAYMUNDO SALAS
RODRIGUEZ

‘oder 2

Para

PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION Y PODER
SN MATERIA LABORAL.

Estado:

Jatos generales del Representante

LUIS KASUGA YAMASHITA, MEXICANO, HIJO DE PADRE MEXICANO Y MADRE JAPONESA, ORIGINARIA
JE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL DIA VEINTIOCHO DE FEBRERO DE
1IL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO, CASADO, EMPLEADO, CON DOMICILIO EN AUTOPISTA MEXICO-
JUERETARO KILOMETRO TREINTA Y SIETE Y MEDIO NUMERO CINCO MIL DIEZ, INTERIOR CUARENTA
(¢ SEIS, COLONIA CONDOMINIO INDUSTRIAL CUAMATLA, CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO
( CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO KAYL-680228-1BS5.

DATOS DE PAGO

Derechos de Inscripcion $1,374.00 Boleta de Pago No. 0083372725
Subsidio , Boleta de Pago No.

Fecha 16 Del Mes de  DICIEMBRE de 2008

nscripcion No. 15 pe fecha 04 DelMes de  FEBRERO de 2008

El C. Calificador Lic. LIC. MARIA DEL ROCIO ROJAS BARRERA
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| GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO f\
. : SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO ' \Comprom

GOBERNO DEL SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Gobierso que cu*np%e
ESTADO DE MEXICO INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL
COPIA CERTIFICADA

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 BIS FRACCION IV, DEL CODIGO DE COMERCIO, EN
RELACION CON EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA C.
REGISTRADORA DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO DE CUAUTITLAN, MEXICO. - - - - - - - - - - - - -
------------------------------- HACE CONSTAR ------------cmcmmmmmcni e
QUE LAS PRESENTES COPIAS, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION OBTENIDA DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL- SIGER, DEL PODER DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “NIKKEN DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBALE. INSCRITA EN EL FOLIO ELECTRONICO
5422%10,- -c--c---me e R T

NO SE HACEN CONSTAR LOS GRAVAMENES O ENAJENACIONES QUE EN SU CASO REPORTE LA
SOCIEDAD INSCRITA EN LOS REFERIDOS DATOS REGISTRALES. ----------coomcmmiieeea oo

CERTIFICACION QUE EXPIDO A PETICION DEL SOLICITANTE, PARA LOS EFECTOS LEGALES
CONDUNCENTES. - = = = == = = = = = = & = &t ot o e e e et et e eeeeee e

WWGE&»’T‘?’Z"} DE
ol REE IR EITD

FOLIO: 1618

RECIBO: 123IWY60106395385871273
FECHA: 18/01/2011

DERECHOS: $276
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37b71c8285bc869a123d8766af4e5de3£8£9d0 Caridtula automitica
Folio Mercantit 5422
>or Escritura No./Péliza No. 16,852 Volumen NCD Libro 277 Foja FCP
Je Fecha 06 Del mesde JULIO de 2005
Por oficio no. Girado por el C. Juez

xpediente no.

2o

Girado por el C. Juez

Secretaria

2 procede a hacer la inscripcion de :

ancelacién

Consistente en QUE POR UN ERROR INVOLUNTARIO SE RECEPCIONO, SE CAPTURO Y SE FIRMO EL
ACTA DE ASAMBLEA EXTRAORDINARIA YA MENCIONADA ARRIBA, SIENDO QUE ESTE
PERTENECE A LA EMPRESA DENOMINADA NIKKEN LATINOAMERICANA, S.A. DE C.V.
CON EL FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO 16090 *10, EL ACUERDO QUE SE ESTA
REALIZANDO ES UN CAMBIO DE DOMICILIO DEL MUNICIPIO DE CUAUTITLAN IZCALLI
AL MUNICIPIO DE TLALNEPANTLA.

Solicitada por: MARIA DEL ROSARIO TORIZ MARTINEZ
Senerales ORIGINARIA DE ESTA CIUDAD, CASADA, PASANTE EN DERECHO Y CON DOMICILIO

EN NOGALES NUMERO OCHO, COLONIA  SAN NICOLAS, DELEGACION MAGDALENA
CONTRARAS, DISTRITO FEDERAL.

JATOS DE PAGO

Jerechos de Inscripcion Boleta de Pago No.
subsidio ._ ) B,életa de Pago No.
‘echa Del Mes de ) ‘ . de

JATOS DE REGISTRO
nscripcion No. 1 R

Yefecha 16 Del Mes de ENERO de 2007

il C. Calificador Lic. . LIC. CARLOS RUIZ DOMINGUEZ



GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO f\ .
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO \) Compromtso
SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Gobierno que cumpie

o8,
INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL

GONEANG
ESTADO OF MEXXCO

COP!A CERTIFICADA

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 BIS FRACCION IV, DEL CODIGO DE COMERCIO, EN
RELACION CON EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA C.

REGISTRADORA DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO DE CUAUTITLAN, MEXICO. = < - = = == e e v e e mme s
------------------------------- HACE CONSTAR <= <= ccemmeomcaanaeooaaaoas

QUE LAS PRESENTES COPIAS, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION OBTENIDA DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL- SIGER, DE LA RECTIFICACION Y REPOSICION DE iNSCRIPCION DE
LA SOCIEDAD DENOMINADA “NIKKEN DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBALE.

INSCRITA EN EL FOLIO ELECTRONICO 5422%10, - -+ - - <= -z nmsremmmeaaammmaaannaanns
NO SE HACEN CONSTAR LOS GRAVAMENES O ENAJENACIONES QUE EN SU CASO REPORTE LA
SOCIEDAD INSCRITA EN LOS REFERIDOS DATOS REGISTRALES. - -« e -eemmccmmen e eaaas

CERTIFICACION QUE EXPIDO A PETICION DEL SOLICITANTE, PARA LOS EFECTOS LEGALES

CONDUNCENTES.
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iracteres de Autenticidad de Inscripcién Antecedentes Registrales
1e19eeb446939b110d224a4144¢c60b8a24692aa Caratula automatica

Folio Mercantil Electronico

5422 10
Por Escritura No./Péliza No. 10,298 Volumen 341 Libro NCD
De Fecha 27 del mesde ABRIL de 2007

Fedatario Lic. HORACIO CARBAJAL MORENO

Municipio HUIXQUILUCAN (HUIXQUILUCAN DE FEstado 11 ESTADO DE MEXICO
DEGOLLADO)

Consta que Ila Sociedad denominada:

NIKKEN DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Sociedad con folio
automatico)

Representada por: SENOR LUIS KASUGA YAMASHITA

Ctorga

\l(los) Sr(es): JULIO CESAR CERVANTES DEL 0SO, HIROKO IIDA YOKOMIZO Y RAYMUNDO SALAS
RODRIGUEZ

‘oder 2

>ara

PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION Y PODER
IN MATERIJA LABORAL.

Estado:

Jatos generales del Representante

SUIS KASUGA YAMASHITA, MEXICANO, HIJO DE PADRE MEXICANO Y MADRE JAPONESA, ORIGINARIA
JE LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, DONDE NACIO EL DIA VEINTIOCHO DE FEBRERO DE
1IL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO, CASADO, EMPLEADO, CON DOMICILIO EN AUTOPISTA MEXICO-
JUERETARO KILOMETRO TREINTA Y SIETE Y MEDIO NUMERO CINCO MIL DIEZ, INTERIOR CUARENTA
( SEIS, COLONIA CONDOMINIO INDUSTRIAL CUAMATLA, CUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO
{ CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO KAYL-680228-1B5.

DATOS DE PAGO

Derechos de Inscripcion $1,374.00 Boleta de Pago No. 0083372725
Subsidio . Boleta de Pago No.

Fecha 16 DelMesde DICIEMBRE de 2008

nscripcion No. 4 Defecha 04 Del Mes de FEBRERO de 2008

El C. Calificador Lic. LIC. MARIA DEL ROCIO ROJAS BARRERA



GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO (\ .
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO ’ Compromiso

OB DB SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Gobierno que tumple
ESTADO DEMEXICO INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL
COPIA CERTIFICADA

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 BIS FRACCION IV, DEL CODIGO DE COMERCIO, EN
RELACION CON EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA C.
REGISTRADORA DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO DE CUAUTITLAN, MEXICO. - - - - - - == - -------
------------------------------- HACE CONSTAR --------ecmmcmmmmmmem e emeae e
QUE LAS PRESENTES COPIAS, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION OBTENIDA DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL- SIGER, DEL PODER DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “NIKKEN DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBALE. INSCRITA EN EL FOLIO ELECTRONICO
L A [ R e e L P L L L e L LR

NO SE HACEN CONSTAR LOS GRAVAMENES O ENAJENACIONES QUE EN SU CASO REPORTE LA
SOCIEDAD INSCRITA EN LOS REFERIDOS DATOS REGISTRALES. - -----------ecccmoomcmeceno

CERTIFICACION QUE EXPIDO A PETICION DEL SOLICITANTE, PARA LOS EFECTOS LEGALES
CONDUNCENTES. = - = = = = = = = = = = =« £ @ ot e e ot o e e et e e e e e e

s e
SOMEBRGIO

FOLIO: 1618

RECIBO: 1231WY60106395385871273
FECHA: 18/01/2011

DERECHOS: $276
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iracteres de Autenticidad de Inscripcién Antecedentes Registrales
3567£079080d790b3b04699%ad55ac735dalfc651 Caratula automatica

Folio Mercantil Electrénico

5422 10
Por Escritura No./Péliza No. 20,963 Volumen NCD Libro 353 Foja NED
De Fecha 02 delmes de OCTUBRE de 2007
Fedatario Lic. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA

[ 4

Municipio DELEGACION CUAJIMALPA DE Estado © DISTRITO FEDERAL

MORELOS
Consta que la Sociedad denominada:

NIKKEN DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Sociedad con folio
automatico)

Representada por: LUIS KASUGA YAMASHITA

Otorga

\I(los) Sr(es): LILIANA CABRAL ALVARADO

‘oder 2

lara

3.~ PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, B.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION.

Estado:

Jatos generales del Representante

JON LUIS KASUGA YAMASHITA, MEXICANO, ORIGINARIO DE ESTA CIUDAD, LUGAR DONDE NACIO EL
>IA VEINTIOCHO DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO, CASADO, CON DOMICILIO EN
AUTOPISTA MEXICO QUERETARO, KILOMETRO TREINTA Y CINCO Y’ MEDIO, NUMERO CINCO MIL DIEZ,
[INTERIOR CUARENTA' Y SEIS, CONDOMINIO INDUSTRIAL CUAUTITLAN IZCALLI, MUNICIPIO DE
SUAUTITLAN IZCALLI, ESTADO DE MEXICO, EJECUTIVO.

2

DATOS DE PAGO v . :
Derechos de Inscripcion $450.00 & . ‘Boleta de Pago No.  2040/99743
Subsidio . . Boleta'de Pago No. .

Fecha 20 DelMesde NOVIEMBRE . .~ . de 2007

nscripcibn No. 5 pefecha 13 DelMes de DICIEMBRE de 2007

El C. Calificador Lic. LIC. CARLOS RUIZ DOMINGUEZ



GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO Li’i COﬂ\Pl'OmiSO
Goblerno que tumple

CONERNG B SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS
ESTADO DE MEXICO INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL

COPIA CERTIFICADA

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 BIS FRACCION IV, DEL CODIGO DE COMERCIO, EN
RELACION CON EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA C.
REGISTRADORA DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO DE CUAUTITLAN, MEXICO. - - - - - - - - - - == = - -
------------------------------- HACE CONSTAR - - - == === c=cscameommmcaeaons
QUE LAS PRESENTES COPIAS, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION OBTENIDA DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL- SIGER, DEL PODER DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “NIKKEN DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBALE. INSCRITA EN EL FOLIO ELECTRONICO
3 T

NO SE HACEN CONSTAR LOS GRAVAMENES O ENAJENACIONES QUE EN SU CASO REPORTE LA
SOCIEDAD INSCRITA EN LOS REFERIDOS DATOS REGISTRALES. - - - -----=-ccccvcmmmncenannn-

CERTIFICACION QUE EXPIDO A PETICION DEL SOLICITANTE, PARA LOS EFECTOS LEGALES
CONDUNCENTES. = - = = =« = = = == = < =t £ £ oo o ettt e ot ce e

¥ nrmne®

&t s

BREGISTROS DE
COMERBIO

. FOLIO: 1618
RECIBO: 123IWY60106395385871273
FECHA: 18/01/2011
DERECHOS: $276
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icf4elf4bc781787b72a777felcld2%e1b41c9a Caratula automética

Folio Mercantil Electronico

5422 10
Por Escritura No./Péliza No. 17177 Libro 282
De Fecha 05 delmes de SEPTIEMBRE de 2005
Fedatario Lic. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA
Municipio DELEGACION CUAJIMALPA DE Estado 9 DISTRITO FEDERAL

MORELOS
Consta que la Sociedad denominada:

NIKKEN DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (Sociedad con folio
automatico)

Representada por: LUIS KASUGA YAMASHITA

Revoca

\(los) Sr(es): RAUL FALCON SANCHEZ

oder 2

ara
PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION

Clave del Fedatario 109003174 Lic. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA
Junicipio: 3 Estado: 9 DISTRITO FEDERAL
Z Inscrito bajoel No.: 2 - ' De Fecha: 21/12/05 Consecutivo:

Yatos generales del Representante

JRIGINARIO DE ESTA CIUDAD CASADO Y CON DOMICILIO EN AVENIDA CERRO DE LAS CAMPANAS,
{UMERO 3, INTERIOR 505, COL SAN ANDRES ATENCO, MUNICIPIO DE TLANEPANTLA.

DATOS DE PAGO

Derechos de Inscripcion . $416.00  ° Boleta de Pago No. le{'7 096719
Subsidio ' : R - %Boleta de Pago No. K

Fecha 21 DelMesde DICIEMBRE  ~ de 2005

nscripcion No. 2 Defecha 20 DelMesde ABRIL de 2006

El C. Calificador Lic. TANIA LORENA LUGO PAZ



GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO ﬁ
SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO J

CotiERG D SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS Gab;emo que :ms&
ESTADO DE MEXICO INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL

COPIA CERTIFICADA

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 BIS FRACCION IV, DEL CODIGO DE COMERCIO, EN
RELACION CON EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA C.
REGISTRADORA DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO DE CUAUTITLAN, MEXICO, - - - - - - - - - - ===~ -
------------------------------- HACE CONSTAR --------ccmccmimmii e ee oo
QUE LAS PRESENTES COPIAS, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION OBTENIDA DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL- SIGER, DEL PODER DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “NIKKEN DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBALE. INSCRITA EN EL FOLIO ELECTRONICO
L s (1 R e R I

NO SE HACEN CONSTAR LOS GRAVAMENES O ENAJENACIONES QUE EN SU CASO REPORTE LA
SOCIEDAD INSCRITA EN LOS REFERIDOS DATOS REGISTRALES. - ==~ =cccmmcmmcce e ceaaee

CERTIFICACION QUE EXPIDO A PETICION DEL SOLICITANTE, PARA LOS EFECTOS LEGALES
CONDUNCENTES, - = - = = = = = = = = = = =2 £ o ot ot oot e ettt et e e e e

REGISTRO DE
COMERGIO

FOLIO: 1618

RECIBO: 123I1WY60106395385871273
FECHA: 18/01/2011

DERECHOS: $276
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iracteres de Autenticidad de Inscripcién Antecedentes Registrales
1c%e788£4775721el0ccl32d0d41le7ef94alff Caratula automatica
Folio Mercantil Electrénico
5422 10
Por Escritura No./Pdliza No. 17178 Libro 282
De Fecha 05 delmes de SEPTIEMBRE de 2005
Fedatario Lic. VICTOR RAFAEL AGUILAR MOLINA
Municipio DELEGACION CUAJIMALPA DE Estado ©° DISTRITO FEDERAL

MORELOS
Consta que la Sociedad denominada:

NIKKEN DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARLE (Sociedad con folio
automéatico)

Representada por: LUIS KASUGA YAMASHITA

Otorga

\i(los) Sr(es): HIRIKO IIDA YOKOMIZO

‘oder 2

Sara

PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y AUN CON
LAS ESPECIALES QUE DE ACUERDO CON LA LEY REQUIERAN PODER O CLAUSULA ESPECIAL, PERO
SIN QUE COMPRENDA LA FACULTAD DE HACER CESION DE BIENES, EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO
PRIMERO DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA EL
DISTRITO FEDERAL Y SUS CORRELATIVOS DE LOS CODIGOS CIVILES DE LOS ESTADOS DE LA
REPUBLICA MEXICANA. DE MANERA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA, SE MENCIONAN ENTRE OTRAS
FACULTADES LAS SIGUIENTES: I.- PARA INTENTAR Y DESISTIRSE DE TODA CLASE DE
PROCEDIMIENTOS, INCLUSIVE AMPARO; II.- PARA TRANSIGIR; III.- PARA COMPROMETER EN
ARBITROS; IV.- PARA ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES; V.- PARA RECUSAR; VI.- PARA
RECIBIR PAGOS; VII.- PARA PRESENTAR DENUNCIAS Y QUERELLAS EN MATERIA PENAL Y PARA
DESISTIRSE DE ELLAS CUANDO LO PERMITA LA LEY. SEGUNDA.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION, EN LOS TERMINOS DEL PARRAFO SEGUNDO DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL Y SUS CORRELATIVOS DE
LOS CODIGOS CIVILES DE LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA. TERCERA.- LA APODERADA
EJERCITARA EL PODER A QUE ALUDEN LAS CLAUSULAS ANTERIORES ANTE PARTICULARES Y ANTE
TODA CLASE DE - AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS O -JUDICIALES, INCLUSIVE DE CARACTER
FEDERAL O LOCAL. : L B ,

o - «

Estado: "

Jatos generales dei Representante

LUIS KASUGA YAMASHITA, MEXICANO, ORIGINARIO DE ESTA CIUDAD, LUGAR DONDE NACIO EL DIA
JEINTIOCHO DE FEBRERO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO, CASADO, CON DOMICILIO EN
AVENIDA CERRO DE LAS CAMPANAS, NUMERC TRES INTERIOR QUINIENTOS CINCO, COLONIA SAN
ANDRES ATENCO, MUNICIPIO DE TLALNEPANTLA, ESTADO DE MEXICO, EJECUTIVO.

DATOS DE PAGD

Derechos de Inscripcion $416.00 Boleta de Pago No. RM-7096718
Subsidio . Boleta de Pago No.

Fecha 21 Del Mesde DICIEMBRE de 2005

nscripcion No. 1  Defecha 20 Del Mes de ABRIL de 2006

El C. Calificador Lic. TANIA LORENA LUGO PAZ

s et g




GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO Q ’? Compromiso
) Goblersio guie cumple

COBERNO D SUBSECRETARIA DE ASUNTOS JURIDICOS
ESTADO DE MEXICO INSTITUTO DE LA FUNCION REGISTRAL

COPIA CERTIFICADA

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 20 BIS FRACCION IV, DEL CODIGO DE COMERCIO, EN
RELACION CON EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO, LA C.
REGISTRADORA DE LA PROPIEDAD DEL DISTRITO DE CUAUTITLAN, MEXICO. - - - - - - - - - - - - - - -
------------------------------- HACE CONSTAR - -« - = - =« s oe oo ceemeceea
QUE LAS PRESENTES COPIAS, SON FIEL Y EXACTA REPRODUCCION OBTENIDA DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION REGISTRAL- SIGER, DEL PODER DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “NIKKEN DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIBALE. INSCRITA EN EL FOLIO ELECTRONICO
L T

NO SE HACEN CONSTAR LOS GRAVAMENES O ENAJENACIONES QUE EN SU CASO REPORTE LA
SOCIEDAD INSCRITA EN LOS REFERIDOS DATOS REGISTRALES. - ----------cmmmmmmce e e e e

CERTIFICACION QUE EXPIDO A PETICION DEL SOLICITANTE, PARA LOS EFECTOS LEGALES
CONDUNCENTES. = = = = = = = = = = = = == o & ot ot et o e ettt e ae e eaiaceeaes
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TESTIMONIO DE LA ESCRITURA DE PODER QUE OTORGA
“"NIKKEN DE MEXICO”, SOCIEDAD DE RESPONSABLIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE A FAVOR DE DOCTORES
MARIA ROSA FABARA VERA Y DIEGO MARIO RAMIREZ MESEC.
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LIC. MARCO ANTONIO RUIZ AGUIRRE

NOTARIO No. 229 DEL DISTRITO FEDERAL

LIC. ROBERTO GARZON JIMENEZ

NOTARIO No. 242 DEL DISTRITO FEDERAL

LIBRO NUMERO MIL SETECIENTOS SESENTA Y TRES, -~—-—=—==-- RGJ/TTZ/GCC.
INSTRUMENTO CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UNO, —---—===-=

En la Ciudad de México, Distrito Federal, a veinticuatro de febrero

de dos mil ONCEe. —— =

ROBERTO GARZON JIMENEZ, titular de la notaria numero doscientos

cuarenta y dos del Distrito Federal, actuando como asociado en el
protocolo de la notaria numero doscientos veintinueve de la que es
titular el licenciado MARCO ANTONIO RUIZ AGUIRRE, hago constar: --
EL PODER que otorga WNIKKEN DE MEXICO", SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, representada por el
seflor Luis Kasuga Yamashita, a favor de los doctores MARIA ROSA
FABARA VERA y DIEGO MARIO RAMIREZ MESEC, para que lo ejerciten
conjunta o separadamente al tenor de las siguientes: —-—--——-==-——-
——————————————————————————— CLAUSULAS: ——~-=—-——-—mmmmmm
PRIMERA.~- Comparece el sefior Luis Kasuga Yamashita, mayor de edad,
de nacionalidad mexicana, de estado civil casado, domiciliado en la
ciudad de México, Distrito Federal en los Estados Unidos Mexicanos,
en calidad de Gerente Unico y representante legal de la compafiia
Nikken de México, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable, legalmente constituida al amparo de las leyes de México,
con domicilio principal en Autopista México-Querétaro kildmetro
treinta y siete punto cinco numero cinco mil diez interior cuarenta
y seils, Condominio Industrial Cuamatla, en Cuautitlan Izcalli,
Estado de México, cédigo postal cincuenta y cuatro mil setecientos
treinta, México, a la que en adelante se le podrd denominar
simplemente “MANDANTE”; vy, en forma libre y voluntaria nombra por
el presente instrumento a los sefiores: Doctora MARIA ROSA FABARA
VERA y/o DIEGO MARIO RAMIREZ MESEC, de nacionalidad ecuatoriana,
mayores de edad, de estado civil casados, domiciliados en la ciudad
de San Francisco de Quito Distrito Metropolitano, como apoderadggﬂ’
especiales con poder amplio y suficiente, como en derqup”se
requiere, para que a nombre y representacién de Nikke%ico,
Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variablé, puedan de

manera individual o conjunta realizar las siguientes actividades:



[N

comparecer, renunciar al requisito de convocatoria previa, realizar
propuestas, participar en 1los debates, votar y ejercer cargos
directivos en las Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas de la compafila NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.,V
sociedad constituida al amparo de las leyes de la Republica del
Ecuador; suscribir las Actas de las referidas Juntas Generales de
Accionistas, vy, en general, ejercer todos los derechos politicos
derivados de la calidad de accionista de la MANDANTE en la sociedad
NIHON KENKO DEL ECUADCOR C. LTDA., para defender sus intereses.
Finalmente, los MANDATARIOS podradn hacer a nombre de la MANDANTE
todo aquello que sea preciso para cumplir a cabalidad con los
encargos conferidos mediante éste instrumento y para proteger sus
derechos e intereses, ya que los MANDATARIOS quedan investidos de
las més amplias facultades y atribuciones que confiere la Ley a los
MANDATARIOS, de manera gue ninguna autoridad publica o privada del
Ecuador podra alegar insuficiencia de poder, ——————=-r—mmmmmo—
SEGUNDA.- E1l presente instrumento se confiere ©por tiempo
indefinido, aunque podra ser revocado en cualquier momento por la
MANDANTE, surtiendo efecto su revocatoria desde la fecha de 1la
notificacién de la revocatoria o desde la aceptaciédn de los
MANDATARIOS de la misma. ————————-——-—mmm e
YO EL NOTARIO CERTIFICO: =———mrrmmr e e e e e e e e e e e
I.- Que a mi julcio el compareciente tiene capacidad legal para el
otorgamiento de este acto y dque me aseguré de su identidad
conforme a la relacién gue agrege al apéndice de esta escriturea
con la letra AV, ——-m oo e
IT.- Que el representante de "NIKKEN DE MEXICO", SOCIEDAD DE
RESPONSABLIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, manifiesta que su
representada se encuentra capacitada legalmente para el
otorgamiento de este actb, y acredita la personalidad que ostente
que no le ha sido revocada ni en forma alguna modificada y que se
encuentra vigente, lo que Jjustifica con la escritura ntUmero die:z
mil doscientos cincuenta y tres, de fecha seis de marzo de dos mil

siete, ante el licenciado Heoraclo Carvajal Moreno, titular de la
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NOTARIO No. 229 DEL DISTRITO FEDERAL

LIC. ROBERTO GARZON JIMENEZ
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notaria numero ciento once de Huixguilucan, Estado de México, cuyo
primer testimonio cuedd inscrito en el Instituto de 1la Funcidn
Registral, Oficina Registral de cuautitldn, Estado de Méxicc, en el
folio mercantil electrénico numero cinco mil cuatrocientos

veintiddés asterisco diez, la cual en copia cotejada agrego al

apéndice de esta escritura con la letra "B". ——————-——mmmmmmmmmm o A
ITII.- Que adverti al compareciente que, en virtud de no haberme
acreditado 1la inscripcién de "NIKKEN DE MEXICO", SOCIEDAD DE
RESPONSABLIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, en el Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras, procederé a dar el aviso a que
se refiere el articulo treinta y cuatro de la Ley de Inversién
Extranjera. —————==—— -

IV.- Que el compareciente declara por sus generales ser: ——-——-=———-—

Mexicano, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacid
el dia veintiocho de febrero de mil novecientos sesenta y ocho,
casado, con domicilio en Esteros nUmero ciento veintisiete, colonia
Las Aguilas, delegacién Alvaro Obregén, coédigo postal cero mil
setecientos diez, director general, con Registro Federal de
Contribuyentes numero: “KAYL seis ocho cero dos dos ocho uno B
cinco” y con Clave Unica de Registro de Poblacién nimero: “KAYL

seis ocho cero dos dos ocho HDFSMS cero seils”. ———————=———————=
V.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene a leer

personalmente el presente instrumento. —————=—-——=——————-————————————
VI.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura. -
VII.- Que leida y explicada esta escritura al compareciente vy
advertido de las penas en que incurren quienes declaran falsamente,
habiéndome identificado plenamente como notario, manifestd su
conformidad con ella, asi como su plena comprensién y la firmd el
dia veinticuatro de febrero del afio en curso, mismo momento en que

la autorizo definitivamente.

Roberto Garzdn Jiménez.-—-—-=-————————————————

El sello de autorizar. ———-————=———————————————————— =
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NOTAS AL APENDICE. —==rr oo o o o o o o e oo oo
Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del cdédigo civil vigente en el Distrito Federal,
a continuacidén se transcribe: ——-—--—-mmmm o
"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas bastard gque se diga gque se otorga con tedas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, para dque se entiendan conferides sin
limitacidn alguna. ————— - m e e e
En los poderes generales, para administrar bienes, bastard expresar
que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase
de facultades administrativas. --=---——===—---—mm
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para
hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos., —————=————--————-
Cuando se quisieran limitar, en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados se consignaran las limitaciones, o
los poderes serdn especiales. ———m— - e
Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los
poderes gue otorguen'. ——— - oo —mmm o
ROBERTO GARZON JIMENEZ, TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS
CUARENTA Y DOS DEL DRISTRITO FEDERAL, ACTUANDO COMO ASOCIADO EN EIL
PROTOCOLO DE LA NOTARIA NUMERO DOSCIENTOS VEINTINUEVE, DE LA QUE ES
TITULAR EL LICENCIADO MARCO ANTONICO RUIZ AGUIRRE. -—-———--———omm o ——
AXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA LOS APODERADOS
DOCTORES MARIA ROSA FABARA VERA Y DIEGO MARIO RAMIREZ MESEC, EN
CUATRO PAGINAS. ———m o s s s m s o e e e e

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTICUATRO DE FEBRERO DE DOS MIL
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NOTARIA PUBLIGA NUM; 131

% LIC. HORACIQ-CARVAJAL MORENO
M det Estedo de Mésico:

TLIO NUMERO CIENTO CATORCE - .
— ACTO QUE SE FORMALIZA: LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DENOMINADA
"NIKKEN DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, -

~- En:Huixquilucan, Estado de México, a;los:seis dias del mes de marzo del afio dos mil siete,
anite ml, Livenciado Horacio Carvajal Moreng, Natsiie:Piblico Mimeno, Ciento once del Estado
de México, con residencia-en ests muricipio, comparece el sefior Licenciadd FRANCISCO
LOPEZ GONZALEZ, en su cardoler de Delegado Espacial del Acta de Agamblea General
Extreordinariaide Acclonistes.de 2 Sogiedad denaminada "NIKKEN DE MEXICO”, SOCIEDAD.
ANONIMA de: GAPITAL VARIABLE, celebrada en Cuautiian: lzcalli Estado de Mexico, el
veintinueve de: diclembre: del dos mil. sels, en la que entre: olros puntos. se acordd 1a
TRANSFORMACION ds ia Sociedad en SOCIEDAD de RESPONSABILIDAD LIMITADA de
CAPITAL VARIABLE; as! como la DESIGNACION det CONSEJO de GERENTES,
FUNCIONARIOS y de VIGILANCIA de dicha Sociedad'y solicita del suscrito' Notario, se sirva
protocalizar dibha Acts atfenir de los antecedentes y clausulas siguientes: - o
- ANTECEDENTES§ — o
—~ UNOi- CONSTITUCION:- Por. astritura numero segenta y: res il cienlo veintitrés, del
veinticuatro de-novierbre de mil novecientos novents y'dos, utorgada ante ef sefior Licenciado
Gerardo. Correa Elthisgaray, Notario Piblico Nomero: Ochenta y: nueve del Distrito Federal,
inscrita en el Folio Mercantil iumers *170201™ {GIENTO SETENTA MIL DOSGIENTOS UNO),
2l veinficuatro de-febraro.de mif novidientos noverita y tres; eniel Registro Piblico de Comercio
del Distito Federal, se constituyd lx Sotiedsd denominada "NIKKEN DE MEXICO",
SOCIEDAD ANONIMA de' CAPITAL. VARIABLE, con dirgcion de noventa y nugve afios,
domicilio en la. Ciudad de México, Disifito-Faderal, capitdl minimio fijo de § 50°000,000.00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS; MONEDA NACIONAL), dctualmente $ 50,000.00
(CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL) y méxime iimiteds; de dichs, escritura

P

et GLAUSULAS: - OBJETD.. TERCERA.- Bl OBJETO de'ja Sociedad sefi.- a)- L3
compraventa, importacion y- exponacibn, tomercializacitm; fabricasion, -y distriblicién de
productos Kenka, y &n genaral de todo tipo de productos permitides paria Ley.- b).- Establecer

miughles o ihmusbles gue sean hecesarios o convenientes-pars fa resfizacior de! objeto sogiak.-

S OAYPILIOD




PRIMER TESTIMONIO
QUE CONTIENE:

- LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
DENOMINADA "NIKKEN DE mce” sw&mn mthA QE

CAPITAL VARIABLE..
ESCRITURA 10,253
LUMEN: 339

PN b i




Frastar y pediy grestade dinero con o sin garantia hipotecaria o.prendaria o de cuglquier Sira
manera:lagal 'y garantizar obligaciones de terceras personas con flanza, hipdteca, prenda,
fideicomiso o en cualquier otra forma;~ g).- Susoribii, emitir y-olorgar toda clase de fitulos de
crédils, bonos.y abligaciones otros documienios y contratos de endeucam‘ien&y garantizar. los
pagos-de cualguier maners, inclusive 8l aval,~ )~ Vender. arfendar, transferir, fipotecar o
gravar gn cualquler manens; cusiquier bien-adauitido o:explotato:poer 8- Socledad; - 1).- Adguirir
y-dizpenet de:cudiglier miinera (egal-de patentes, derechos de patentss, invenciones, marcas,
derschos: de aulor y nomibres comercigias que: sean. necesarios o: convenientés para fa
raalizacion dal objéto sectal.~ [k Prester cuslguier.clese de servicio va.sea a8 naturaleza. clvil,
administistive: o comercial refacionados: con:el abjeto social, - k).~ Actuar como proveedora yio
coitratista. del’ Goblemo Federal/ de las Gobieros Estatales, Gabiernos Locales y de los .
Gobledios Municipales, y de sus-dependencias y-entidades; previos los: registros que para el
sfecto. tequieran lag léyes y reglamentos; v~ §).~ En general, celebrar 16dos. los contratos,
sjecutar todos los documentos y llevar 5:cabo todas g operaciones, civiles o mercantils,
riecesarias g-convenlentes, para la reslizacion del objeto social-... CAPITULO SEGUNDO: -

MONEDANACIONAL), répresentado por 5,000(CINCO:MIL ACCIONES NOMINATIVAS, con
un valor de-§10,000 (DIEZ MIL PESOS MONEDA NAGIONAL), cada una, ¥ un MAXIMO
ILIMITADO - SEXTA.~ ACCIONES. Lay acciones serdn de libre suseripoion, as decir, podran
ser suscrifas, adquiidds en propledsd o pertenecer @ personas-Hisicas o morales v entidades.
mexicanss o extranjbras. LES acciones esiaren sepresentadas. per vertificados provisionsles v,
copterprments, por Hiulos definlivis, v é8i6s Gitimes llevardn adheéndas cupones. Los Hiulos
aafinitivos serdn Impresos, se fomiaran’ de libkos talondrios, pedrdn amparar una '@ més
areicnes. fevardn numeracidn progresive ylad frinas autbgrafas det Presidentey del Secretario
de! Sonsdjo. de-Administracion o de coslesquiera gos Gonsejeros. Los tiules definitivos. y los
cortficagoes provisionales deberdn expresar lainformasion & la que se refiere ¢l artiouln clento
vaintoines. de 18 Ley General de Sotledades Mercantiles y lag Claugulas Sexta, Séplima y
Trigasira. Sexta d'(; estos Estatitos. Salvo @l caso de gue legaimente lieggsren a emiticse
sozicnes de distinte serie, por razén dé preferencia o de diversas partivipaciones en los
Suitendos 0 pAr Otres Conceptos, 1as acciongs conferiran a sus tenedores los mismos:dere

720

Avcionistas; - y-di.- A cuglesquisra otros derechus: o responsabilidadds coflsignagos. en estos:



LIC, HORAGIO CARVAJAL MORENOD

HOTARIA PUBLICA NUM. 111
gl Estado dé México,

anes de estos Estatutos y a:lag reselugiohes %agmtente tomadas por i3 Asamblea
General de Acclonistas’y el Consejo de Administracidn:-... CAPITULO TERCERO: - DE LAS
ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS:.- NOVENA - ORGANO SUPREMO. El.érgane:
supremao de la Sociedad serd la-Asamblea General de Accionistas, Ja.que podrd tomar toda
clase de resoluciones y designar y remover a cualguier funcionatio, Sus resoluciones deberan
ser cumplidas por 6] Conseje de Administracion'o poria persona o personas que expresamente
disignie la Asambles:- Las rescluciones de las Asarblaas: Gensrales:serdn Dbligatoras adn
para los susentes v disidentes, salvo ef dsrecho de oposicion que esteblece la Ley General de
Sociedades Mercantiles- DECIMA - CLASES DE ASAMBLEAS. Lag Asamiiens Genefales de
Accioristas ‘seran’ Ordinarias y Exiravrifingrias.-... ‘s Asamibivas Generales Extracrdinarias
serdn fas que serelinan. con-el objeto de tatar cvaimusemeﬂs ‘los asuntos @ que se reflare of
articulo.ciento ochenta:y dos de la Ley General de Stciedades. Mercantiies, con excepcion de
los asuntos. referidos @ los aumentos o reduccionés dil capital socisl- DECIMA PRIVERA-
REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS. Lgs Assmibless Oenerales Ordinarias y las
‘Extracedinarias, salvo ‘casp fartuile' o fuerza: mayor, e reunitan -@n- el domiclio social en
cualguier tiermpo 8N gue sgen convogadas.,, Las Extracrdinarias se reuniran cuanias veces

sean convacadas. dé acuerdo con estos Estatutos v fa Loy~ DECIMA SEGUNDA .-
CONVOCATORIAS. Las - - pars las Ashinbless Generales Ordinarias vy

Extraordinafias se hardn por el Presidente o-el Seerélario del Consejo de Administracidn o por -
dos Consejeros o por @l Comisarie: La convocatoria deberd figcsrss pormedic de la publicacisn.
e un aviso. en une ge ‘los periddicos: de mayer circulacin: del. domicilic soclal con una
anuicioacion de 30 (treinta) dias naturales antes: def sefialads para ls Asamblea y mediante un
aviso enviado por. télex, telefaxo tetegma y confirmarse, &on la:rhistma: anticipacion, 8 cada
accionista, & su-domiclio o al fugar que @l mismoe 'haya deésignade para este fin de manera
indubitable. La convocatoria contendrd la hora, fecha y lugar en Gue se celatirard 3 Asambles,
= Orden del Dia y-serd firmada, por quien:ia heya.- No séra necesaria la convacatora:cuando
n la Asamblea General esté representada la totalidad de fas scciones en que se divide el
capital social, M cuanto se irate de ks continuacion de.ina Asambled egalimente instalada,
sempre que, cuando se haya wterrumpidy la Asambles, se fraya sefialatiola fecha vy hora en
aue deba continuarse. - Las reselusiones tomades fuera de-Asamibles, por unanimidad da jos
ancionistas que representsn la totalidad de las acciones-con derdcho & vole o de la:catagoria
sspecial te acciones de que se trate, en su caso, ltenrdn paratodos los efectos leggles la
misima  validez que- si hubleren sido adoptadas en Asdtiblea Genhergl ;
resnectivamente, siempre.que se:confirmen por eserito.-... DECIMA CUARTA iak ORUM EN
LAS- ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS. Les Assmbloss Generalss Bifraordinarias se
considararan legalments reunitias. en primera convoealeris, -cuando e'ste 4
(4

phpresentado cuando.



frarsn: por el acuerdo: de 108 volos de.las actiones:que repiesenten por lo menos el

incuenta v uno . por clento de las acciones -en que se divide of ¢apital social- DECIA
QUINTA- REQUISITOS PARA ASISTIR A LAS ASAMBLEAS.: Los acclonistas podran
concurti & las. Asambless personalmente 0.por medio de-gpoderado con poder general o
especial, bastando, en este UIiMO cas0, una carts-poder frmada por ef-accionista.- Para que
los accionistas sean admitidos. a \as Asambless, bastars que estén inscritos en &l Libro de
‘Registro de-Acciones confo-duelios de las acclones o comprabar su cangcter de sualquier olra
manera.- DEGINA SEXTA - PROCEDIMIENTO EN LAS ASAMBLEAS. £] procediniiento de (s
Asamblesis: Generales... y Extraordinaiias serd el sigiienty;- ). Sersin présididas por el
Presidents y astuard como Secretario el Secretarie. de'la-Sctledad, y en s ausencis actuardn
as. personas qus al-efecto se designan en ol Asamblear.- b)- Bl Prasidente designan 3410 o
‘mas Escrutsidonds para verificar el mirero de-acciones representadas en [ Asambles y para
nacer & fecuants de las votagionss; - o)~ 'S s enpuentra presente-el qubtum. rEspective, el
Presients datiatark legelments instafada Ja Asambiea y se proceders al desahiogo det Orden
det Dia, D). Do Cada Asambies, el Secrelarlo levantard un Acty que S8 asentard en el Litaro
respestivo y debera ser firmada fiof el Presidente y el Secretaric de la Asambles, 3! pomo por
105 Comisarios que hayan gaistido. Se dgregaran al apéndice do cads actas, los dogumentos qus
[ustifiquen que jas convocatorias se hicieran en ios termincs eskiblecidos por estos Estatutos.
asi como ta Lists de Agistencia, las cartas poder-q un vasumen del podar, formulade pof los
Eecrotadores: 1os informes; dictdmengs.y demds dagiraanios: smx s& tiutieren sometidea 1a
consideracion de la Asambles, y copia-del oota vespective~ SAPIL LO CUARTO:- DE LA
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD:- m&gm La administrecion de 1a
vreizdad estard @ carge de un Gonsejo de Administrasion integrado- por cingo ‘Consejeros
Propietarios y-en su caso, poereinco Consejeros Suplentes. Los acoionistas que representen us

s vente. por clento: del capitdl secial, fendrén ‘o) demcho de nombrar un Cansajers

Peapistartn y un Consejero Suplents.- tos Consejeros Frcpiewfc& seran sustituides en su
wrsencia temporal por tog Suplentes designados gracisaments paca. suatiilr g cade propistaro,
sers wm nose hublen

© Sunianty que jo sustituyai-... DECIMA DCTAVA - CGKSEJER% Los Consejeras podran ser

++ socionistas de a Sowiedad, duraran en su encarye; porregia: gevnara! unaho, pero.podrén

¢ rowtitos v, en todo caso, contintaran en o desempefio:da.sus: furiciones hasia que
awsres  lomen  pPOSEsOn ga@  Sus  CArgos- DECIMA. nwgg& PRESIDE]

d@signar de entre los mismbros de 8t itime: organismo, &f Prasidente (

MRS L€

podmn

ere hecho Ia gesignacitn sspecial anteriar, ol Consejern Propietariodesignarg,
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~~presiente del Consejo tendra. exciusivamente los poderes que éxprasamente le confiera el

‘Consglo:de Administragion.-... VIGESIMA - El Consejo de Administracion seré el Representante
Legal de ta Sociedad; v ademds. de las: facultadsés que le codfieren las Leyes, tendra las
siguentes facultades:.- a).- Poder Géneral pare pleitos y cobranzds; de acuerde con el primer
parraio. del:artfoulo- dog mil quinientos ¢cuenta y -cuatfo del Codige Ciil para ét Distrito
Federal, contodas las facuilaaasgenemles yles assiaeiaeas aque sa refiere elarticulo dos mil
31@:@@&-%}6&&9:;@ -sggqignta&,a Eimcer eimfz;ta;}azée atgiones ¥ derechios ante cualesquisra
autoridades y duntas-de Conciliacion'y Arbilraje; soreterse’a cualquier jurisciceion, desistirse
aiindel juicio:de ampard, presentar dénunclas yi quereliss amo pare ofendida y constituirss en
coadyuvante-del MIRSENo Rablice: y para firmar los documenios fecesarios para el sjercicio de
este mandsto- b).- Poder gereral para avtos de adiministiclon, conforme al segunde parafo

del-articuta dos miliquinientos cincusnta y cuglro delCodigo antes: menclonads, con facultades
para; poder realizar todas las operaciones inherentes:al objéto de ta Sociedad:- ¢).- Poder
general pars gctos de:dominio, en los Waminds del tercer partafd-del articulo dos rhil quinientos
cincuanta y-cuatro:det Codigo antes mengionado;.~ d).- Poder para olorgar y suscribir titulos de
cridito de-acuerdo con el articule Noveno de la ey Generdl.de Thulos y Operacitnes de
-Crédito, y para storgar avales;.- e).- Poder pera ejecutary fiacer cumplir las resoluciones de Jas
Asambleas Generales de Acclonistas; . f).- Poder pare révocar y confarlr poderes gariefales y-
‘especiales dentrode la asfsra de-lag faculiades antes citadas, reservdndose siernpre pira sisu

Eercicio,-... R RIAS:-... TERCERA.~ Todos los. flndadores, en

cumplimiiento de o dispuesta por-eharticuls-sexto-de s Ley Generg! de Stcisdades Marcantiles,

par unsmimidad de volos, adoptan tas sigulentes RESOLUCIONES:- 1.. Se nombra 2 @s.
sigujentes personas.para-formar el Conselo-dé Administracion, los Funtionarios y el Gomisarie,

para dusar en sus respectivos cargas ‘hagis que ‘sean nembrados. y tomsn posesion sus

sucesares..- CONSEJO RACION:. TARIOS ~ SUPLENTES.- TOSHIZO

WATANABE.~ DAVID-H. BRILL.- ALAN MﬁﬁﬁR@ LEE LUIS: CARIN LOPEZ.- HIROYHIK!
MITSUNO:: YOSHIYUKI ZENITAKA- JESUS: NAVARRO SANCHEZ.- ISAMU MASUDA.-
FUNCIONARIOS: - TOSHIZO WATANABE- PRESIDENTE- ADRIANA DE AGUINABA
GIRAULT.- SECRETARIO, NO MIEMBRO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION.-

COMISARIO: Contador Publico: KENICH! ADACH!.- Los nombramientos de los. S i
TOSHIZO WATANABE, ALAN MASARO LEE, HIROYHIKI MITSUNO, YOSHIYUK! ZEg#fT
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o / Atmando Galvez Pérez Aragon, Notario Publico Nimero Ciento tes del Distrito

fl, inscrita en e Folio Mercentit ndmars “170201" (CIENTO SETENTA ML
DOSCIENTOS UND), en & Registra Pibilico dé Comercio del Distritd Federsl, se prototolizé
af Acta de Asambiea Generat Ordinaria de Accionistas de Ja Sociedsd denominadn "NIKKEN
DE MEXICO™, SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE, eh la gue entre olros puntos se
acordt NOMBRAR DIRECTOR DE VENTAS y DIRECTORADMINISTRATIVO dela Soviedad -
~ TRES:» NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.. Por escitura nimero clict mil
‘custrocientos:cusrenta 'y Guatro, del dove de'junicde milnovecientas.noventa y ocho, olorgada
ante ol sefior Licenciady Victor Rafizel Agufiar-Moling, Notario PFiblice Niamero Ciento setenta y

MiL DOSCIENTOS UNOj}, en ¢l Registro Publico de Comergio: del Distrifo Federal, se
protocelizé &f Acta de Asambled General Ordinaria de Accionistas de'la Socledad derominada
“NIRKEN DE MEXICO”; SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL VARIABLE: er la'queentre olros
puntos se acordd NOMBRAR DIRECTOR GENERAL dels Sociedad.— .
~~ CUATRO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL.- Por eseritura ndmero siete mil
ciento-doce, del noeve de novigmbre de it novacientos noventa y nueve, otorgada ante el
mismo: Notdrio que 8 antsrior, instrita en ef Follo- Merdanti numero “170201" (CIENTO
SETENTA MIL DOSCIENTOS UND), en ef Registra Pblico de Comercio dslDistrito Federal,
se protovolizé et Auia de Asambles Genersl Ondinara de Accionistas de. fa Sociedad
denominada "NIKIKEN DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA dé GAPITAL VARIABLE, en la
4ue entie ottes puntusise acordd NOMBRAR DIRECTOR GENERAL dela Sociedad.
e CINCO.- CAMBIQ DE DOMICILIO- Por sstyiturg nnimero: ochy mil-quinientos fres, del
cainlizinge de agosto del dos mil, -albrgadaante &l niismo Neiatio que 1as anterfores; inscrita en
i Murcantl numero *70201” (CIENTO SETENTA MiL. DOSCIENTOS UNG). et dos de

-ware del dos mid en el Registro Publica de Camercio-del Distrito. Faders!, v gn ia panida.
W selesientos-ochenta y ung, del volumen ance; lira prichers, Secsidn comercio, et dove
e noviernore det des mil, en el Reghitro Poblico ge Comercio del Distrite Judicial, de Gimutivan,
Eatada de México, se protocolizd el Acta de Asambles General Exttagrdinaria de Acoionistas
Se ln Socledad denominada “NIKKEN DE MEXICO®, SOTIEDAD ANONIMA de CAPITAL
VARIABLE, celebrada en la Ciudad de México, Distrite Federal, 'ef dia ocho de marzo del. dos:
mil, en I3 que se acords el GAMBIO de DOMICILIO de la Sacisdad, e la Cludad de Mgxico:
ety Federal al Mumicipio de CUAUTITLAN 1ZCALLY, ESTADO de MEXICO, de dicha

pooitura coplot . e s
. ARDEN DEL DIA-UNICO.- CAMBIO DE DOMICILIO SOTIAL - Par:su part

secrnistas presentes representatos aprobaron el Unico:asunte-contenido &n ol Of]

DIA que antecede: y. después de escuchar y disoutic ampliaments les explig
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\% e.-RESOLUCIO N-L1.- S6 acapta’ cernbiar &f domigilio social de NIKKEN DE
MEXICO, S.A. DE Cv, de la Cludad de México, Disteity: Féderal 8t Municiple de Cusutiflen
lzealli; Estado de Meéxico y, en consecuencia, se reforima:fa cléusila segunda de Ios Estatutos
Socisles, e gual quedard redactads dé la sigifente manerat.- "m -Et DOMICHIO
SOCIAL, es &l Municiplo de: Cuaitittan tzcalli, Estado de Méxins; pero se-podran establecer
agenclas o-sugursales y elegir damiclios. conveniondles, en dualqler tre:lugar de los Estados
Unidos Mexicancs y /o enel Extranjero.~... € L AU SU-L A S.-... SEGUNDA.~ Queda aceptado
el cambip-de domiclio-social de “NIKKEN DE MEXICO?, SOCIEDAD ANONINA DE CAPITAL
VARIABLE, de la Cludad de Méxids, al Municipio de: Cusutitian’ lzealll, Estade de México,
reforméndose & efecto la clusuls éaégunﬂéaﬁézs{}s‘weswmas' stciales, para quedar-redactada
en los t@rminogdel actaide manko.«. . " e , s .

= SEIS - PUBLICAGION.+ Bl comparecients me exhibe in-ejemplar de la Gaceta del Gotierno,
de fecha veinticincs d& entro detdos mil slele; en slgueaparsce publivado-elcorrespondionts
‘palance ‘general v acugrdo do ansformagioh; para ‘- bislebracion de Is Asamblea General
Extraardinaria: de Actionistas, die en &ste iinattumento se protocoliza; copla de dicha
puldicacién la agregt-al'apéndice d I8 presante. essritine: martada con fa latra A"y coplas

yuales anexarsa lostestimonios que ds i3 prosenteexpkia——

—- SIETE~-ASAMBLEA.- Que por no. tener €l correspandients. Libro a mano, se levanid en

hojaspar separado el Acta de Asamblea Genéral Extriiorditiaria de. Accionistas de la Socledad

denaminada “NIKKEN DE MEXICO®, SOCIEDAD ANGNIMA de CAPITAL VARIABLE y
agrege al apéndice de este instrumento marcada con Ja letra’ “B7, la pual transorbo

integramente como:sigue;. -

En Cuautilidn [zcalli, Estado de Méxm, domigilio: seaciai de N%KKEN DE: MEX!(’:Q BA OV,

sienda Ias 11:00 horas del 29" de diciewibre de 2006, 68 accionistas de dicha sociedad-que se
mencionan mas. adelante; se reunieron @ elecly (de celebiar unég Asumbiea; General
Extracrdinaria de Acclonistas, también -estuvo presente comio invitado la sefidrita Hiroko lida

Yokomizo:- rrit——

Frasidio la asamblea-el sefior Luis-Kasuga Yameshita'y se nombid. secrstario: al sefior Julio.

Cesar Cervantes del Oso.— - . : .
Posteriormente se procadio a desigrar como escritador @ la sefofita Hiroke Hida Yokomizo,

auten prepard la siguierite lista de asistencia: ~
~ ACCIONISTAS - weeee AGCIONES - ACCIONES ~orsmsmrere CGAPITA
3ERIE A5M:SERIE’:8;

Nikken Inc., representadapor

)
Q
&
>
e




508 YAMashEa, e 498G 33,000

S 52000 e §__520,010.00 -

o~ TOTAL wnnnn. 8,000 886,000 - & 10°000,000.00 ~
No se hace: constar la Clave del Registro Federal de Contribuyentes de los. accloriistas por ser
tésidenteidn el extranjer.~

El gscnutador hizo constar qui ol capitsl sociel estaba representado en su lotalidad. por o que
al Presidente-declard legalimente instalada la asambiea. por- estar rsunide la totalidad de los
acsionistas de ta suoieded, aungued 1o se hubiers publicads ia-donvotaitoria respectiva, con 10
Gus estuvieron de asuerdo los pmems y Quienes: aprcbamn €l sigulente: -«
L Bigousion y. awaasién 815U RS, ae i3 msfmnécian de.ia sociedad de su forma actusl
como- Sociedad. Andnima. de ‘Capttal Veriable 2 Sevjedad de ‘Responsabiiidad Limitada de
Capr{ai\!ambl& = - e— it : :
i ko del Consejo de Gerentés; Funclonaros y: C«:wseja e
. Ratfﬁe:acién § tBvOCaciin de poderes. - : '
V. inteatacion detcapital social,
V. Cuatquier 6lrd gsunto relscionads £an 168 puntos que anteceden.
Asimising, elipresidente y secratarie pieséntaron 8 o accionistes as bases para Nlevar #-cabg
i ranstarmacion de lrscciedad, en o8 nmings gie se sefialan a cantiniacian: - e
BABES - o UPS—
PRIMERA,- S autodza fa basformacidn 'dela socisdad a fin de adopiarfa firms de Sociedad
Zasponsablidad Limitada de Capital Varisble, sitviendo de base a dicha trasformacion, el
bafance. de la scctedad 8t 30 de noviembre de 2006; gue en este 2010 68 apiueba v que-se
azompaita como anexo a la presente sgte. Le-dénominacitn de io socisdad sera Nikken de
Nexico, 5. de RiL. de C.V., y slempre ira-seguida de/las palsbras "Socledad de Responsabitidad
Limitada de Capital Variable™ 0 de su streviatura S de RUL. de GV e
SEGUNDA.- La transformacion de o seciedsd suithéd sfaotos para fos acclonistas a:partir del1”
e snere de 2007y paracterceros en la fech en dus lo. geuerdos de transfotmécion de la
sreradad gueden insoritos en el-Registro Publies de Comersig que GOrmesponda, — -t
TERCERA.- Tants el capital fijp come et cagital variable de la soviedad, se mantendran sin
> Los acnmnisms“acmaies:ee ta sociedad de.converticdn en socios de la sociedad y

[l cat
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funcionarios. de la socledad tajo sy aueva estructurg; respéctivamente, de acuatdo a o
establecide enel puma H del Ordan-det Dig; :

cargo frente a'sus smpmas)f tfabﬁadazes.. enlos tsgmmoa de o Ley Feﬁem& de Trabapby
darnas disposiciones.legales aplicables s SRS e S

En virtud de: lds resoluciones:anteriores, se hace constar que-lag partes sociales de Is socledad
quedarandistribuidaside ssuerdoe o estalifedido en el punts IV del Grden del Dia.
Acto: seguﬁo, al; ;amsldente v ol secretariy, someliercn & (8. consideracion de-los accionistas.un,

PRIMERD.~ a&&@fmtﬂmxcﬁm
La sociedad. s devominars "NIKKEN DE méﬁnc oy Siernpre ird seguida por tas palabras
'SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ﬂsmmwmm © de'su-sbréviatura
“S. de Rk DB GV i

SEGUNDO:- DOMICILIO -
El domicilio de la sociedad sers Cuantitén fzgall, Estado e Meéxico, pero. podra establecer
oficings, sucursales.y dgencias ensusiquier olto:y estipilar domicilios conventionales en los
contatos que celebre en cualquier otra-parie de g Repliblica Mexicara'o en e eXtranjers.—s—
TERCERO.- DURAGION: S

La duracion de la sociedad serd.de 99 (noventay Rueve) afios 4 fanr de la fecha defirma dela

Oavraloo

presania escritura,
CUARTO- OBJETO.
La suciedad tentrd por objela; -

I La: compraventa, impaitacion, - exportacién, falricacion, comercializacisn: ¥ distribucion. de-
productos para el descansd corparal, driefactos para masajes chirporales.y faciales; cosmeéticos
y suplementos notricionalés, niuebles, joyeria, accesorios para vesty, toda clase de objetos
ralacionados: con la tecnologia de bienestar, y sn ‘general; la importecion, expartacion,
manstaciu, compra, venta.y distribucion: de toda clase de productos relaionddds con la salud
y o descanse, asf comao cualquier atro tpo de prodystos permitidss por fa ley.~
il Aduuirir, enajensr y dispener en.cuslquier forma.lega!l de loda clase de acciohes, partes:a

wercantl, - : - e y
UL-Astuar como proveedora yio contralista del gobleme: federal, de ios gobie® % estatiles y
municipales, asi coma de sts dependencias y entidades, 4




wir, enajenar, aendsr. subarrendar y ¢aiebrar toda clase de operaciones y contratos
le tengan w<omo objeto indirecte bisnes inmuebles, inclwendo e construcsian,
aesnditicnarients v mijora de lodo: ipe de 0cales; construsciones, bodeges, simacanés y

53— e . —— .
V1. Adguitir, enajenar, poseer; dar v tomar sh arendamients o subsrendamisnto o adrinistar
¥ Regaciaren general, 1on (oda clase de bienes musbiss -
Vil Giarmer todo Hpo de garantias respecta de oblighaciones progias 0 BONEIRIOS.~rmmemomr s
ik Proporcionar y recibir totae Glase. de-senvidios wonicds, suministrativos, de asesoria o de
sugmmm& . bz e et

IX. Actiiar eome, intertnedians, comislonista, representants, agente o distibuidor de toda class
de emiprésisnacionales o axtranjseas. 5
¥, Our giomalr dinere e Préstemo, con o singerantia
A% Establacer sucurseles, agencias o reprasenaciones S Méxito o enelextvanjero.
Xi. Sohicitr, abtener, registrar; adguidr. seder o'de cualquit? olro mody disporier de msices,
nombres comerciales, patentes, derBchos de autor, IDVencioNes § PrOTEBOS, s
X, Emilr, séeptar, entosar, avalar y en cusiquisr forma negodiar toda clase de titilos de
crisdito, cofi (@ participecion de fas institucionge que en case waso puedan requerise de acuerda

o

coni fa Ley. - EC—— : s
XV, B gerersl, celobrar oigjecutar toda-clase de convenins, ditoe o contatos, ya sean giviles
2 mercanhleg, peoitides por s Ley. i
CUIRTE - RENUNCIA DENACIONALIDAD,
Lds suoius extrAnieros schuales: 0 fuliros de (@ sodlsdsd Se obligan formatmenits Toi &
2ecrmtonia de Relucignes Bdtefiorss 3 considerarse ot ‘pegiongies respetto a las
neriicipacionas sociales de ja societiad que sdquieran o:deque sean Htutares, ast como de los:
sienes, derechos, concesionss, participaciones:o intereses du.qus la Socieded sea titular o bien
43 s derechos y obligaciones que deriven de s conteatos queia socledad celsbra. con
Aaongates MEXIGANAS Y e NO INVOeat, por lo: misme; & protecoith de sus goblemgs bajo s

AR

-2 o Gasa contrario de perder off bensfitio de ta Nacion igs paricipaciones secisies que

Hulraran adquirio.
SEX Q.- CAPITAL SOCIAL. "
£t sapive de la sacieded sers variabie. €{ capitel social minimo'es fa.cantidad de $80,000.00

RPSE KA

s y denositada en i3 sociedad,
L@ wmatal aocial vanizble serd lmitado.
. 108 55EIEE. 8510 fesponderan por &) pago de Sus APOTIACIONES.ws :

SMCLENTA ML PESOS 00100 M), ‘que he side aportado en dinem’en efective por 3495 ?
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““eaMmmEd v representardn Ja. rsarﬁmpacic)n de los sociosen ef: capmal aocial.
8. Las partes sociales que representangl capital: social minimo fijo dela sociedad, conferiran s
sus thilares igusies dereches y obligaciones, asimisme, dichas paries sotisles pertenecerin a
cada uno de los sosios yfendran el valpr que comesponds arcada una de sus:contribuiiones.——-
€. Las partés sociales de fa Socidad podran ser suscritas, poseldas. tiaspasagasy adquiridas
por cualquier persona fisica o monmal, mexigana oexiran) G e
DCTAVG.- AUNENTOS:© REDUCCIONES DEL: CAP!ML SOCIAL:
A, Las ‘gumentos ¥ digmintciones al caplial:social minime jo-¢ variable de la sociedad, asi
como la.diviion 0 amortizacion de las pattes: sociales, deberdn ser ‘discutiios y resuelios
exclusivaments pot una asambles general de socios.
B: Las socios tendran ef derecho de preférencis para suscribir’y pagar las partes sitiales
representativas .de' Jos airientos @l capital 'social witimo fijio v varable de la sodiedad,. en
proporcion-a sus respectivas participaciones e ok capital social, seesw- et

C: Los sotlos:que ‘expresemerita fenundien & ne sierciten dichos derechos 'de: preferencla
deniro de un plazo de trelnta dias natufaler siguientes aija fecha g .que haya sido.estoiresueito:
por la asambiea general de sacins. dardn-dereaho a los seciosque: st:gjercitarén su derscho de
preferencia, -2 suschibir y pagsr, .on proporsitnig su tenendia, las paités sociales. Ho sustritas
dentro de Ios quince:digs naturdles. siguiems 2l vengitnientodel plazo de fréints dias antes

rnencionados;- rr e o s i .
. Los aumentos y-distrinueiones x&f mrta( soclai minimo fiode B sociedad siemire Tequigriran

iz modificacion dé los estatitos. sociales. Los sumentos: v disminugionss al capital social
waniable no requeririn dedichia modificasitn.-
£. Las disminuciones: al capita! sochal: mintmp ﬂjc ¥ varigble se deberdh lfevar a cabo de la

sigutente manera: - il :
a) Lo asamblea gendral de socios deberd detenminer fas condiciones: para llevar 8 cabo la
disminucion propuesta ¥ lafecha de amirtizacidh dsa-;ias_zpafﬁs-sqg_iﬁ?as:cq;@sgagdieqtﬁsi Firees
by En ¢f caso de que los socios: rstian oo o parte de-sus-raspectivas participaciones en ef
capital secial, se aplicardn {os disposiclories contepicas:en los articulos doscientes veinte y
siostisntos veintiune de Ia Ley General de Sociedades Mereantiios.

. Cada socio:no tendra. mas de una parte social. Cuando wnsocio hags una nueve aportacion.

¢ adyulera la totafidad o una fracéibn de Ia parte dg otro-socie; s& aumentard su parte-social g
la cantidad: respecuva . ik .

c:id%aioo



—tlalesquiers aumentos yodisminuciones . al capital social minimg fijo y vadable deberan
registrarse’an eldibro de ragistro de varlacionss de capitsl # que se:reflere of articuls dostientos
discimisve de Ia-Ley General de Sociedades Mercantiies, Asimismo, la sociedad deberd iovar
un libro de'regisiro dé sogios el cual debeid contener-el nombre de los Socios, su nacionslidad,
damicila-y numers de sus respectives partes sociales en ¢ capital soslal Las anctaciones en el
libro u& registro de: varigciones de capital y ¢n el llbro de regisiro de socioy deberén ser
tirmadas-por &l sectetaris o; en auspacia dedste, pot st suplenie =

8. La sociedad Unicaments: considerand como:socios ‘a‘aguaﬂos que. eseen inscritos-enel fibre

caiicaday de: lw*aﬂt:tmoaas respectives. Bichasmaiaa emiﬁoadas eh nirggua: momento
potrian congiderarse soe: Yiulos de oréifio Niegociabies. - - o
DECIMO-- RESTRICGION A LA TRANSMISION DE PARTES SDCIALES=
A De aguerde con iz seginda parte del articuls Sesenta: y nuave de Ja Ley General de
Sociadodes Mercantiles, as partas soclales pueden Gividirse' y ser objeto de cesiones parciales.
Enlado case s rédpetatdr las reglas contenidas en los antfculos sesenta'y uno, sesentd y dos,
sesents ¥ GinCD ¥ Sedenti V58S de lecitada Ley.. i :
B, En lus casos que asi lo exia la ley aplioabie, los inversionistas. extranjeros qier séan
oopietanns de partes-sociates deda. sociedad, debertin oitener sy insoripoon en el Registio
Namanal de inversiones Extranjes: deniro - dat plade previsla en las. disposicianss lagsles
sicables. No se pagerdn dividendos: ni cantidad alguns qué corresponda.a reducciones de
capis o @ la liquidacion dé fa sotiedad, &.menos quéms ‘socios de-que sa-frala estén nscilos
en-diche tegistre, stask 1o requiers 13 Ley-de e mafetitivrr- oot o
C. La tansmision de pafes sonlales en favor:de otros secios de & socieﬁad o de terceras
dnicarmente serd vaida por.cesion ordinaria, ya sea por J& suma tofal de dichas partes sociales:
2 en mltiplos dé un peso. moneda nacional; conls previa: sprebacion de e mayoria de los
gemas sovies, Adicionaimente, 103 socis no mﬁs‘ammgar en garantia sus pares socigles, ol
cafarias 60 beneficio de.acreedares ni de cualquier oira manera graver siis paries sociales sin
1 wrovia aprobacion de todos los demds soclos. Cuslquizi-transmision de-partes sogidles en
~vitgvencion de loanteriormenta pactado-sars pula y o produtivd-efecto legal alguno.
1. Todas las cesiones de paites socigles e .consideraran tnconticlonales. y sin reserva
eoto de la saciedad. ‘Por o tenito, & ceslonario asumird.totos los derachos y obligaciones
i1 cadente en reladién con la sociedad. El.carfcter.de cesionario: srgmfmra ia asap;aman o) f

dentrode taestera de SUS fCUIENES TESPECHVES. -
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dichas anotaciones si no tiene gvidencga de qué 8l defecho del tanto de los sovips d,e- _
seciedad-ha sido respetado de:conformidad conto-dispuesto por &l articulo sésenta y sels de'la
Ley Geaneral de: Socredades Mercantiles.- -

DECIMG. PRIMERO -ASANIBLEAS GENERALES DE SQCIOS.
A. La.asamblea general de socios s el brgania supremo de la. sosseda‘d‘ La:asamblea general
de socios tendréd los més @mplios poderes y fecultades para resalver y ratificar toda clase de

sictos .y operaciones de lasociedad y para diseulivles asuntos seftalados en 8l articulo setenta y-

oche de Ja. Ley General de- Saciedadés Meicantiies: Las reseluciongs tomadas ep. las
asamblens generdles de:socios deberan ser ejciitacas por el presidents del conseio de
garenites;0 por la: parsona designada por fa asatiblea general de socios. Las resoluciones de
ias asambleas generales. de socios: serdn obligatotide para; 0dos: los ‘socios, aun para los
gusentes o disidentes; en-¢f entendide:de qus fos socios disidentes tendrin el derecho de:
opesicion que les conflere la Ley Gensral de Sotistades Mercanies. . T

B: Les asambless gensrales ordinarias. di $otids se cunsideraran %egalmanwinstamdas pOF

virtud de primara o ulterior convocatoria cuando se encueritte representade en las mismas el
cintuents: y ginee-(65) por cienito: del capital sotial-de 14 socledad, v las fésoluciones serdn
validas cuando se tomen porelivale favorable de los socios que representen, por le'menos, el
cincuenta'y uno (51} porciento del capital soial de la sosiedact it
. Las asambleas gengrales extreordinanias de sotids'se considaranin tegalmsme instaladas
por viftud: de primera o ulterior convosatoris Suandi ge srituenitre representado.en las mismas
el setenta v cinco (75} por clento del-capiial social di 18 sadisdad, s rescluciones seran
vidlidas cuando se lamen por el voto favorable de'los socios que representen: por lo.menos, el
sesenta y cinco {65} por.ciente dej capital soelal de la-scciedad. ’ e
D. Los socios tendran: derecho @ padticipar-en las asambloas gensrales de socios gezando de
un voto por cada peso moneda nacional, de.sus respectivas partes scciales. Para:ser admifidos
a las asambleas generaies, los 50cios. deberdn estar insoritos en &l fibid e ragistto de socios.
Los: socios podran: comparecer personzlments ¢ padian: ser réprésentados por Uno o MAs
apoderados. Le. representacion en. las asambigas generales de Socios podrs ser acreditads
mediante poder ‘general o especial o mediante uns-simple cartd: poaer otorgada ante dos

odvrsioo




REZ

generalde $0Ci0S -
F..Las.asambleas generales ordingfiss de socids deberdn celgbrarse. 8l menos.una vez al allo
en el domicllio sociel de b sooedad, cada vez que sean QoRVOsaADSSs por cuaiguler mismbre del
Consejo dé Gerentes,~ e e s : N
. Las-convogalorias pera las-asambleas gériersles: de socios senan fimnadas por ta persane
que 185 haga y deberdn especificar ef Ligar: fecha y ‘hora sensiada para la asambles
covfespondliants, asf coimorel orden del.dja. La convogatoris deberd especificar asimismo si se
wata die primera o illsrior convocatora, ) texto dela.convoustoria debens ser enviado 2 cada
unode'los soclos inscAtos en el libro:de regista.de sacios; pr facsimite, sonfirmado por escrita
enviade.por corrgo-certificads con acuse de recibo.y parte papado:o personaiments, Al domisilio
o nameros de facsimile-que los socios tengan reglstrados don la sociadad, por lo menos con
Guinge diasnatuialies deanticipacion & 18 fsehs Sefalada PS8 GEAMBIBE s oo
H: Las asambleds:generglss de socios podran telabrarse validaments sin necksiiad previa de
canvocatoria o notificacidn, cuando esten representadas en efla la lotelidad de las partes
sociales que Tormien: el capitel seclal de ia sacledad. Tampoco se requerird previa convacatoria:
o nolificacion. suande: se: trate de continuar tma deamblea: general de socles debidaments
convoeada v celebrada; siempre: y cuando al momento.-en que dicha asamblea haya sido
interumpida,; se Haya Sefislado eliugar. diay Nk para su cofitintagion.
I Las asambléas. ordinarias podran resolver oda clase de asuftos, con excepcion de los
sguientas gue quedan reservados para'las asatobleas extradrdinatias; g
. Prormga de la duracién delasocledad; <
. Cischicion anticipgdd deia sociedad;.
| Aumehto o reduccibn de fa.porcidn fija del capital social; -
4. Cambpio deobjetede Ja sociedad,
o Cannbin e naciongiidad de e sockedad;
nsformacion de ia sociedad;

]

¥

a2

Ty

P con-otrg sociedad;

A teosion e la sovieded) . —
¢ amortizacion por.patte de la sociedad de partes suciales de su capiialisotial,

0, Erision O8 bonoes;
<1 cystavier otre reforma 3 la escritura constitutiva.
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que presida la asanblea: gensral de socios deberd declararia instalada siempre.y cuando se
reuna el quorim establecido en estos estatutos y'se procederd a desatiogar etorden del dia -
K. Se deberan preparar actas de fodas las asambleas generdles de Socios que se celebren e
incluse de squsiias qgue ho lleguen 2:celebrarse.por falla de quirum, .y transcribiree enel libro:
de-actas de (@ sodiedad. Las actas de las asambleas generales desodios deberdn serfirriadas.
por quienes hayan-actiats como presidente:y secretario; tembién por'éf o los mismbros del.
gonssjo. 4@ vigiancia presentes, asl como. por los: socios présentss’ o fepresantades que
desegran Hacerio, Deberan anexarse al apéndice de-cada act copla de/la-0.las convocaterias,
los dosumentos: que hayan sido sometidos 3 la-consideracion de la asambles, la lista- de
asistencia debidamente fimada por los. socios: presantes o representados, asl come. los
poderes o-cartas poder due st hayan exhibide. Cuando por cualgyier razen el acis de una
asamblea general dé‘satics 16, pusde seriranscrits en-elibro de-actas de la meda& dicha
sota debend ser fomializbdaante Tedatatio pubiieg,-~= it ke -
DECIMO SEGUNDO.- ADMINISTRAGION DE LA SOCIEDAD: <o s
A La-adminisirecitn y-direcsith de la stcledad estard.a targn del hamers de gerentes que
determine la asambled general de socios; efoual en caso de no tratarse de Gersnte’ Unico,
nunca podra: ser inferior & tres, ‘quisnes en: todo ‘momente: actuarsn en forma donjunta
. constituyendo el consajo de gerentes: Padran designarse-suplentes gue:substituyan a‘cualguier
gerente propletaric en case de ausencia e a?gumﬂ-de'aﬂw ‘Lo, gsambleg general de soclos
podrd rombrar un secretario y aisu respectivo suplentas, quienes padrian-0 no ger gerenes de
la socledad, - e ooy - b e
% La asamblea general db socios yio €l:sonsejo de-gerentes podran nombrar a:un. diretior
asmeral y @ uno o més funcionatios de 1g ‘sociedad para lever a cabo 1dos los scios

%wamo

de gerentes, segun sea el easa;-padran oanferlva_;w@!xq, dtsectgraa mmi_om:m log pmaces;
necesarios o convenlentes.dentro del ambitt:de fapultades en los trines.de patos estatutos:
{t diractor general y fos funcionados durardn en -sus cargos. indéfinidemente. hasta que
gresenten su repuncia ¢ hasta.que sus:poderes y focultades sean tevocados por laasamblea

‘qenaral 0 por ol consejo de gerentes, @n S £aso.-
¢ Lo renumeracion de los gerantes v de ¢l o los mismbros del consejo- de vigilanoia.de ia.
socsdad sera delerminada por fa asamblea genaral de sevios: La- renumeracidn dal director

generaly de les funcionarnos de la sociedad Serd detertinada porelconseio de gerenty

.
e




uf coieo gertificado o entregadas personalmenie @ cada uno.da los gerentss. con por fo
mengs . ginco. dlas naturales de snticipacidn a lg-facha de la celebracidn-ds & sesioh, a los
mimeros de-facsimile y direcciones atie los gorentes tengan registrados con 18 misma. ‘Las

sesiones del.consejo de gerentes Seberan ser colebradas en el dormicilio social de la sociedad o

en cualquier otro lugar, segon se establezea én la respectiva convoecatoria.
E El consejo de gerentes podrd tomar resaluciones fuere de junta dé consejo & traves del
consentiriento undnime por-escrito de los.gerentes. - . :

F. No nabrd: necasidad de convogaloria euando; (@) todos los gerentes estén presentes, sean
propietatios: o' Sus respectives: suplented; slempre ¥ uandy: lbs: presentes: convengan-en- el
orden def dis;y (by tados los gerentes foren lag resoluciones dl conssio por teléfono vl
confirmen por esorils eiviedo por facsimil condiiiiado por.coreo cenificalio al seorefario. Bl
secretatia o; en aUsencis de Gste, su suplents debers &ni'su caso, asentar en el libro de acias
corespondients todas’ las Tesolucionas asi sdopidas, sertificando que-fa. resolucin que se
asienta e reproducgitn fisl de la adoptada por i9$ gerentss sin haberse celebrado. una sesion

delconsejo de gerentes.- e . - .
G. Las sesionss del consejo de garentes deberdi: ser presididas por su presidente y-en su
ausenpia pot su suplents.. Bl soorotario debsrd actusic oima tal y en su aUsencia sctuard: su
suplante. En eh.caso.de que-dichos funsionarids no.corcuran a:les sesiones. (oS gerentes que
asistan & les mismas deberan designar de entré $lios a lvs personss que deberdn actuar como

presigente y secretario - : e S e e
44 Lo sesiones del cansejo ¢6 gerentes se celebrardn validernents en. virud de primera o
altscor convecaturia elandd estén presentes. lz:mayora de:los gerenles nombrados, ya sean
propistatios ¢ suplentes, y sus resoluciones serdn valides ‘cuande 88 adopten por el volo

fzvarable dela mayoria de los gerentes presenias. -
L 8¢ seberdn preparar atlas de fodas las:sesiones dol.consejo. de gerentes; incluso de aguéilas
aue no lleguen a celebrase gor falle de quomim, y dichas actas-deberdn transcribirse em ol
wirespondiente libro de sctas de consejodeia socibdiag. Las tctas delassesiones del consejd
s awrantes deperan ser firmadas por ol presiients v el sebretario Betugntes: - R

4Bl garente Gnico o @l conselo de-gerentes; de 1a sociedad seglin sea &l caso, tendra los

wizntes poderes y (Acultades:
o nenr poneral para pleiles y cobranzas, de conformidad con I dispuestoaen e primer parrafg

o seneitn dos mill quinientds cincuenta v cuatre-del Cédigo Civil para el Distrito Fﬁd&’ 2
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civiles, judiciales, auministrativas, fiacales o.del trabajo, sean éstas Juntas de Conciliacion o

Tribunales. de Artitraje, Locales o Federal; contestar demandas. oponer excepciones y
reconvenciones; sometarse & cualquier jurisdiecion; articular y absolver posiciones; recusar
‘magistrados; juecas, secretarios. perftos y demds persanes.meusables en derecha, desistirse
de-Jo principel; ‘de susincidentes, da cualguier tasiirso ¥ dél Ariparp, of que pedra pronover
cuaitas: veces lo gstime sonvenionte: randir 1k Glase de prusbas; redonocer fimas y
documentos. objetar éstos y redargairios. de falsos;. aslstir a juntas. diligencias.y: aimonedas;
hacer postures. pujas y mejoras y ‘obtenar para s socledad mandarite adjudisacion de toda
clase de bienes; ‘. poricualguier tiuly, hacer cesién de dereches; formular acusaciones,
denuncias y querelias: otorgar el genidh y constitirse’ en parte en cedsas oriminales o
candyuarite del. Ministerio Publico, -causas en las: cusles. podra. ejeicitar las imas amplies
facuitades queiel.caso requiere. Ef garents inico ylo el consejo de gerentss segin sea el casd,
asimismio fended 1o representacion legal dely sotiedad pard 105 efectos de fos arficulos once,
cuargnia ySels; cuarerta’y sigle, clente. lreinla v Cpatre, fraccion tres, quinientos veintitrés,
seisclentos roventa y dos; fracciones Uno; dos y tres, selecientos ochenta y seis; ochocientos
sefenta y frés, ochocientos setenta ¥ cliatro, ochodientos: sefenta ¥ sefs, ochoslentos seténta y
acho, achocientes oshientd, séhocientos Gehenta y ted, dehindientos dchenta ¥ cualro ¥ demds
aplicables dela:Ley Féderdl del Trabajo vigenmte] - :

&) Poder gengral para’ sctiside administricion, de conformidad: con 18 dispuasto-an ¢l segundo

parrafo del articulo:dos mil quiniantos cinduenta y Sualio del ©&ligo Civilpara el Distrito Federal -
v sus: cerelativos sn fodos v cads uno e ok Codigos Clvilesde fas demss eéntidades.

federativas de. los 'Estados Unidos Mexicanos] con facultades: pare -résilzar fodas las
aperasiongs inherentes al dbjeto de: @ 'saciedad.
Poder general para:actos de.dominie, de conformidadicon lo dispussto en el tercer parrafo

del articulo.dos -mil quinientos cincuenta, vy ouato-del Cadigs Civil para of Distiito Federaly sus:
correlativos en todos y cada uno de los cddigos civiles de las demds entidades Tederativas de-

los Estados Unidos Mexicanos. con todas las fecultades: g duslio.
dy Poder para ctorgar, suserbir, acepter, avatar, endosér y garantizar toda clase de titulos de
crédito en nombre.de-la sociedad, dé covformidid can et atticuloinovenc.de fa Ley General de
Titwlos y Oparamones de Crédito:

Mismas; y -

oavriios




o sin facultades para otorgal y revecar poderes dentro del ambifo de facultades:y padares.
olorgados. &l apoderade o apsderadds correspondientes
DEGIMO TERCERO.- CONSEJO DE VIGILANCIA DE L A'SOCIEDAD -
A La asamblen de soclos podrd designar 2 uno o mds iembros: del .consejo de vigliancia,
quisnes: constitulran, en su:caso, el consejode-vigilancia g&la.sociedad y tendré a suicargo 18
vigitanitia de lagoperaciones de (a sociedad. En:su case; podran designarse a igusl numero de
Suplanites: ol —— s S—— S
B. Efconsejo.de vighaneia tendrs. ias obligaciones y facultades que se-sefiatan en ¢f articule
cienie: sesenta v sels de la Ley ‘Geveral o Sobiedades Mercantiies 'y desempefiardn sus
funciones segun lo determing ls asambles: general de sacios que’ Ids' designe, podrdn ser

‘reslecios. tuantas veces 'se estine ‘convedliente y conlinuardn en & dasempefio de sus
tunciones hasta qire sus sucesores: hayan sido designados:y hayan mado posesion de-sug
cargos. La fefiumeracion. de. 4. 9. los: miembros.del consejo de vigilansia de fa saciedad serd
dsterminada poria. asemblea general de socius gue los designe, Segin io:establecido en estos
estatutos sttigles. Le susencis temporal o dafinitiva de ée los migmbros del consejo de
vigilancia serd cublerta por &F o los suplentes, en su £aso, y en (3 ausencia de ambos, &
asamblea general de socios dela saciedad deberd reunirss dentro:de Jos thes dias natucales
siguientes y un nueve miembro del consejo de vigilancia debera ser nombrado segun' 1o agul

esiableckin. - ‘
DECIMO CUARTO:~ EJERCICIOS SOCIALES. -
L5 cjercicios sociales: de la socledad -durardn dore: meses y correran segun los afcs de
caiendario o conforme & lo establecida por jus Teyes splisablés:= ;
DECIMG QUINTO, - ESTADOS FINANCIEROS. -~
Dantro de los cuatro Meses:siguientes @ 13 1eiminadisn de cada sjercicio social, Yeberan ser
preparados los estados financleros y.ef balancs general de la sociedad, incluyenda el infasme'y
notas referidos en los incisos:c), d), ),  y 0) dal articulo ciento setenta y dos de fa Ley General
¢ Satiedades Wierdantiles. Los estades financieros y ol balance -general deberdin ser
mservados en-el:domicilio.social de la suciedad durante los quince dias naturales anterionss a
4 tocha de la comespondiente ssamblea general anus! de socios, v puestos adisposicion de
wrn de 108 SUEIDS junio con jos documentas que justifiquen diches estados financieros v
sainnee general. Copia de dichos dosumentos a‘eberén ser enviados.a eada uno de los socios @
5 Jemidilios. registredos con I8 socizdad, dentro-de los taintsdias naturafgs antﬁfin_res

i de e corespondiente asamblea general de socits.——
BECHAG SE:XTO UTILIDADES: it
Las: utﬂadades e lo sudledad ¢ aplicarén:de ja gigulente manera
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Mercantiles. En caso de reducciones, dicho fondo de reserva legal debera ser reconstituido:

canforme a.Joaqul establecido; - — - -
bl 8o podrd deducir la cantidad que se considere: necésaria (o canveniente: para constituir
cvwsmuwmmdewwmadmmy R S——
¢j Bl remanente de utlidades; de haberis, se ditribyirdn.entre. (o8 S6EIDS en proporcion & sus
resaaemasfspanes sociales segun ko -defermine.la-dsamblea general dé socivs. fa cual tambidn
debera astablecer las fechas v terminosipara el page de dichas itilidetes. -
DECIMO SEPTIMO:- PERDIDAS .~
En caso de gus existan cualesquiam pérdidas, estds deberan ser pagadas con fas reservas de
ta sociedad o, en:caso deque no existan tales reserves; [s-socios. las sulfiranen proporcion &l
nomero de las-partes soclales de que sean-Hluldres, -quedando’ la’ obligacion U8 los: satios
limitada exclusivamentehasta el mente de sus aportadiones:
DECIMO OCTAVO - DISOLUCION; st

La sociedad deberd ser disusita;
a3 Por vensimiento del términa filado en-estos satahutos.
b) Por imposibilidad. de seguir realizando el objeto principal déJa sociedad, -
c) Por resolucion e los socios en-una esemblea general torhada de conformidad. con estos

estatutos, e -

d) Porque el nimero de'socips legue & serinffior el minimo:qise s Ley General de Sboladades
Mercantiies estatiece, o porque las partes sociales 58 relniah on Una sals persona;
&) For-in pérdida de dos terceras partes deél oaplial sorial--
DECIMO NOVENO:- LIQUIDAGION, s

A Una vez ¢isuelta; Ja.socledad se pondré en. liquidacion. La dsamblea general de socios.

debera determingr (as reglas 'y progedimisntos conforme a (os cyaliss se debers llsvar 2 cabela
liquidacion: de 1a sociedsd. En:el caso de que la asamblea general de soalos:que haya aprabado

ia disolucién no. determing dichas. reglas: y-procedirnientos, la: linuidacion se llavard 2. cabo;

confarme a lo previstd' por:la Ley General de. Socledadss Mercantiles; en ol entendide de gue,
las deudas de ' sociedad deberén ser pagades con. snterioridad @ fa distibucion de las
sorespondientss: cuotas de liquidacion. En todo case; |8 asamblea general de socios dasignars
a unc ¢ mas liquidadores espacificando sus poderes:y facuitedes, la renumeracion por su
irahajo, el periodo para llevar & cabo a liquidacion y st establacimignto de bases genern

cumplir con.sus obligaciones.
B.—Durants el periodo. de fiquidacion, deberdn sgr convocadas y celebgfis asamblgas
genarales de -soclos confarme @ o previsto-por-estos. estatutos: EY liguligdor © liquitadorss

T

Oavraon




efficia, an su caso, continuard en el dasempeno o8 su cargo’y manteadra con &l o jos
Jﬁ;wdadares una felacion fguala fa que mantenian cen el coneejp'da gérentes de la sociedad,—
€. En tanto no se haya registrado el hombramisno de 8l o-los: Bguidadores -en el Registro
Piblics dfe-Comergin dej domicilio de la socisdad vy en tanty' &l ‘o 1os ﬁqyi‘dadaras ne ‘hayan
iniclado: 61 desempefio de sus caigos, el conseio: de garentes de la-sociedad continuard.en el
desernpefio de-sus respectivas finciones, perd an ningLn casoiiniciafan nuavas operaciones de
la soeieded. : . - .
VIGESINO.- LEGISLACION APLICABLE.
Pata todo o0 pravishy expresaments Bnlos presentes asiamms ‘suciales, serdn aplicables las
disposiciones de'ld Lay General de Socisdades Mersantties .
Las:propuestas que incluye €t primer punto det Ordan del Dia; fusrsn discutidas y aceptadas por
los-activnistas, Aprobfindoss fas siguismes rasclution s Por unaNKNIYad: de YOIES: —rwesmmm e
1, Be auioiza fransformar & la-sociedad de una Sociedad Andnima de Capital Vatiable a una
Soclsdad de Responsabilidad Limitada de Capital Veriable, en los términos y de acuardo a.las
hases que se chianen ¢l presents punio Yel Grden delDia. :

2. Se sprusba ensuitotalidad la reforma desestaliitos socisles, en.fos termings que han sido

dados 8 COonOLeT..

£n cumpliimiento: del segundg punie del Orden.del DHa, 4! secretario Informo alos agcionistas
qum-con motivo de la transformacion de la soriédad, dicutida y aprobada en-el.punto Gue:
anteenie, es necesdtin designer sl Consejo ¢ Gerentes, Funcionarios y: censejn deVgilansia
g g segtedad. ot i - -

i virtud de lo anterior, los aooionistas tomarol por unanimidail de votos jas sigulentes: -
— -~ RESOLLICIONES - .

PRIMERA.~ Se designa a:ios seficres Luis Kasuga Yamashita como Serent® Hinigo.~—s—s—-
SEGUNDA.- Se designa:al safior Julio César Cervantes Ose comin D peclorde Finanzag ~w—yxw
GEXTA {SI0}.- Se designa a-los sefivres Raymundo Salas Rodtiguez somo miembpro tnicodel

Cunssio de Vigiancia: e g
T virrad dn lo antenor; el Conselo de Gerentes, Funcionarits ¥y Gonsejo de Vigilancia, queda

wtneradde 601 SUSRSIVY, pOr 188 Siguianias personas) -

ORGANO DE ADMINISTRACION -

Luts Kasuga Yamashit - Gerene Hnico

FUNCIONARIOS rvoweeones
- Director dé Finanz;

dutp Cesar Carvantes. 080~

P
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la conveniencia. de ralificar los poderes diorgados por la seciidad; con motivo de la

transformacion:de la misma.

Acto 'seguide, los accionistas después -de disautc 1 anterier, tomaron: Jas siguientes.
resalyciones por ynanimidad: de Vorss: —- S ——— —

a) La sociedad revocalios sigulentes poderes glorge ;
1. Poder otorgado a:Hiroyuld Misuno por. el Consgjo:de Administracidh o) 2 de mayo de 1984,
2, Poder-otorgado & Seichire Fukaesaku en id Asainbles General Ordiraria de Astionistas, de
fecha 10:de abril de 1903, y que consiaen le-escritura piblica 28,264, de fecha 30 de abril de-
1893, pasada ante lg fo del Notario 103 del Distrits Federal '@ inscrita-en-el folio mercanti
176201 del REPCDE i 17 demayb de- 1993 ' -

3. Poger: otargaﬂa a: Keaichi Eguchi y & Carmari Bairafl en la Asambles General Ordinada de

T1de ssptwmbm da_as 998_. pas,a_éa am-ia -fe_s de::-ﬁgganaznumam 174 el Distrito Fedaral.-
4. Poder olorgade a Luls Kasuge Yamashita por la Asenitlss de.Ascionistas e 25 de ostubre de
1998, que consta en la escritura-publica 7 112 de-fechid 9 de noviembre de 1999, pasada ante
la fe def Notarlo-174 del Distito Federal e insorila én ¢l folio migreantll 170204 de) RPECDF of |

4 de fetrero del 2000, ‘

§. Peder general-para pleilos y cobranzas y-aclos de admia}stramén SlwpEs a Carmen Lulsa
Sairsfi Nur, Marla, del Rosario Torlz Martinez y Marta Eugents' Rojo’ Yebra por el Direttor
General dela empresa, que constaen la escriturapiblica 15,037 e fecha 14 de jurio del 2004,
pasada ante la fe del Notaro 174 del Distrite: Federal @ inscrita’én el Libto Primers, bajv la
partida numero 763 del Volumen XV det RRPCDF 8 31 de engrm.del 2005
6. Poder general pera-pleilos.y. cobranzas y sctes: de aﬁmiaiwac%ﬁn clofgadoa Hirokd: lide
Yekomizo por ef Director General de 12 emprese, que consta.en la escritura piiblica 17, 178 de
facha & de septiembre del 2005, pasada ante lafe deliNotarg 174 del Distrito Federal.—
b} La scoiedad revoca cualesquiera otros poderes distinkds a 1os relacionados en- ef fistade Ya”

nue antecede:

oawamo

. V- : - -~
£n desahogo del cuarto punto defl Orden del Dig; los acsionistas por Unanimidad ds votos,
dectaran que el capital socialhe guedade suserito y:pagade de-la siguients forma: -

< SOCIOS - = PARTES +oomee VALOR
SOCIALES ~
FINO - VARIABLE

Y1 - SUS— | $45,990.00 - $9"330,000.00 ~




e i e § 1000~ $ 620,000,00 ~n- §

e i v
T cumpliniiento. del Gltimo punto def Orden del Dis, los. accinnistds por unanimidad de volos,
autorizzn indistintimente a los sefibres.Luis Kasuga Yamashita, Juilio Cesar Cervantes del Oso,
Feancisco Lépez Gonzdlez .y Abrit Marlinez Gomez; para lisvar a cabo los. siguientes framites.
adminisirativos : A :

1. Publicay ehaviso detransformaciin de la sociedud em ef Diarke Oficial de 1s: Federacion o en
uno.de los perigditds de mayorcirculation det domicllio soclal de s sociadad:
2, Comparaser ante gl'notivio pablico. de st eletcion, a protossiizar g presente acta-¢ inscribir
&l ‘primer tastimonio de 18 escritura que 'sé expida, e ¢ Regisiro Putilico. de Comercia del
domicilic sotial de fa sboledad; - e - ' -

3. Presentsrel aviso respectivoanterel Registm Macionalde loversioner Extranjaras;
4, Preseniat i avise: respective 4 ls Secretaris de Relaciones Exteriores en. 1rminos de lo
‘dispueste por el drtictdo 16:de laLey de Inversisn Extranjéra; — '
5. Presentsr 108 avisos. que-proseden ante fas adtoridades y-dependendies adriinistrativas v

Se—

fiscames: : -
6. Cancelsr jos Hlds que se spcusnirel en circulacim v elaborar los  asienios

carrespatidientes et 1os bros de registro dy partes’socigles y de vadaciones:dé capilal, con
molivo de & ansformadion adordada en.esta asambles; y -

7, Firmen totfos jos dotunenos relacionados ¢on 1a-transformacion de la sociedad y even @
cane cualquier obra geslian que al electo fugre necesena, para condiuira en 1a fasha enque se:
<& cumplidanto @ ogos 108 requisilos previns.
i habionde. otre asunto -que tratar, se die por terminads: [ asemblea; en'la gue todos. 108
wwinnistas estuvieron représentados en el .momento de 188 volaciones, ‘prepardhtose para
mslancia ja, présente adta que firman ef prasidente aciuante § el sacrelgrio.~ Firma Jlegible.
G Luis Kasuge Yamashila- Presivente.- Firma Heglble.» Sr. Julio Casar Carvantes del Oso.-

Hncretarky,-"
- Expussto lo-anteriar, ek cornparecients olorga las sfguienws'
~CLAUSULAS
- FRIMERA . FRANGISCO LOPEZ GONZALEZ, su s cargeter de Délégado Esgecial del
‘= ar Asamblea General Extraordinasia de-Atcionistas de la Sociedad denominada "NIKKEN
23 MERICO", SOCIEDAD ANONIMA de CAPITAL YARIABLE, celebrada &0 ’Cuau,ﬁﬂ&n*? m’, ¥

dicha Acta, para todos los efectos legaies 8 que haya fugan-—
-~ SEGUNDA.- Como consesushcia de (8 protocolizacitin contenida én 18-

antetor; quadw =




LIC. HORACRY CARVAJAL MORENO
NOTARIA PUSLICA NUM. 911
del Estadn dé Mékico:

Estatulos .Sa:,:}a!es en los térmmcs siguientes::
"PRIMERO.- DENOMINACION.
La sociedad se denominara “NIKKEN DE MEXICO” y slempré Ifé seguida pGr las palabras
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, o:de Su abreviatura
“S, de RL.DEC.V.".
SEGUNDO=DOMICILIO:
El domicllio de s socledad sed Cusutitlén Jzcalli, Bstady e México; pero: podra -asiablecer
oficinas, sucursales:y agencias en cualaquier olrg V. estipular domiclios .convencionales an fos
confratos sue selelire-an cualyuier oirs parte dé'ia Replblica Mekicara o en’ el eXUENEIG ——r—-.
TERGERC:~ DURACION,
La duracion di la:socledad serd de 99 (noventaynuove) affog: apa:ﬂr de lafechs defimade lo:
presante esritura.-
CUARTO OBIETO -

La socledad tendréipor objeto:
I La compravents, importacion, exportecion, febricacion, comercializacion y distribucion de
productos para el descanso corporsl, artefactos para massjes corporales y faciales, cosméticos
y suplementos nufricionales, musbles, joyerls, Sccesorios par vestr, Wda dlase de obfjetos
relgcionados. con la. tecnologie de ‘bignestar, 'y en gensral, la importacién, exportacién,
manufaciura; compra, venta y-distribucidn.de tods-clasede productos relationarcs con la satud
y &l descanso, aspa.como cualquier olro tipo de productos permitides por 1o l8y.mrw-—-
1. Adquirir,-enajeinar y disporer en cualquler formariegal de toda clase de acciones; partes o
participaciones ‘sociales en olias:societiades o asociaciones, ya sean dé naturalézd oMl o

-OAvriloo

mercantif-- e : SO —
L Actuar como: prweecfom yior contratista: del gobieme: federal, dg-fo8 goblembs-estataies v
manicipales; sk como de sus dependancias v entidades. -
IV. La realizacién de-adtiilades de coinversion y el omrgamzente de franguicias:a pargongs
fisicag y morales mexicanas. g . bt

V.. Adauirly, eriajenar, arrendar, subsrender ¥ celebrar toda clase de eperaciones y dontralos
que; fengan como obisto indirecto biengs inmuebles, incluyendo la conslruccion;
acondiclonamienio: ¥ mejors de todo tipu de locales, construccionss, bodegas, a!ma
oficinas, e e - . . P
VI, Adquirir, enajenar, posser, dar y tomarn arrepdamiento o subarendamislgeet aministrar
y: r.egeemr &n. gﬁmerai ‘contoda Giase de blenes mxmifes - "




w2
?{‘g nar v recibir tnda clase de servicias Wonicos, adminisiraivos, de asesoria
sl :

X, Dar o lomar.dingro en préstamo; con o sin garantla,
Xi. Establecer sucursales, agencias o representaciones en México.o en &l exlranjer. -
XU, Solicitar, obtener, registrar, adquirir, ceder o de cualquier- ot modo disponer de marcas,
nomibres comereisles, patentes; derpchos de-auler; invencignes y proceses. »
XI. Emitir, acepter, endosar, avalar y:en:cualquler foima negociar oda clase.de titulos de
crédito, corla participacibnude las instiiuciones4ie 8n casa-caso puedan requernrée de acuerdo:

con fa Ley: . SO e S————
XIv. En:general, celebiar 0 ejecutar loda clase’ de canvenios, BHios o coniratos, ya sean civiles
a marcantiles, permitige por (g Ly, L
QUINTO.- RENMUNCIA DE NACIONALIDAD. e o S
Los. soulos exwanjeros attugies o fulyms de o socledad se obfigan formalmente con &
- Begrefarld deé Reélaciones Exterlores a considerarse coffo sdicionalss respecto a fas
participaciones socialés de fa sotiedad que adguienan o dequeisean tituiares, asf como.de los
blenes: dergehos; toncesiches, participacivnes o inierdses dé que fa sociedad sea-tituiar o bien
de: log derechos y oblijacionss que. deriven de Ios cunlratos: que ‘iz socledad celebra: cott
autoridades mexicanas y: en no-lnvosar, gcr}ecmm‘ fa proteccion de sus:goblarnos bajo la
pena en caso contraric de perder-en benefitio de 12 Necidn 168 participaciones sociales gue:
rubleren goguirido. NS : o
SEXTO.- CAPITAL SOCIAL. SO——— SR
&, Fi capital de la sopiedat sard variable: Bl capital soclal mimma ed i cantidad de $50,000.00
CIHCUENTA MIL PESQS G000 ML), que ba side apontadeo ‘en ‘dinerocen efestivo. por los

secios y depositade enla sociedad, -

£, Bl eapital social vagable sed - limitado, -
O Lok socios sol fegponderan por el pago de sus aporadiones;
SERTIMCG- PARTES SOCIALES. e S .
2, ¥ caoital social estars-dividide en tantas paresgociales Camo socios haya en ja socledad:
Diniias peres sociales tendran valor de $1.00 (UN PESD 607100 M.N) o maoltiplos de esia
sxntidad v representaran fa participacion de los socios eq el capits! soclal,
@ Las pattes sogiales gue representan el capital social minineo fijo de la sociedad, confe

¢ Laz panas sociales de la sociedad godran ser suserilas, me!d‘a"ss taspaoy fas yadouiridas
por qgaé&r#ﬂi;r persona fisita Duntrdl, Meticana o XIANJEIS, et s / .
4




EL LIC. HORAZID CARVAJAL MOREND

k., 8 NOTARIA PUSLICA NUM. 111
¢l Estadn de México.

exclusivamente por una asamblea general de mcbs
B. Los socios ‘tendrén: el derecho: de: prefefencsa para . sustribir v mgar fas pares sociales

pmpemén ABUS: vespmﬁvaa pamcnpadoﬂas ein 8l capitel sotiEk -
C. Los sosios que-expresamente renuncien ¢ fia ‘ejerciten: dickios ‘derechos de: preferencia
detitre de uniplazo de reintadias naturales siguidots a lafectia s queshayasido esto resueito
por la-asamblea:general de socios, daran deredho alos oclos'que shigjereitardn su derecho de
preferaiicls, ‘& susetibic y pagar, en propomion & su tenencia, 1as pares sociales no susaritas
dentre devies quincediss: natirales: siguiente‘s af vencintiento del plazo de-lnsinta dias antes
mendiongdog. - e - sm :

. Los sumentos ydisminuciones al capital §otiat winiic:fij dede socledad sieimpre tequerican
la modificacion ‘de log estatulos. soclales: Los aumentas y disminuciones’ 2l -capital sncza-i
varlable no requeitén de dicha modificacidn. :
E. Las disminucionss gl cagital secial minimo o ¢ verlable: se.deberan levar a‘cabo de ia
siguiante manga; - i

a) La asamblea general de soclos deberd determiner les condiciones para llever a cabo la.
disminucion propuesta y 1a fecha deamertizacién de'las partes sosiales correspondinnies; ———
b) En el case-de-que s sogios rmiiren %odo o partd de-sub respeitivas participationss en-el:
capital social, se aplicaran las disposicionss contenidas: eff los-articulbs dosclentos veinte.y
descientos veintiung dels Ley Cenaral de Sycledades Mwanﬁtes
F. Cada sacio: o tendrd rrds de ung parte soskl, Cliandd dn socid haga una dugva aportac:én

Qc:tvr‘amo

la cantidad respactiva. - - i
. La asambles general de socios no Tesclverd sobre aumentos. al capital social minimo fijo .o
varishie de la sociedad @ menos gue los aumsnltes anterdores hayan' sido integrmmente

SUSCOtOS ¥ pagados.-
NOVENQ.- LIBRO DE REGISTRO DE VARIACIONES DE CAPITAL Y DE SOCIDS s

A Cuslesquigra sumentss y- disminuciones: al capital soclall minimio’ fjo- y variable detibran
regsatra:rsav en el fibra ga registro:de varlaciones de capital a-que sesefiers el artioulo doscientos
diacinueve de 1a Ley General de Sockadades Mercantiies. Asimisimo, ta sociedad debe
4 libro-de registro de socios el cual debiers cantener-el nombire de los socios, su nyllanalidad.

-

Ay



godrlan considorarse come fitulas de erédito negociables, e
DECIMO.- RESTRICCION A LA TRANSMISION DE PARTES SOCIALES,
A De acuerdo con la segunda parte del antioulo sesenta v nuevi de ld Ley General de
Seciedades Marcantiles, las partes saciales pueden dividirse y ser objeto. de cesicnes parciales.
Entado casy $s respelardnias reglas:conténidas an !os-&e‘r;!s;uses;se@ma'gy ung, sesents ¥ dos,
Sesei Y cned'y sesenta y seis e fs:oifiitia; Ley.-
B. En log cesos .que asl o exlls 3 Jdey epiicable; los inversionistas: extranisios que sean
propietarios de partes sociales da la sociadad, debaran olbitener su inscripeidn en el Registr
Nagional da Inversidnes Extranscas dentrd del: plazo previsto en Jas disposiciones legales
apiicables. No se:pagarén dividendos ni cantidad aiguna que:corresponda a reducciones de
capitat o a fa lquidacidn de la socieded; & mends que log socios de-que se trata esten insertos
&n dicho cegistrg; stasl 1o requlere fa Loy da fa materia.
©. La trarsmigitn de-partes seclales en favor de otros sooics de le sociedad o de terceros
dnicaments serd valida por-cesion ordinaria. ya.séa.por la suma total de dichas panes-sociales
o en-midiples de un peso moneda: neciongl Son 1a prévia aprobacidn de ls mayoria de los
denvés socios. Adicionalments, los soclos o podran otargar en garantia sus partes sociales, af
teterias en beneficio.de- acrsedores « de cualguier o manérs gravar sus: partes soclales sin
la previa:aprobacidnde fgos losdemés. sorios. Cudlguisr trandmisidn de: partes soclales en
sentravencitin.de o anteriormente paciado serd mila ¥ no praducird efeclo legal alguno:-
0. Todas las desiones de partes -sociales ‘& ¢onsiderardn incordicionales v sin reseva
raspecto de fa sociedad: Por lo tanto, of cesionaric dsurmira todos los derechos y obligaciones
ct cedente en ralacidn con & socledad, El carfcter de cesionario: signifitard ia-aceptacion por
vate de éste, de ostos estatutos, las reformas. 6 fodificacicnes. dye se 18 hiclerar v de fas
‘woionas lomadas en asambles general de socios 'y en justas del consejo de garentes
aentro de ta esfive de sus faoultades respactivas, .
& todas s transmisiones de partes sociales dela-sosiedad deberan registrarse en allioro de
waysieo de soclos. El secretario 0, en ausencia de éste; sy Stiplente, estard facultedo para
ot g dohe Hbro fadas las transmisiones de pares sociales peco ‘en ningdn. caso had
+as anolaciones st no liene evidencis de que el derechio del tntd de los-spcids dela
sisedad ha siuo respetado de conformidad con lo dispuesto por ¢l articulo: séizentay seis de
Loy Gentral de Socledadas Mercantiles. .
MO PRIMERG.- ASAMBLEAS GENERALES OESOCios.
La e:,amtzsea ‘general de socios és st drgane supremo-de g socindad: La 5o ', .
de sosic& tendrs sirnas amplios podéres ¥ facultades parg resolver y rafi o y
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asambless generaies de socics deberdn ser ejecutadas por el presidints del consejo de

gerentes:0 porla:persona desighada por la asambléa general de socios. Las resoluciones:de-

ias asambleas. generaies de s0Cios serdin obligatorias pars: todes. los socivs, aln para los

-ausantes o disidentes; sn gl enténdido de.que fog socios disidentes tendran 8! derecho ‘de.

epusicién.que-les confiere la Ley Generat:de Sadiedades Mercantiles.
B. Las asambisas generales ondinarias dé socios se consideraran legaimente instzladas. por
virtud: desprimera:o ulterior convoratona cuande 84 encuentre representado en ks mismas el
‘cinguenta: y Girigo: (56 por ignto def capital steélal de la socierad; v ies resoluciones serdn.
validas:ouanto se’tomen por gl volo favorable:dedos: soriosque reprasenten, por lo menos, 8l
clncuenta.y URo {51) Por CIERto del CapItaliSHGIN AR 18 SOCIBHAM, - e i i

C. Las:asambless generalos:extragidinarias. de-sotios se cousideraran legalments nstaladas.
por virud'de primera o ultefior convooatoria-cuando se ntusiitre tepresentado en les mismas.

el setenta. y-cingo (75 por cleito del-capital soblal de: & susiedad, ¥ tas resoluciones serdn

validas: cuando setomen por alvoto Tavorabie de los socios que Tepreseiiten, por-lo menos, €l
sesenta y cinco (65} por clento del capitel soclal de Ia sociedad. »rwm-m- : #

D. Los socios: tendrén derecho a participat &nilas asambless;generales de socios gezando de
un volg por.cada peso moneda nacional, de sus respectivas partes sociales. Paraser admitidos
a las. asambleas geperalés, 105 socios debgriin estar inscilitos en-ol fibro de regisiro de socios.
Los socios podrdn comparecer: personalmentts o: podran ‘ser representados por une o mas
spoderados. La: representacion en 1as-asamiilons -generaies dé Socios podrd seracreditada:
madignte poder genaral o especisl’ o-tediante una simple cara pader otrgeds ante dos
£. De conformided con el artfculp toheénta v dos dela Loy General ¢ Sociedades Meroantiles
ics socios podran tomar resolucionss ‘sin necesidall We: celebrar asaribldas generales: de
socios. En tal caso, las resoluciones deberdn ser adoptadas por unanimidad de volos en-escrito
firmado por tedos lus socivs: Elsscretario:del conses de gérentss o, en ausencia de-#sle; su
suplerite debera transeribic en el libro de actas-de. la sociedad-ef escrite que contenga las
sesoluciones adoptadas fuers de.asamblea, -certificands que lag rescluciones Gue se asienten
non reproduccion. fiel de jas adopladas por los: socios sify haberse celébrade una asambles

cengral de $ocls.;
F.Lag esambleas generales ordinaries de-socios deberén celelirarse &l menos unavez al afp

i~
[N

Lansejo de Gerentes,

G..Las convocatorias para las asambleas: gengrales de socivs seran Hnja¥s pdr 12 peisona

- Oavralos
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une de-los sovics insarmos en el libro de registro-de secios. por fcsimile; confirmada por
escrito-enviada por correr cartificads con acuse de recibo y porte pagado o personalmente, al
domiciio o nimeros de facsimile que los socios tengan registrados con fa sociedad; por 1o
menos con quince digs naturaiss de anticipacitn 4 la fecha sefiglads pard1a Asambleg,
H. Laa asambleas genersles de sucios podran celebrarse valiiamente sin necesidad previs de
sonvocatna 0 Aolificacitn, ‘cuando. estén (eprésentadas en slia 1@ fotdlivad de lHs partes
soclales-due formen st capital sooial de la.socdedad Tamposo se requeriia previa convocatoria
9 notificacion cuando se trate de confinuar una skambles genersl de socios debidaments.
convecida y celebreda, siempre y cugndo al momeritt’ én que dichia asambles haya side
interrumpida, se haya seffialado el lugar, dld.y hora para S GONIAUAGION, —arrmmmeee .
I Las asambless ordinarias: podran resolver toda cléSe. de asuntos, con excepoitn de jos
siguistites Quegusdan reseivados para ios agambleas:extracrdinarias:
1. Pedrroga o818 duracion de ja sociedad;
2. Bisolucion anticipgda de 12 Sogladat; ~ - mw-

4. Campic te objeto de la sotiedad, =
5, Cambio de nactonalidad de e -eosiedad;
& Transformacién de la socladad;
7. Fugisn conw otra sogiedad;
Esision do 1o sotiédad; e : s

8. Arnortizacion. por paite dela sociedad: de-partes sociales: de S capital SOIE —mvemrmsm
15 Prisitn debonos;

e

7

Tt Cuslquins okva refonma A (3 escriturg constilulivae. sememe e

Lae ssmmblesy generales de sacios Serdn presididag pbr €l prasidente del consep de
guentes ¥ en ausencia por su supiente o; en ausencia:dg ambog, por ls persona deslanada por
la- mayorlz dg 105 s00i0s presentes o representades an. ln -astmbles general de socios.
Asmsmo, actuaiad.como secretano de i asamblea, ¢ sécretario dél consajo-de gerentas e la
sociedad y, en ausencia ‘de éste, su suplenid o, enf ausencis de ambos. por-ia persona
designada por la-mavoria de lps.socios presentes o representados eh la misma, La persona
que presida fa asambled general de sucins deberd declarars indtelads slempre.y cuando se
retng of quérii establecido enestos estatutos y se procederd a desanoegar.si orden del ﬁﬂ g

e astas de la soniedad, Las actas de las asambleas generales de socios dep
por quienes hayan actuads como presidente y secretario, también por & o




s 0 SUS respectivas suplentes,, stempra ¥y suando bs.pﬁesenies convengan e
fn-del iz y (b) todos fos gerentes tomen. as: resojugiones A&l conseio por teléfono y o’
contirmen por esento envirde por facsiniile confirnade por correo: certificado al secretario. &i
secretanio o, en-ausencia de éste, su suplente debers, en'su caso, asentar 8d el b de actas
correspondiente fodas las resolucionss asi adoptadas, certificando: que 2 resolucion, que se
aslantaies reproduccisn fiel de la adeptada porios gefemtes sin haberse celebrado una sesidn
delconsejo e perentes.— ;
G. Las sesiones del consejo de gerentes deberdn: ser-presidides por su presidents y en-su
ausencid gor su slplente, I secrelario detivrs actuar come tal yoen Su ausencia acluard su
suplente: En el caso de que:dichos furicionurios no'éoncuran a lag.sesiones, fos gererites que
asistan'a 128 mismas deberdn designar e eatre élios 8 188 personas gue deberan actuar como
pmmemeymataﬁa - - — — S

H, Lus ‘sasivnes delconsejo de gecentes-se selbbraran validamerite en virtud de primera o
ultedar convocatons: cuands estén presentes s mayoria d¢ lus gerentes nonbrados, ya sean
propietarios -0 suplentes, y sus resoluciones seran valldas cuando se adoptert por el volo.
{favorabile 4 lameyoriade las gerentespresentes.-
1. Se debadan preparar actas detodas les sesiones del consejo de. gerentes, ingluse de aguellas
gue np feguen.2 delebrase por falts de quétum, v dichias aclds deberén transcribiree on &)
corespongients ro de wtlas de consejo dela socieded. Las actas delas seslonas del gonsgie
e gerentes déberdn ser firmadas por gl presidente y el secretario actiantes.-
1 i gerente Ghico. yio: sl-tonseio- de:gurentes de 12 socledisd ségun sea-elcaso, tendrd fos
spuientes poderss'y faculthdes: e . .

s} Foder ganeral paea pleitos:y oobranzas, de coptormidad conio Qispusto en & primer parrafp
s articulo dos miquiniarios cincuénta y cuatro del Codige Civil'para el Distrito Federal v sus
comeletivossen adas v cada uno-de los Cddigas Clles delas denas entidades federstivesda
s Estades Unidos. Mexiciinos; con todas les faculiades generales: y especiales, incluyendo
squélias que requieran clausula especial conforme:a Ja ley, entte las que, enuncigtiva y no
srharvamente, se encuentran las sigulentes:-ejerciiariods clese de derechos yiacciones ante
coslesquiers autoridadas de Is Fedseracion de los Estados, del Diswitd Federal y- de los
Manicipios, ya-sea en jurisdiceiSn voiuntaria, contenciosa o miktay Se trata der avloridades
wiles judiciales, administrativas, fHiscalss o del lrabajo; sean éstas Juntas. de Conciliggion o
Tritunales. de Arbitraje, Locales o Federal, contestar demandas. oponer excepciong

SR—-—Y
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depuncias: y' guereliasz otorgar el perddn. y constiirse en parte en causes criminales &
coadyuvante del Ministerio Piblico, causas .en las cuales podrd. ejercitar fas mas. ampllas
tacultades que'el caso requiere. £ gerente-unico y/o el consejo:de:gerantes segin sea el caso,
asimismo tendrd [a representacién legal de la sosledad paraios efecios delos articulps once,
cuarenta; y sels, cuarents y siete, clento treinta: y ‘custro, fraccion res, quinientos veintives,
suisclentos noventa:y dos, fracciones uno, dos:y tres, setecientos ochenta y'seis, ochogientos
‘setenta y tres; oohoclentos setenta-y cuatro, ochogiantos. setenta. y sels, ochocigntos setenta y
osho; echotientos: ochenta, ochocientos ochenta y ires, ‘chorientos oshenta ¥ cuatro 'y demés.
aplicables dela Ly Federalidel Trabsjo v:gama, —

xzs.érr.af.o;;dsfiaramlu dos mi% gumfemacmmmw:Wo.dekcmdiga-em‘ﬁmra el Disi.rim- l«'?eﬁemfz
y sus corelatives .en fodos y cada: uno de los Codiges. Civiles de: as. demds: entidades
federativas de los. Estados Unidos Mesicanos, con faculfades para realizar todas “fas
opgracionesinherentes al ‘objetde | i sociedad :

o} Poder general para-actos. de.dominie; de conformidad con; lo dispuesto en el tercer parrafo f
de} articulo dos. mil quinientos cincuants y cusiro:det Cédige Civil para ol Distrito- Federal y sus|
correlativos en todos:y:cada:und delos cidiges civiles de:las demés entidades fedarativas de
los: Estados Unidos Mesicanos, coh fodas fas facuitades 8 duet. t :

4) Poder para otorger, suscribir, aceptar, avalar, endosery garantizar toda ciase de titulos de'
sradito en nombre-de 4 Sotiadad; d& conformidad con g atioulo Hioveno de fa: Ley -General de
Titulos ¥ Operasiones de. Crsdio; - e e
«} Poder para abrir'y cantelar cuentas bericarias v de-valors a nombra-de la scciedad, as!
omo. hater deposites y. girae cofitra slias y deszgﬁag personas que. giren en contra de a5

Oavraiod

mismas;y . SO ———
1Y Poder-para.otorgar y fevecar poderes..generales-o espacidles, dentro-del amblid de podares ¥
facultades canferdos al conseld-de gerentes de ld-sosiedad, sono sin factliades.de sustiugion
o gon -sin facultades para otorgar y revodar poderes déntfo dél Smbito.de: facultades v polieres

atargados al apoderado.o-apotierados cormespondientas..
DECHAC TERCERD.- CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD:~
A La asambiea de socies podra desighar 2 uno.o més niiembros del.consejo: de vighancia,
suienes constituiran, en su caso, sl consejo de vigiancia de:la sodledad 'y tendré-a ergoe k8
ngitancia de lag-operaciongs de 1a sooiedad: En su0aso; podran designaree 3 gy v'&mﬁm de

sume;{\_tgs .

pen

¢ P g i » /



Bs segin lo determine la asamblea ‘general de socios que los designe, podran ser
reglectos -cuanlas veces se astime convediente y contiiuardn en ol desempefio de sus
funciones: hasta que sus sucesares hayan side deSignades y hayan tomado posesion de sus
carges, La renumeracion de &1 g los miembros del congejo de vigilancia de s sociedad sers
determinada por {a gsamblea general de soclos gus ios designe, segdn o establecido Bn estos
sutatutes. socisles. Lo ausensia -terporal o definliva g &l o los miembros del consejo de
vighancis serd cublarta por 81 0 (oS sgplentes. en su casd, y en I ausencia de ambos, @
asambies general #& sotlos dele sogiedad deberd reunitse dentro o8 lds tres dias naturales
siguientes . un.nuevo. miemibro del.consejo de’ viglancis deberd ser nombrado segun 1o aqui
estaplacido. — - i - -
DECIMO CUARTO.~ EJERGICIOS SOCIALES s

Los: gjescicios soviates’ de a_socledad durardn doos: meses y corverdn segin los afios de
calendario o conforme & Io establecido.por las leyes aplicablegi . -
DECIMO QUINTO~ESTADDS FINANCIEROS, .
Dentro:de.10s cualro 'msses siguienies a |a terminacisn de cada ejercicio social, deberan ser
preparadusiios estadds financieros v ef balance general de la:sosiedad, incluyendo et informe.y
notas referidos en'los lricisas ¢}, d). ). fi-y 9) delarticulo:ciento:setentsl y dos de la.Ley General
de Socledadés ‘Mércanties. Los estades fnancieros y el balance general debersn ser
conservados en-el domicilic social de & sociedad durants los qidnge dias naturales anteriorgs 3
7 fecha g2 la-correspondients asamblea general anus! de socins, y-pussios a disposision de
Zade urn de jos socios! junto-con los documentos que justifigiien dichas estados financisros.y
taignce genarah Copia de dichos documentos deberdn serenvianos a cadaunodelos secios a
inz dormigilios régistrados con le socisdad, dentro de s Welnte dias. namialis.antstiores & ta
fenha de L coresgondiente asamblesa general de socios:
DECIMO SEXTO:- UTILIDADES.
Las ulifidades dela sotiedad se éplicaran dela siguiente maners;
¥t Una cantidad egiivalante al cinco por cients como minimo debsra separarse parg constituic
! forsdo de resefva tegal, hasta que dicho fondo: sea equivaiente 2 uia quinta parte del capital
savinl conformé a lo dispuesto por g articulo: veinte de e Ley ‘General [d¢ Sociedades
Mercantiles, Bn €ago de reducciones, diche forde de reserva: legal deberd ser reconstituido
cuntorme @ lo agul establecido; - g

b Se podra deduci 1a cantidad que S8 considere necesaria o convertiente pera ogfistiniic

smissguiera fondos de resarvas adicionales, y
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la socledad o, ancasodequa nio existan-taies reservas, los soglos 435 sufrirdnen proporcion al
numero de fas. partes socldles de que sean: tulards, quedande ta obligacion da los. socios
limitada exclusivamente hasta el monto de sus abartacionies.-
DECIMO OCTAVO ~ DISOLUCION. —
La socledad deberd ser disuslia:
&) Par vencimieme del trmino fijsdi onestys SUP—
b) Por imposibiiidad de seguir realizanda el objelo principal de la Sociedat; —
¢} Por resolucion de Jos sotios &n una assmisies general tomada de-conformidad con: estos:
) Porquis sl nivnero de socius liegue a ser iferioral minimo qué 16 LeyGeneral de Sociedades
Mercantiios:estabibes; U porque las partes sociales se reiman’ 8niung S0l PErsog; «——-wsesio
o) Porla pérdida de dos terceras partes del capitat social
DECIMO NOVENO - LIQUIDACION. mmrmm S — v :
A. Una vez disueita; s sociedad se pondré en liguiiacion. La asambida general de socios {{
deberd-detarminar.las reglas y procadimiantos conformie @ los duales se deberd llevar a cabola: '
iquidacionds la sociedad. Enel.caso-deque la asavibled generalds secios quehaya-aprabade:
ia disolucion no determine dichas taglés y procedimiantos, 8 fiquidacion se llevard a cabo
sonforme @ lo previsto por la:Ley General dé Sociedadss Mercanties; en el-entendido de que
las deudas de la sociedad deberdn .$érpagadas: con anterioddad; 2 & distribucion de las
correspondientes cuctas de fiquidecion. Erf {odo.daso, e ssamblea.general de soclos designand
& unc o mas liquidadores. especificande: sus ‘paderes: v faciftades, ld renumerscion por su
‘rabajo, el periodo pard llevar a cabo la liquidacion'y ef eslablecinientode bases genersles para

i

OoavraioD

cusmplir son sus obligaciones. o
B Uorante ¢l periodo de liquidacién, deberan ser convoscades y cefebradas asambleas
gunerates de. Socios conforme a fo previste por esios: estatutos, &1 liguidader e liquidadores
fxboan asumir s funcicnies que corresponden al consejo de gerentes, durante fa vidg normal
de ja sociedad, con los requisitos especioles que imponen la fiquidacidn. Bl gonssio de
mglancia, en su ase, continuars -en el déseémpefio de: su cargo 'y mantendra con-ék o los
iquidadores una.relacion igual a i que-mantenian con el cansejo de gerentes de la sociedgy™




Para tedo 1o.no previsto expresamente en-los presentes-estatutos sociales, Serdn aplicablys las
disposiziones.de la Lev General de Sacladades Meroantiles.”. '
~e 21 Aptobada la DESIGNACION del NUEVO CONSEJO de: GERENTYES, FUNCIONARIOS
y CONSEJO de VIGILANGIA de la siguiente manera:
- - ORGAND: GEABMWTRAWG&
o= LS KASUGHA YAMASHITA? rommrsrmmasrrme < GERENTE (NICO.
-~ JULIO CESAR CERVANTES Qsd. e - DIRECTOR DE FINANZAS ersmems
o GONSEJO DE VIGILANGIA -
« RAYMUNDO SALAS RODRIGUEZ: - : MIEMBRO, Omca,
wien 32 Aprobadas s REVOCACIONES d&sﬁo&sigt‘:iénm a@ms; ’
~ b €} clorgado af sefior HIROYUKI MITSUNO porel Corisejo de Administracion, sl dia dos-
de-mayo de-milnovesientos noventa y cuatio; el cualno. fua nscrite en el Registro Pablico de
Comercia cortespandiente, parng ser: fecesario~ e
B El otorgato’ at sefior SOIGHIRO FUKASAKY ‘en 16 Asambleg General Ordingria. de
Anclonistas, celebradaral did disz de abril.de mil novecientos naverita y tres, mediants @scritua
nimero veintiocho, mif ddscientos: sesenta 'y cuatro, el trainta de abril de mil novecientos.
novanta y tres, ante el 'sefior Lisenciado Armande Galvez Pérez, Notario Piblico Numero Clento
tres del Distrito Fetiaral Inserita en o) Folio Mercantil nomern *170201” (CIENTO SETENTA
MIL DOSCIENTOS UNOJ, ¢ diecisiete de mayo.de mil noveciantos noventa y tres, en ¢l
Registro Publing de Comeicio del Distito Federal. ; -
— il Bt otorgado & los seficres KENICH! EGUCHL § CARMEN SAIRAFI en la Asambiea
Seneral Ordinaria ge Actionisizs, celebrada el dia quings dejunic de mit novecientos. noventa.y
ache, mediante escriturs nUmend clnca ik cuatioelentos tuarents ¥ custte, del once de.
saptiempre de: mil novecientos naventa ¥ echo, ante-al sefior Licenciada Victor Rafael Agullar
watinm, Notarfo. Publico Ntmero Clento setenta y cuatro del Distite Federa), ei.:cuai'nov fie
ngeito en e Registro. PUblico dé Comercio correspondients, gor no ser necesanio.— -
— W.- El glorgado al sefof LUIS KASUGA YAMASHITA en la Asamblea de Acclonistas, -
olebrada el dis veinticingg de octubre de mil noyeclentos novanta ¥ nveve, medisits escrivra ‘
siare siete il clento docd, del nueve de neviembre de mil novecientus noventa y nueve, ante
5t mismo Notario que fa anterlor e inscrita en- &l Folio Mercantil ngmero 170201 {CIEWNG
SETENTA MIL DOSCIENTOS UNQ), ef vainticustr de- febrero del dos mil, en gidfies
fise de Comercio dal Distrito Fedarat.~ sl i 5
— V.- Ei otorgado:  los seficres CARMEN LUISA SAIRAR NUR, MARISEEL ROSARIO
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> mismo Notaric que (as anariores, inscrita en el librg primero, bejo la:partida numero
setecizntos sesenta y tres, del Volumen: quinge romano, & treinta y uno de: enera del dos mit
cinco, en el Registro Publico de Comersio:de Cuautitlan, Estado de-México.
- V.- El otorgado al-seffor HIROKO HDA YOKOMIZO por i Direstor Generalide Ia Socledad.
medignte escritura namero diecisiete mil ciento setenta y achg, del cingo:de septiembre del dos
riiil cingo, ante elmismo Notario que las anteriores, e cust no fue inscrits en of Registro Poblico

e Comercio correspondiants, por no SEr Necessro:-
—wnr 4 Aprubadp-que el capital social quede dedasigulente farmar

~—-SOLI08 PARTES: VALOR < — VALOR TOTAL ~
e SOCIALES -ormiecs
~FUIO ~—~VARIABLE
MHIEN NG, -t “343,996‘09»semowa.wmsv:m‘sao,oo”
NIKKEN GLOBAL INGooomsm f o 4000 8, rosanoo-
IO TAL e m,ammmss'asuoae,wmsqa’ooaoon.o .

— TERCERA.- Los gastos, derechos y honorarios que:se originen por la presente eseritura,
serin a cargo. de ja Seciedod denominede: "NIKKEN DE MEXICO", SOCIEDAD def|
aﬁ&?c&swmﬁa‘ummxawmnmvmm- :
= PERSONALIDAD < s - .
~ FRANCISCO LOPEZ 'GONZALEZ, acrediia la suye cun ol Acts de Asamblea gue ha
quedado-transerite en este: mstmmnt& iy cual se tene-aguiipor rapreduciua para odos los
efectos legales a qug: baya mgar - e i

~GENERAL E§-
— FRANCISCD: Lémsz G@Nmsz. mexicanc: hijo-de.padres mexicanos, originario dé la.
Chudad de Maxico, Distrito Fetersl, dofide: facit: o dia veintivés dé mayo de wik novetiantos
sesenta y nueve; soltéro,: dbogado, con.damiclio en Calle Carolina narmere ochanta nterior
nugve, Colonia-Ciudad de los: Beportes; Delegacion Befito Jusfez, Mexics, Distrith Federal, con.
Registro Federal de Contribiuyantes nimero "“LOBH-GR06Z3° (L O G F ‘GUION SEISCIENTOS
NOVENTA MIL QUINIENTOS VEINTITRES) i dé.paso potasta Entidad—
CERTIFIGACION
- Y4, el Netario, cértifico y. doy fe de:. :
- {- Que me cerciore de {a identidad. del compawmema. gon el documentd de adtanuﬂ ion

- Oavraiod

tiene capavidad legal y necesaria paraesle acto:




e l2'Lay dal Notariado y el Codigo Penal vigente enesta Entidad.
- i+ Dz que el compateciente ho-présents s onginales. de las Cédulss. de-identificacion.
Fiscal de los accionistas; por io que de acuerdo 4 1o dispuesto por e terder parmafo de 1a Regla.
42345 (DOB PUNTO T%S*-PGN?G':W%CE)_ do'la:Quinta Resolucidn:da Modificaciones 8 la
Rasolucidn Fiseel para e afio:das mil siete,-proceders a:presenter a la Secrétaria de Hacienda
¥ Crédito Publico el aviso @ que se refiere dicha dispesicion, misme que agregaré al apéndice
de este instrumiento.con'la/letrs. "D7; que 1o felationado e insero concusrda fisimente con sus:
mngmsaseuemwaiaviaiayaiesquemaremﬁi, e .
- W Que 18 fue Jelda.al comparecients estd esoriturg en.su in&agudad y-fes expliguaef valory.
donsecuencias legales deisy contenitdy; ¥y i e o~
- Y.~ Gue entstade delmismo mianiests ante mi sy conformidad con s escritura y sl la
otorgd firmando-ef dia ocho del mes de marzo del aflo dos mil sishs, fecha enque AUTORIZD
DERINITIVAMENTE esta-@sorifurg por no-catisar impuesto @lgunio, - Doy fe.
— FRANCISCO LOPEZ GOMZALEZ - Firma. : '
-~ Ante-ml HORAGIO CARVAJAL MORENO.- Firma.- Sefio.de Autorizar. o
- ARTICULO SIETE PUNTO SETECIENTOS SETENTA.Y UNO mecervvms
DEL CODIGO CIVIL DEL ESTADD DE MEXICO -
-~ £n todog los:poderes generales para. gdeit‘o’siy-'mmxzsa; basterd gque se-digaigusse otorga
won todas fas facultades generafes y las eSpeciales que requieran. clausulas. especislos
contobne ala Ley, para que seentigndan-conferidos sinlimitacian alguns,
- Eh los poderes generaies para administear bignes, bastard exprasar que se dan.con ese
carator. para gque el Apodérado’tenga tuda ¢lasede facutades sdiministrativas. e
- Ertios podéres generales, para gjerest actes, 4o dominio, bagtars .que se den con gse
carsctr, para que el Apoderado tengs fodas las- facultades de: duefio, tantd én Ip telativo a kis
anes, camo para hacer 10da clase de gestiones a.fin de defénderdos.~ :

- Duando. s Guisieren-mitar, en. los tres casos anfes mencionados, les faculades de los
{nranes, S Consignardn jas fimitaciones o los poderes SEMAN GSPECIFIBR wrmwnmriammmer s
Lo Notanos insertaran-este Articulo.en. los:tas.t(moniosf‘de‘f liys poderes Yue otorguen.
NOTAS COMPLEMENTARIAS:

- HOTA PRIMERA - Bl trece de-maro;del afic dos il sidte, s6-dio ehaviso al Registro Federal
s O at:uyontes 2345 (dos punto fres punto quinge), de la- Quints Resohucidn g

e = sy e
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det Estade de Méxica.

DENOMINADA “NIKKEN DE MEXICO”, SOCIEDAD DE RESFPONSABILIDAD. LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, COMO INTERESADA, EN DIECINUEVE FOUAS UTHLES
DEBIDAMENTE COTEJADAS; SELLADAS Y FIRMAOAS - DOY FE.
- HUIXQUILUCAN, ESTADO DE MEXICO'A LOS DIEZ DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ARIO
DOS MIL SIETE. /l

Oavriios




» Becretarla Gaveral do Gobisme
Guhsscretiria de Asirtos Juridicos _ il
¥ ; sl el Registro Pablino de 14 Frogledad:

Q‘ /‘—.,.
A

PRGRUBLICO DE LA PROPIEDAD Y'DE COMERCIO DEL ESTADO DE MEXICO
HNDIGTRITO JUDICIAL DE GUAUTITLAN

EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDO INSCRITO EN l;g; |
A, ELECTRONICO No. 5422 « 10 |
Contral Intesnc Pacha d&v}?féfziacién‘

16 ¥ 19 DICIEMBRE - 2008

Antacedentes Ragistrales: RFC 7 Ho. de Sﬁ’»’?if’!:
Cardtula avtenstica

Danonsknasidn
NIKKEN DE MEXICO, SOGIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE GAPITAL VARIABLE |
{SOCIEDAD GON FOLIO AUTOMATICO) 2

Faoha

e ey al .
HKegistro Regianro !

3 Acto

Demopripotd,

M2 Asamblea Extraordinaria | 04:02-2008 1

Arechos de Ingcripeton

P

343 Bl 1 DICIEMBRE 2008
A oore  sa,126.60 Bolera de Pago’ No. : 0083375725292

hC. Registrador de la Propiadad y del
‘Cymertio, adscrito al Municipio. de
LEL (CHAUTITLAN i




TGCACETADEL GOBIERNO

NIKKEN DE MEXICO, S.A.DE CY.

ACUERDO DE TRANSFORMACION

Administracian’ de Nikken de Méxcp, $
Aecomstas de dicha:sosiedad, celebrada |

PRINERA - Ze sulenza ko

sabdilan Leniteds de

sociedad ol 30 de nowenmbre
presents actz. La depopinac ¢
seguida de [as palabras "Seae
Ril. de V.

SEGUNDA:- La-transformacid. deida: sociedad Surted efécios para 08 accionistas a parir gal 1°.de enero de
2007 y.para lerceros on Iy 864 eh que ios atuerdos de transformacidn de 12 sociedad quedsn’ ilscHtds en ¢!
Registro Pablico correspandier-a.

’?ﬁﬂﬁ&ﬁ&» Tanmo el capital. 4o come @l capital vanable de la spoiedad, se manlendran sin cambio. Los
acsonigtas aetuales de Ja: sc sedadl de' conventirdn en socios de fa sociedad y su tenencia gccionaria se
converdird enuna parte sogrl 1 ara cada unp:

GUARTA- Log:adeudas.deJa sogledad se considerargn venckios ¥ pagaderds a la visia en el domiciiio de s
sociedad, salve’ aguélios res, sclo de los cuales se. hublere oblenido’ is enformidid de ps agreedores
respectvos para clbridos BN fe chas posteriores.

QUINTA.- Los miembros del ¢ .nseje de administracion, comisarios v luocionarios de la-sociedad se convertican
= mimmbros del consejo de gerentes, conssjo-dé vigilancia y funcionarios de fa sociedad bejo su nueva
B tLE, respecivaments, v conformidad con 1o estableciin por s asamblea:

iadad cont wiard sidnto. responsHEble de tedas las obiigacipnes 3 su cargn ffreme‘ 3 sus
hahmadorgs, o los.teimines i da Ley ‘Fedeeal de Trabajo y demas. dispositiones legales

i ewco, Distrite Federal, a 30 de dicientbre de 2008,

_ LS KaSUGA YANASHITA
' Presidents del'Consejo de Administiacion
{RUBRICA).
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S
LS '»&
RIS

~-Cethitas por cobrar interco: paiilas

Pigina:ld

, \'.'i{
argiones

Inventanas
Clros dociinentos por cobr ir
Prepagaios v deposilds-

1261486
2645851
S328.400
810,966

Total activocircuiants:

12,985,885

Propledad Plante y.egling

3,808,744
2 ,4’46.051 3

Deprsciocion scumulags

962,683

Neto Prop. Planta y Equip »

Ueposiivs

AmpusstosDiferidos

Préstartie: Intercompafia:
Otrod adlivagns éim__fiame;

293,486
844 348
1.069:480:

108460

Total Qtics Activos.

2:3%2.174

#

Total de Activa_

16,280,743

Pasivo y'Capital Contable

Guentas por pager
Cuenbas.por pagarintercop saitias
Gasths acumulades
Anleipes.

Qe cuentas porpagar’

EW g 2irat
1,506,837
240.000
195,518

Total Pasivo

7,289,289

Gapital Contable

Captat
Resuitado gjercicios antéhic =3
Resultado del gjercicio

10,000,000
{3.334,335)
2305848

Total Capital Contalble:.

8.971:483

Total Pasivoy CapitalGos table

46,260,743

L LUIS KASUGAY MASHITA
REPRESENTANTL LEGAL
(RUARICA

CP, JULIO ¢ CERVANTES DEL 0808
DIRECTOR DE FINANZAYS
(RUBRICA}.

11 A1-25 enero.




“tade de México. domiciio social de NMIKKEN DE MEXICO. §

OO ho del 29 Jde diclembre de 2006, los accivaistas «e dwhﬂ
oA e onan nds adelosnte, so reuieron @ efedto de celebrar una Asamblea
ﬂismw. .N: :w:d du Avcionistas, mbidn csluve preseinte como mVSuM sefiorita

v,

.;L(‘ FREY i U 4\l-x,;:p\ .

Presidic la asamblew.  sefior Luis Kasuga: Yamiashity v so-aombrd:;
Cosar Cervantes del € 0.,

Posteriormente se pro. 2di6.a desipgnar eomo escrutador a la sefiorita RivoRe.
quien prepard lasiguh ate Bsta de asistenciay:

ACCTONIST 3 ACCIONES ACCIONES
SERIEA  SERIESB

v Nikkeninc. tepresen adapor 4999 933,000
e Sr. Lisis Kasuga Vs nashita [
Nikken:Global I o, | 62,000 $620,010.00:
representadaporel 8 | Julio
César Cervantesde Oso
TOTAL 5000 995000 $10°000,000.00

No se hace constarla clave del Regisiro Federdl de Contribuyentes-de los accionistes por
ser residentes en 6¥ et dnjefo,

serutador hizo cou tar que el capital social estaba representado o su toaliddd, pof lo
que ol Presidente degh. o ¢gaimmt¢ instalada la-wsamblea por estir reunida la totalidad de
los secionistas de la s _;wdad, aungue no se hublere publicads In convodataria respectiva,
a0 loque estuvierons < acuérdo los presentes ¥ quienes aprobaray el siguieste:

OQRDEN DEIL DLA

Uiiseusion y apre «actdn en sy caso, de la-transformacidn dé Tu-sociedud desu forma
coten! como Soc sdad Andnima de Caphial Yariable & Sociedad de Responsabilidad
Lissada de Cap sl Variable:

S Designocion del - ‘onsejo de Gerentes, Funcionarios y Consejo de Vigilucigs”

pr/a

115 Kasifieacién y rer acacin de poderes.

Y. Integracitn delc. gkl social

V. Cuslguder owoas nto relacionado conloxs puntes que anteceded




L

fmacior Je lo sociedad, enlos iéimines. que se sefalgn.a Lontx.xu:wté >
b SR & i 4 ;’

BASES.

aprueha y qu se deor. Wiia Lomo anexa.n !a prwuu acta, La dcnommacmn de
serd Nikken deMéxico S de R.L., de N, y sienvpre ira seguida de Jas palab '*
de Respousabilidad Li: 1itada de Capital Variable™ o de sy abreviatura™S. de Ril,

SEGUNDA.- La trans dmacion de la sociedad surtina efécios para los accionist :
del 1% deeiero de 2007 y paraterceros ¢b la fecha en que los -‘iwuax’fdos de: transformacién
de la sociedad ‘quede. inscritos en el Registro- Publico' de Comercio de la Ciudad de
Wéxico. ’

Y

TERCERA.- Tanto ¢t capital 1ijo.coma ¢l sapital variubile de la sociedad, semantendrin
sin.cambiv. Los accion stas actuales.de'la. saciedad de.conventirin on socios:de la sociedad
y-su tenenein accighari, Se-ooiverticd ¢nung parte social pura cuda uno,

VARTA.~ Los-adeus s deg lu socivdad-se consiglerardn ventidos y pagaderosada visia en
21 domicilio de la sot, 2dad; salvoraquélios respecto de los cunles se hubicre obtenide la
conformidad dedos acy mﬂam;mgpe’cii?zm para cubririos en fockas pusteriores.

=

SN

kY
OUINT A~ Los miens: ros del cansejo de administracion, comisaries v funcionarios de Ja
soviedud e convertivna en miginbros del consejy de gerenles, -cobisujo de vigilineid y
{uncionarios de Ja sov wdad bujo su nueva estrucnira, respectivamente, e acuerde a lo
ssiatneckdo en el punte 3 del Ovden del Dia,

SEPTEMA.- La socie.ad continuard siendo, responsable de todus. las obligaciones & su

o frente o sus emps cados v trabajadores, en los térmihos de la Ley Federal de Trabygy®y
Jemar disposiciones ke ales aplicables. ' '



2l pres. wime v ¢f secretario, someticrona la consideracidn: de los agcionistas:
exlails 5 sovialey, en 10§ siguientes trminos:

-

“ERTATUTOS SOCIALES

PRIMERO- DENON INACION,

La sociedad se denc ninary “NIKKEN DE MEXICO? y siempre
palabras SOCIED. § DE  RESPONSABILIDAD LIMITADA
VARIABLE, o de su abreviura “S. de R.L. de C.V",

SEGUNDQ.- DOMN {LIO;

establecer oficinas, ; scursales ¥ agencias-en cualquier mmjﬁtgﬁ‘t ¥ estipuk
convencionsles en. |ss contratos gue celebre en cvalquisr otra parte de Ja
Mexicana o ea el exti jery. R

H :

TERCERO.- DURA 1ON.

La duracidn de 1 so iedud serd de 99 (noventa y-nueve) afiosia partir de Ja fecha de firma
de L presente eserite. &,

CUARTE.- OBIETY . .
La sociedad tendrd ¢ o1 objepo:
L La comprvontd, importacide, exportacién. fabricacion, comercializacion y

distribucion Je productos pary el descanso carporal, -ariefactos para masdfes
corporales ) faciales, cosméticos y suplementos nugticionales. muebles, joyeria,
accesorios ) A vestis, toda clase objetos relactonsdos wcon la lecnologia de
bicnestar, ¥ « o general, la imporiacitn, exporiacitn, manuficiura, compra, venta ¥
distribucion ¢ toda clase de prodisetos relacionados con la salud v ¢l deseanso, osi
comp-cuglqy <t.otro-fipo-de prodictos permitidospor laley.

. Adguirir, en_jenar v disponer en cualguier forma legal de toda clase de adeiones:
purtes ¢ paripacioney sotiales en otras sociedades o asociacionss, ya gl

sudtralerac: ol o mergantil. i
M, Acwar com . provecdora y/o. coniralista del gobiemo federal 0&5 gobigmos
estatales ¥ n.anicipales, asi camo de sus dependencias y cn,ti&mic[: /
V. Lu realiwec, 0 de actividedes de coinversion v el otorgamdente de [ranguicius. a

persongs Y o8 v pvorales mexicanas,



{r. cuaronar, arreadar, subarrendar v celebrar toda clase de opersciones: y
§ gue tEngan comy objeto Indirecto bicnes inmuebles. incluyendo la
cien,  comdclonamicnte y mejora de todo tipo de Tocales, const

.

s, alime. enes v ollaines.

VI Otorgar wdo ) po de-garantias respecto de obligaciones propias o

VIIL ffmmreiaw * recibir loda clase de servicios téenicos, administ
B de-supervisi:n,

K. Avtugr comv. intermedindn, comisionista, «eymnmm& age
toda clasede. mpresas haviauales o extranieras...

X Dar o tomay1. nero en:préstamo, con o sin-garantia;

XI.  Establecer su. arsales, agencias o representaciones ¢u México o en ¢l extranjero,

XM Sulicitar, obt ner, regiswar, adquirit; ceder-o de‘cualquier otro: modo disponer de
marcas, nomi res.comersiales, patentes, dereches de autor, invericiones y procesos.

XL Emitir, acepr. r, eadosic, avalary en cualguier fornia neggeiar toda clise de tilos
de créditoy «ou o participacitn de. Jas instituciones gue en cada case puedan
Jequerirse-de scuerdo-con 1a Ley.

KiV.  En genersl, « clebrar s::z”e;}cc,xixar toda: clase de convenios, actes o conlralos, ya sean
civiles o met antiles, permitidos por la Ley.

S
R
i,

Yo,

GUINTO- RENUN :JA DENACIONALIDAD,

Los suctos exiranje os actuales o futiros d¢ la sociedad se obligan: formalmente con la
carstariie de Rek ionds Exteriores: o considerarse como nucionalés respecto @ las
Curtivipguiones soet des de ly soviedad que adquieran ¢ de dtie sedn ttilures, asi como-de
fon bienes, derechos concesiones, paricipaciones o intereses desque lngociedad sen titudar
o bien de los derec! ss v obligaciones que deriven de losicontratos que s sociedad coletire
con astoridades me icanas y en no-invoeat, por Yo mismo, l proteceion de sus gobismos
aio 14 pena en ez o contirio Je perder. en benelicio de la Nacidn los p:amcipf;'
soctales que hubier. » adquirido. 4

SEXTO.- CAPITA. SOCIAL.
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B.  Las partes so lales que representan el.gapital social minimo fije 2}5\ SO,

contericin & sus titul ces fguales di:;redhtis» ¥ obligaciones, aﬁfmtsma,dmhaﬁ”gi{&gz E‘Ws‘{

w  Ppertenccerdn @ cadan. 1o de los'secios y tendwin ¢l Valar gue corresponda w cada una de sus
contribuiciones, . C

>

C. Llas pates s iales de la sociedad podrin Ser-suseritas, poseidus, traspusadas y
adguiridas por cusly . & persena fsicd® morsl mexicana o extragjera.

OUVAVDL. AUNMER TOS O REDUCCIONES DEL CAPIVAL SOCIAL.

A Lus aumentc, y disminuCiones: al. capital. sogial minimo fijo v variable de a
sociedad, asi-como 't divisidn aigmartizacién.de los pantés soctales. deberdn ser discutidos
¥ resucltos exclusiva nemte mzjum asamblea general desocies:

&
i Los socios « adein el derecho de preferencia para suseribiv v pagar las partes:
soviales mepresemtat s de los aumentos al <apital soelal nining fiiv «v varishle de la

Los socios, que expresamenle tenuncien o ne eferciion dichos derschos de
preferencia dentrosd. un plazo de tinta dias naturales siguientes-a la fecha a que bayassido
esto resuelto porlas samblea general de socios, dardn derechoia dos socios gue sl djercitarin
su derecho e pret cencla, a suseribif v papar, o proporeidn 2. su lenenciy las partes
sockgles no suscrita: dentro de log quinee dias naturales siguientes al vencimients def plazo

G tvemin disg antes agncionados.

L gumnan v dismirugiones al gapital sockal minime fijo de 13 sociedgdSicnipre

esoetitan la modi wcacidn de {os cstatutos sociales, Lus aumentos y digffiuciones al
capital social varial @ ne requerirdn de diche modificacion.

o

Las disnunt oces al caphial social minimo fje y varable se ddberdn Hevar a cabo

de fu stgnichte pwan o
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¥ Cada socio no . ndrd mas de una parte: socjal. Cuando un so
aporacion o adquien L, towlidad o una {raccion de Ja parte de otro so
parie secial-en la.cantia  respectiva,

susoritos 'y pugados.

" ]
: O\ R i
i wiae ak iy . i g . o o \A\ ’*"' &
NOVENO.- LIBROBT £ REGISTRO DE VARIACIONES DE CAPITAL Y DE SOSIOF T Tap$”

s
¢ kY

A, Cualesquiers a. menitos ¥ disminuciones:al napz’rai social minimo ijo y variable
deberin yegistrarse en el libro de registro di variggiones de capitdl 2 que se refiere el
articulo doséigntod-die. inueve de la Ley General te Socicdades Mercantiles. Asimismo, la
sociedad deberd Hovar an-dibro:de registro de socios ¢l cual deberd contener el nombre de
log socios, st nacions idad, doviticitio ¥ mimers dé sus respgotivas: pares:sociales-en ¢l
de registro de-sociog 1 sherdn ser Brvtadas por:el seeretutio o, enausencia deé-dste, por su
suplenty:

B. Lasociedad Gn. camente considerard como socios a-aguéllos que estéu inseritosenel
fire de registro desson ios Bl secretario, o.ef aisencia de ése, su.suplente; podrd expedir
copids centificadas de- o8 anotaciones respectivas. Dichas vopias ceptificadas en ningdn

DECIMO.- RESTRIC ION A LA TRANSMISION DE PARTES SOCIALES.

De acuerda co. I sepunda parte-del anticulo sesenia y nueve de ja Ley General de
Yovicdades Mercantii s, las pattes sotiales pucden dividirse v ser objeso de cesiones
norcintes. Bn todo cus v se respetacdi 1as reglas contenidas en los. articulos sesenta y uno,
1 v des, sesenta cineo v sesenta y seis.de la citada Ley.

s

P fos casos g 2 usi o exija la ley aplicable, los nversionistas extranjeros gue s

capital 0 a la liquids i6n de la sociedud, o menos que los socios de que g tra estéd
insuritos @n dicho regt oy si asi lo. requiere la Ley de la materia, 7

#




ctovadida pur wsufm ordmana; va s08 por -la sung fotal de-dgchasv
f: ;lupiox de un peso moneda nacienals con la previa aprobacion de e
43 wocios, Adicionalinente; los socios.no podredn otergar ¢n ganmtia suS
rlas en beneficio de acréedores nide cualquier o mm)_ggg\ gravar
o la previa aprobacitn. de tedes. los dema LETY
transmision de paries: ociales en-contravencidn de lo antéridimente phc j)

bl

producird-electa legal dguno.
48 Todas las-cesi «
par pam: de éste, d;, 105 eataaums, Jas refotmas o medlﬁcacmnes quc - ]

las resoluciones toma ias.en-asamblea general de.socios.y en juntas del ¢
dentro de la esfera de sus facultades respectivag.

E.  Todas.las tra smisiones de partes sogidles de iﬁ»s@ieﬁh& deberin Muisnais.
libro de segistro-de s vips. Bl seeretatio.o, -en-ausengia de Este. su suplente; esm‘.
para mnotar én dicho Jibre todas Jas wansmisiones de parm sociales: pere on ningdn caso:
harh dichas anoracion 258 no tiene pyidencia de que ¢l @lémalm del write de tos socios de la
sociedad ha sido vesy tado de mnftmni'ﬂadé con lodispugste por el aniculo sesenta y seis de
Ia Loy General de Su ledades Mercantiles, V v

DECIMO PRIMER( - ASAMBLEAS GENERALES DE SOCIOS.

A. Lo asamblea sénesal dé socios es el Srgano supremo de la socicdud. Ly assmblea
ceneeal g socios e drd los mds amplios poderssy facultddes para resolver y ratificar toda
lase de actes y op m‘i‘énea de la sociedad 1y para digcutir los asuritos sefialados en ol
artivuly sotenty Y o fd de i Ley General de Sociedades Mercantiles. Las redolusiones
iomadas o las asar oleas gcneraies de sugips deberin sor-ejecutadas por ¢l presidente del
cansejo de gerenier o por la persona designada por fa asamblen gevcrul de socios. Las
slucioies de 1as © sunbleas geneiales de socios serin-oblisatorias parx todos [0 socios,

para los ausent s o disidentes; en el eniondido: de que los socios disidentes fendrin ol
Serechi de oposielo. que les conflere la Ley General de Sociedades Murcuntiles.

i3, Las asambie generale‘: ordinaring de s0cios se considerrdn legalmente instaladas
por virud de prim ra o ulieriof convosatorid cuando se encuentre représetilado en las
ismas el eineven y cinco {55 por ciento del capiml soctal de fa sociedad, y lus
cesheciones serdn validas cuande se tomen por ¢l vwolo favorable de ks socios que
repzcs,c ten, por lo menes, o cincuents y uno (1) por clento- del cupital sm.mi g

cidad.
c. Las. asambi os genmeroles extrgondinarins de socivs se consigglagih legaimente
instaladas por-viru § de primera o ulterior convogalpria cuando s encacfire representado
cn las mismas el . denta y cinca (75) por ciento: del capital social def la sociedad, y Jas

resoluciones serdn vilidas cuandd se tomien por el vato favorabld de los socios que




t enes, ol sesentd ¥ ciigo 5 {63) por ciento del capital secial de la

- dvan derechio a parumpar en las aseunblea:; s,um*mim;,,dema

Tl iy
) NR)

registro g socios, Lo socios p ndrm comparecer pus;mlalmmte o p{)dtzm “14 %
por un- o mds apode ados. Lo represemacion en jas asambless gencrale g&ﬁgc
sor wcveditade medic e poder genersl o especial o medianie. una ‘sxmp(y: eai{

otorgada ante dos test 108, -~

B D¢ contormiu A con el articulo ochente ¥ doy de Ja Ley Genersl de
Mercantiles los socis podrin tomar resoluciones sin. neecesidad de celelf
g&mraies de ‘;ocios a 1@! vaso, las resci‘u::ianes déber&n sersadg) ‘tééd‘as -p_ : j

resalucionss que se isienten son mpmd&w’ién fiel de las udoptadas per Jos™
haberse celebrudo une. asamblea general de sodios.

F. Lasasmublea generales erdinarias de sovios deberén celebrarse al menoy una vez al
ato-en ¢l domieiliv. soelal de la sociedad, cada vez que scan convocadas por coalyuier
mienbre del Conseje de Cierentes,

G. Las convaca xrias pare las asambleas gonerales de socios serin firmadas por la
persona quie las:haga vy deberdn especificar el lugar, fécha y Hora sedialada para la asamblea
sorrespendiente, ast -omo elorden del dia. La copvocatoria deberd especificar agimismo si
s triata de primerao f.:'i.icrinr-qe;’wo;iﬁmria; El texto de ta convocatorin deberd ser enviadoa
cads uno de los svel s ins'c‘-ri:bsv‘/‘e};nf libroude registrg dé sosios. por facsimile, contirmado
por wscrite enviade por comge certificado com acuse de recibo y porte pagado o
prseaihinente, al du aicilio o-numerss de -facsimile que los socios tengan vegistrados con le
ad, por lo nesos conf';zui‘ﬁce dias naturales de antidipacidn.a Ja lecha sehaladn para la

aaanbica,

M. lLas asamble.s generales de socios podrdn celebrarse validomente sin necesidad
svevia de convoealo 2.0 notificacién, cuandoestén representadas enelld ta totalidad de las
sarles soclales gque  ormen el capital social deda sociedad. Tarhpoco s¢ requerird previa
convedaleriao note.cacion cuando’ se trate de continuar uia asamblea general de socios
dehidemente convow ida ¥ celcbmda, siempre v ouanids ol momento en que dicha asamblca
fava sido interrump. Ja, se heya seitalado el lugar, dia y'hora parayu contimacidn.

1. Praridgade a duracion delu sociedad;

|

i Disoloeidn « vticipada de 14 sociedad;



i weidn de Ja poreidn fija del capital social;
jooorde I sooedad;

- shahidad-de iz sociedad:

s de B sociedad;

7. Fusion con otz soviedad;
3. Escistdar de la oviedad;

[y

9. Amortizacion ,orparte de ln sosiedad de partes sociales de su -cap.i’t’a{ ¥
10, Emision de bo. us;.

1l Cualquicr otra formd o la eseritura-constitutiva,

'8 Lag asambleas gooerales de socios serdn presididay por ol president: det consejo de
geresttes yoen swauses sia porsu suplente o, en apsenciade ambos; por [a persona designada
por la.mayeria de lof socios presedres.o representados.en fa asamblea general de socios.
Asimisme, actuard c¢ a0 secreiatio.de la asamibles, el seerelario del consejw de gerentes de
fa sociedad v, en aus:ncin de dste, su suplenie o, en auseneia de mmbos, por la persona
designada por da.may i dé los. swiéé.-iﬁresmﬂes o representados-en Jn misma, La persona
que presida la asambs 22 general de sotios‘deberd declararla instalade siempré y cuando se
redina el gudnum estal cwido en 83151; e‘:}}zﬁu}bsﬁy s¢ procederd o desahogar e arden del dia.

K. Se deberdn preparap .ﬂm%ts fi: todas las asambleas. generales. de socios que se
celebren ¢ incluso. o dguélias que 0o Hepuen & c:‘csiéb_rm:‘s;: par’ {ilte de. guoram, y
sanscribivse en ef liL o de actas-de. la sodiedad. Las actas de las astonbleas gencrales de
socios deberdn ser | rmadas por guienes hayan actuado como i}}iﬁ&ﬁiﬂmﬂ@ ¥ secretario,
rarabién por él odos 1 dembioy del conlejo de vigilanis presentss, asi como por los socios
sressntes o represent: dos que desearan hacerlo. Deberdnanexarse al apéndice de cady acta
we la o las onvosmoras, los documentos que hayan sido sometidos a la
facracion de Ja - samblén, la lista de asistencis debidamente firmada por los socios

sromies o represen. «dos, a5t como los podercs o cartas poder-que se hayan exhibido.
Tonnle por cualgud o razdn el acta de uny ssambled general de secies no pucde ser
cecrita e el dibne de actas de la sociedad, dicha acta deberd ser funmalizada ante
s priblice.

A La.administr, 160 y diveccion de [a sociedad estard a cargo del ginero de gerentes
que determine la ax nblea general de socios, el cual en caso’ de noftrase de Gerente
Unice, nunta podvd ser inferior @ tres, quienos en todo m‘mncr; actudran en forfa
conjunta constt ven. o ¢l vonsejo de gerentes. Podrdn designurse sq'élem,c;, que substitayan

9

L § o ViR .



v

| ara actos de dominie, de tonformidad con lo.dispicsty. en el teveer
5. mil quinientos cincuenta y-coatro.del Coddigo Civil para el Distrito
i osen todos ¥ cadnunoe de los.eodises civiles de las demds antidades.
as Wnidos Mexicanos, cen todas las Tacullades de duuiio,

Htslos do sréditeu en i . »bm de la sm.xwad de mnk)rm:ddu con el are m;
Ley Genaral de Titulo. y Operaciones de Crédite; X

de sustitucion o som Sin fauuitadw pira morg&r y mvacar ;::sdm'es dentm
faculiades y podetes o urgados 4l apoderads 6 spuderados cotrespondientes.

& x

£

DECIMO TERCERO - CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.

A La. asumblea Je socios pedud designar‘%‘{imé o mas miembros del consejo de
vigilancia. quienes ‘© ngtitairdn, en sy - ‘eas0, el.consejo de vigilancia de ln sociedad y
wodrdn 3 sy carge Ik vigllancia de las c;amamcmes de in sociedad. En su case, podsan
Jesignarse & igual i gro-desuplentes,
i, Bl sonsejo. de vig;’ﬂmgw&g tended las ubligacienes y ficultades que s¢ sefialad ¢a el
sisnfo clento sescat: ysm d4¢ ladiey Genegal.de Seciedades Mircantiles y desempenarin
s lnngiones seganid.. dctermim}«la asamblea general de socios que dos designe, podrin ser
crhuttos cuanias ve.2s se csnmu conveniente ¥ contiftuardn en el desempefio de sus
Ceneiones hasta que s s sucesorge hayan sido-designados y hayan tormado. posesion de sus
cargos. La remunerse dnde 6o losimiembros-del consejo de vigilancia de la sociodad serd
Jewerininada por s o amblen general de socios que log designe, segin Lo esmblecido ent
eswos estatutos sociah s. La ausenela temporal o definitiva de 8 @ los piiembros del conscjo
de viilaneia serd oul jerty por &l olos suplentes,.cn su caso, ¥ en la susenvia de ambos, la
asamblea general de ocios de 1a sociedad debetd retnirse dentro-de los ires dias. natirales
siguientes y o nues » migmbro del consejo de vigilancia deberd ser nombrado segin lo
wepedf estableeido,

DECIMO CUARTO - EJERCICIOS SOCIALES.

Los qgs:cmmb socia s de la sociedad durardn doce meses 'y mwew »gun tos aflos de

c&icndam o wonfory ¢ a lo establecido por las leyes aplicables.

DECIME QUINTO. ESTADOY FINANCIEROS.

1



CUTO Boosey sigulenies a ta terminacion de cada ¢jercicio social, deberdn ser
- estade Gamticieros v el balanee general de [a sociedad. incluyenda ol
i e low meisos ok 3, o) £ y g} delarticulo elento mgwdo&

Xxﬂl“igw G X

dedesion Meycamtiles. Los astados linaneivros ¥ « t;zﬁ “, ’

\
—c

e ws e ol domicilio social de la sociedad dumr‘tc fh‘m& ‘i”;ei}gxg_'
anzféf’zs{e»“meip’% s\“?

a techia de la correspondiente asamblca general

i dispe:siciéu i
dichos gstados: finaie o

puesios

envigdos a cada dhod -

a) Una cantidad quivalente al cinco por c@entva came mx;nmc & fiﬁmrse para
constituir el fondo do resorva legal] hasta gie dmho ef'enda sca equivalente a una quinta
parte del capital socici coniforme a 1o dispuesto por el amcuicv vemu, de la Ley General de
Sociedades Mereant. o5, En case de reducciones, dwfm famie de feserva lepal deberd ser
reconstityido conforn. ¢.a lo agui establecide: .

A
*

:

.

b) Se poded des ucir Ju contidad gue se wn@dara necaesaria o0 conveaionie para
constituiv-cualesquier « fondos de reservas aérc%emi% y

2) 1 remanente e utilidades; de kalm lo, s dsftrtbmraaz eitre los sacios en propercidn
& sus respectivas. par vs soeialés segin o i?ﬁcwhnme lw-asamblea gencral du socios,; lacual

)

hidn deberieswuab soer lay fwhasy tgmms para el pago die dichas: utilidades.

‘1’;{ ;
£y ’
4 ; ;2 .= \ ;‘
DECIMO SEFTIMC PERDLBAS:{_{ )

Y
In case deque exisk.ncualesquicra pérdidas, éstas deberan ser pagadas-con las reservas de
Ly suciedad o, én cas de que no existan tales reservas, [os socios las sufiivdn en proporcidn
ol riimera de tas par s sociales de que sean tiulares, quedando kn obligacion de los socios:
Pmisadn exelusivan nie hasteel monto de sus apgriaciones,

DUIRD OCTAYC - DISCLUCION.

$ooomadad debeta - or disushac

g -~ Por ventimi. o del thrmise (jado.emgstosesiauos,




nlr o de vocios lHegue a ser inferior al minimo que 1o Ley General de
il s establece, o porque lay partes sociales se relimin en una sola

A K}

didn ¢ dos tereeray paries del capial social.

DECIMO NOVENG.- LIQUIDACION.

A, Ung vei disux wsodu sociedad $o poudid en liguidieidn. La asaimblea gsuem? de
50608 de&m da{ermx arlas: mgias ¥ pmcedxmtenms aonixmne a im cuales se-debera TS m\

,anwnfsiifdo df; que la: dﬁuéﬂ-s df: 15 mwdad &f:bemn ;smf" pagadas cow a;;te; !
distribution de szs @ rres;mndsuﬁwa cuotas. éﬁ !xqmdwém .t

csmbieumxenw eie«hﬁ; &5 ggnumies pam- csxmgphr cainsus aﬁhgas.mnes,
B, Dusante el per odo de liquidacion, debiérdn ser convacadas y celébradas asambleas
generales de socios o, aformic a loprevisto.por estosiestatutes. El liguidador o liquidadores
deberan asundr las [mciones que copresponden -al conseja de germics: duranie la vida
novmal de-la sociedac, con los requisitos especiales,que impone Ja liguidacion, El consejo
de vigilancia, €n su ¢ 50, continuard o €} dtsnmmﬁa de sy cargo ¥ manteudrd con €Lo los
Houidadores wna rel. sidn igusl & da c;uc wanieninn con ¢ consgjo de gerentes de la
sociedad. :

3

o En anto 0o .8 haya)wgiskrm;a 2l nombeamionto: de & o log liguidadores en el

Legisire Publico.de- ¢ omemo del dxam,xcﬁm della sociedad y en tanto-ého los liguidadores
ro hayan iniciado e dt..scmpe:m de sm. sargos, o consgio de gerentes de la suchedad
eptinuard en el des.mpefio de §ias mspsqﬂvas funciofies, pero en ningln caso niciardn
arvaoperaciones ¢ W sociedad.

VIGESIMO.- LEGIS ACION APLICABLE

Las propuestas que incluye ¢l primer punto del Orden del Dia,,
aceptadas por los ac ionistas, aprobiandose [as siguientes resoluciogfs por unanimidad de

eron diseulidas y

VOGS

td



N\, trans: wmar a a sociedad de-una Sociedad Andnima de Capital Variable 8
id de Responsabilidud Limitada de Capital Variable, en Jos términes y-d

En cumplimiento del segundo punto’ del Ouden del Dia, €l secretario N
sccionistas-que conm tive de In transforimacion dela sociedad, discutida y apl% ‘61
pustoique antecede, ¢ necssario designar al Consejo de Gerentes, Funcienarios y o

de Vigilancia dbdE o wedad.

i
o,

N

s
.0

En victud de loanteris 7, los accionistas topuaton por unaniniidad de votos/las sigui

S

RESOLUCIONES “
PRIMERA.~ Se:desi inaa fos sefiores Luis Kasuga«r‘f'amashxw somp Gerente Y

SEGUNDA.~ Se-destyna al sefior Julio Cesar Cewaa’ies O oo Director de Floanzas,

£ (j

5’/ SEXTA.- S¢ des gna 4 los seflores. Raymunde Salas Rodrigues como miembro tnico
del Consgjo dé Vigik acia., '

¢

Fa virtud de Jo ante ior, el ‘Consejo de Gerentes, Funcienarios y Censgjo de Vigilancia,

cusda nteprado.en b sucesivo, por tas.\fsiguiemés_pérgoﬂax;

: RGANO DE ADMINISTRACION
Luis Kasuga Yamos.ita " ¢ Gerente Unico
FUNCIONARIOS
Juio Cesar Cervant s Oso ‘Director de Fingizas
CONSEJO DE VIGILANCIA
Ravimerdo Salas Re Iriguez Miembro Unico
- Hi

fin retacién con el efeer punto del Orden del Dia, ¢l secretasiofnformé o los secionistas
gobre 1 convenien: fn de ralificar los poderes storgados pur la sociedad. con metivo de la

trensformacion de b misma.




o, los ac..onistas’ después de discutiv lo asiterior, tosharon las: siguientes.
or unani: Jddad de votos;

§ d revoea . s suzeiemes poderes otorgados previamenter

der otorgade @ Hireyuki Mitsune par ¢l Conisejo de Admiﬂ-u-ixtmci"‘u.;" 2
e 1994

2. Poder oilorgads o Soichiro Pukasaku en la Asamblea Gerersd; O ‘
Avcionistas, de i\ <ha 10 de abril dé 1993, y.que consth en fa escrittira pEBHRAERE
de fecha 36 de » 11l de 1993, pasada ante 1z fe del Notario 103 del Distote Fedssale. ’
inserita envel foli mereantit 170201 del RPPCDF of 17 de maye de 1993,

3. Poder otorgade | Kenichi Eguchi y a Carmen Sairafi en la Asamblea Gpe
Ordinaria de Accionistas, de fecha 15 de jimio de 1998, ¥ que. consta en la/str f
piblica nlmero 5,444, de fecha 11 .de scpixembm de 1998, pasada ant taf{ fre
MNotagip nimero. 74 del Distrito Federal, — TEN

4. Poder otorgade . Luis Ka.suga Yamushiti por ol Asamhrea &'e Accmms\a; i :
vewibire de 1999, jtie cossinenda esorituia pﬁb%mzs 7112 dé fach&i) de noviehb e

: 1999, ‘pasudy #n & I e el Notario 1738 d&i‘» Qgstme chaml & inscrita enel n‘
mercantil 17020, del RPPCEF el g de febrefn del 2000, %

3

Poder general:ps /a pleitos y cobrdspas: y uotos de administracion otargado a Carmen
Luisa Ssirafi Nu , Marfa del Rosario Toriz Martimz y&vhma Eugenia Rejo Yebra por
eliDirector Gege ol de la empresa, que ccns&a et La eseritira piiblica 15,037 de-fischs
l4ide j junia del 204, pasada ante {a fedel Notario. !?”4 del Distritg. Federal ¢ inscrita
enel Libro Priny 0, haje lu Partida nﬁmm 763y ciel ‘s{caium&:n XY del RPPOCI ef 31
de-enero det 200 ..

6. Poder general pisa pleitos y cobranzas y- actes de administracion otosgade a Hiroke
Tida Yokomize ror: ¢l Direstor General de:la empresa, que consta eén la escritura
piblica 17,178 v iacha Side sepuembre def 2005, pusadu-ante la fe del Notwriv 174
del Disunio Fedeal. .

4,
e

1) La sociedad revoo:: gualesquiera’otros pﬂﬁgm distinios a loy relacionados e ¢l incise
i que anitecedes ¢ R ’

Ynre 7

En desahogo del cuano punte:del Owden del Din; log aceionistas porunanimidad de votoy,
declaran que ek capital soctal ha quedado suscrito.y pagadede fa sigutente forma:

50CI08 PARTES VALOR VALOR TOTAL
SOCIALES

FLIO VARIABLE

ikken Ine. ! $49.990.00 $9'13000088F  $9°379.990.00
Nikken Global I 1 $10.00  $620,0060 $620,010.00
TOTAL 2 $50,000.00  $9°950.000.00 $10°000,000.00




1.

3

e hebizodo otro @ Juto que tratar, se dio-por terminada { asamblen, en la que lodos los
sechonisiay estsvier n representados:en-ef momento d¢ las votadiones, prepardndose pary
constaficia {a prosen ¢ uctaque firman ef presidente actuante v el secretaric.

ius;siguiéﬁm& m’u*x;x_itw administrativos:

Publicar el avi'o de transformacin de fa sociedad cn el [
Foderacion o-er. una de los periddicos de mayor circulacion delid
sociedad; -

msmbw ei prm < testimonio: de la eswdm?a que $6 expxtia, Q‘ﬁ el Rugsstre Pubhw de
Comerelo del d unicilivgocial dela: ssmﬂdmf’ Meooh :

Presentar el avi o rssp«ctim-amétpx isteo Nacional de Inversiones Extranjeras;

Presentar ef gy aoirespectivo.a 18 Secrelaria :‘Cif:"ﬁi;l&_ﬁiﬁn% Exteriores on términos de
lordispuestc po el ardoul, 16 de la Ley.dednvession Extranjera;

Presentar 1os ax isos qaw prw@dan amelas aumrzdades ydependencias administiativas
v fscaless

Cunetdlar los- itolos que se enewentran en cireilacién y- elaborar los' asientos
correspondient s en, low librog -de regisivo de partes -Soclales ¥ de yariactones de
capital, con, m iive.de la ransformacion acordads en esta.asambles; y

Tirmen todds o8 documentos, refacionados: cont la transformacién de la sociedad y
Heven.a cabo- salquier otra gestion que al efecto fuere necessria, para concluirla en Ja
focha engue s. dé cumplimiento 2 todos los requisitos pievios:

;}""‘ S A '\ -
R .W,.Suga Yamashita Sr, Julle Coa {,cmmws det Qso
e ;.' / Pt sidente “Secretativ
!/
174

17
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Nambre dal Sotario Poblico o Feuat. fio:
CAMH361208UG7

R0, ded Netarie Plblico o Fedalar v IH3612 A\
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Sirdnior 2007

Tiog du Degiarniitn

Fetiago:

Porjodisidad:

Teotal dz Qparasiones de Enajenaciv. . de Bletgas:
Total de Oporaciones de Adquisicid: o Bionas: B
Total de Opsrucionos de Omisidn de Prasentaclin de Solicibud de '
Inseripclon o avisos de liquidacidn ¢ concelicion de Porsonas -
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L

Total 06 Opsragiones de Sovioh:o A sonlsiss e 1
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3k ASUN TOS JURIDICOS
ICULO 2 CONSTITUCIONAL

Asupio. Se contasta salicitbd

SCa BTARIA 2B
fOBELMIRRES BN TOHIURRY

LIC. HORACHY CARVAJAL W IREND
Fugme dediana No. 288,

Col. Lomas ¢i Tecomaghalse: Juixquilucan
0P, 52780, Esiade de México

En alencidn g su 68cip da-fachd 18 de enerd dél.afio an cutso, teeibido. e\l
Drecbn de Permisos-Adicuk. 27 Constilucional of dig 19 del misine mes, con numer
mediante.al dual solicitpa eshe Sutrelaria permiso para llavar #'cabo €l taibio de régimen 0
maral denominada “NIKKEN I £ MEXICO™; sobire ! partioutst mie permito sformants o sigulente;

Que del andlisis J&l es.rilo'y det acta de/aSamblea de feoha 20 de disieibre de 2006, se desprende gue
4. (nico qlie se quiers realizar Js latransformaciern de ta persoia moral denominada “KIKKEN DE MEXICO, SA
DE CV”, en-una sociedad e, spansabilidad imilada de capitalvadable consarvanda ja denoninacion “"NIKKEN
DEMEXICO”,

Gue de.confoemidac< 4 lo gue sstablece e artiedly 18 de ia Ley ide (aversitn Extranjers, se reguiere
permist de s Secrelatls <. Relstiones EBxlerigros pars que s spgiedades constituldas camb:en su
genominaciéne razdsoctal

Erbase alo-antaridr © {ote vez quiia denpminacin gue sctugimente utiliza e persons moral que nos
ocape no cambisrd, no.$8 Té; dere.permizo pur parie deigsta Segraturia para que dicha persona moral campie
U tipo sadial de sociedad and: ma de capital variable a sociedad de tesponsabilidad limuada desapital variable.

Lo anterior se conmiy 2 de conformidad ol o qus esiablecan jos arliculos 28 Faccidn Y, de ks ey

3 ;zr- tn Ac‘mhzslramér Pumm Feﬁami, 18. de Ia Lgy de,tmersian Extmn;era m dex Reglamento ge la

FECHETARIA
DE RETACIONES
¥ KLy ﬂ [

29 gNE 2007 ’ ¥ " LIC. ERNESTR ZAVALA H gﬂmasz,
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