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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Socios:
NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA

Hemos auditado los estados financieros que se acompanian de Nihon Kenko del Ecuador C. Ltda.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.) (“la Compafiia”), que
incluyen el balance general al 31 diciembre del 2011, y el estado de utilidades, el estado de evolucién del
patrimonio y el estado de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha y un resumen de las
politicas importantes de contabilidad y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion pbr los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y por el control interno que
determina necesario para permitir la preparacién de estados financieros que estén libres de errores
significativos, ya sean debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes y planifiquemos y realicemos
la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
errores significativos. '

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores significativos en los estados financieros, debido a
fraude o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles internos pertinentes a la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad en orden a disefiar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control intemo de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracion, asi como evaluar la presentaciéh en conjunto de ios estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinién.

(Continva)
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Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Nihon Kenko del Ecuador C. Ltda. al 31 de
diciembre del 2011, y el resultado de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por el afio que terminé en esa fecha de conformidad con las Normas Ecuatorianas de

Contabilidad.

Enfasis en Asuntos

Sin modificar nuestra opinién, llamamos la atencion a la nota 13 a los estados financieros, la cual describe
que en el afio 2011 la Compaiiia corrigié errores en la presentacion de las partidas del patrimonio sin
contabilizarlo en forma retrospectiva. La Compaiiia presenta informacién financiera proforma para las
cifras comparativas del 2010, como si tales efectos hubiesen sido reconocidos en los periodos
correspondientes.

Como se explica en la nota 2 a los estados financieros, a partir del 2012 la Compaiiia emitira sus estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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, NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Balance General
31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010

(Expresado en ddélares de los Estados Unidos de América — US$)

2010
Activos 2011 2010 Proforma
Activos circulantes:
Efectivo en caja y bancos Uss 389.255 253.261 253.261
Cuentas por cobrar, neto de estimacion para cuentas de
cobro dudoso de US$1.177 en el 2011 y 2010 (notas 3 y 4) 223.950 263.061 263.061
Inventarios, neto de estimacién para obsolescencia de
inventarios de US$16.818 en el 2010 (nota 5) 975.972 1.777.282 1.777.282
Total activos circulantes ' 1.589.177 2.293.604 2.293.604
Cargos diferidos, neto de amortizacién acumulada de
US$11.450 en el 2011 y US$6.801 en el 2010 (nota 6) 10.142 14.791 14.791
Mobiliario, equipos y mejoras a la propiedad arrendada,
neto de depreciacién y amortizacién acumuladas de
US$160.071 en el 2011 y US$97.256 en el 2010 (nota 7) 57.109 61.058 61.058
Otros activos — depésitos dados en garantia 25.492 19.398 19.398

Uss 1.681.920 2.388.851 2.388.851

Pasi Patrimonio de los Socios
Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar (notas 3y 8) Uss 265.729 906.221 906.221
Gastos acumulados por pagar (notas 3y 9) 407.073 607.664 607.664
Dividendos por pagar (nota 11) 269.246 - -
Total pasivos circulantes 942.048 1.513.885 1.5613.885
Pasivo a largo plazo - reserva para jubilacién patronal e o
indemnizacién por desahucio (nota 10) 8.634 3.993 3.993
Total pasivos 950.682 1.517.878 1.517.878

Patrimonio de los socios (nota 11):
Capital participaciones - autorizadas, suscritas y pagadas
165.000 participaciones con un valor nominal de US$1

cada una 165.000 162.500 165.000
Aportes para futuras capitalizaciones - 2.500 -
Reserva legal 33.000 2.828 2.828
Utilidades disponibles 533.238 703.145 703.145

Total patrimonio de los socios 731.238 870.973 870.973

Compromisos (nota 15)

Us$ 1.681.920 2.388.851 2.388.851

X [ - sge\i\sw\m\ \

Sr. Algj i Sra. Maria de Lourdes Patifio
Gerente General Gerente de Finanzas y Contabilidad

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.
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NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Estado de Utilidades
Afo que terminé el 31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

2011 2010
Ventas netas us$ 6.219.207 7.093.197
Costo de los productos vendidos 1.981.261 2.523.297
Utilidad bruta en ventas 4.237.946 4.569.900
Gastos de operacion:
Administracién y ventas 1.906.360 1.616.791
Bonificaciones a comerciantes independientes 1.688.162 1.780.674
3.594.522 3.397.465
Utilidad en operacién 643.424 1.172.435
: Otros gastos, neto (15.829) (7.941)

Utilidad antes de la participacién de los empleados

en las utilidades e impuesto a la renta 627.595 1.164.494
Participacién de los empleados en las utilidades (nota 9) 94.139 174.674
Utilidad antes de impuesto a la renta 533.456 989.820
Impuesto a la renta, estimado (nota 12) : 53.945 340.402
Utilidad neta ' - US$ 479.511 649.418
Sr. AlefandroGarcia Sra. Marlga de Lourdes Pa%lﬁo
Gerente General Gerente de Finanzas y Contabilidad

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.



NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Estado de Evolucién del Patrimonio

Aiio que terminé el 31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Total
Aportes para patrimonio
Capital futuras : Resena Utilidades de los
participaciones capitalizaciones legal disponibles socios
Saldos al 31 de diciembre del 2009 como
fueron previamente informados us$ 2.500 160.000 - 56.555 219.055
Correccion de error (nota 13) 160.000 (160.000) - - -
Saldos al 31 de diciembre del 2009, proforma 162.500 - - 56.555 219.055
Utilidad neta - - - 649.418 649.418
Apropiacién para reserva legal - - 2.828 (2.828) -
Correccion de error (nota 13) 2.500 - - - 2.500
Saldos al 31 de diciembre det 2010 165.000 - 2.828 703.145 870.973
Utilidad neta - - - 479.511 479.511
Apropiacién para reserva legal (nota 11) - - 30.172 (30.172) -
Dividendos declarados (nota 11) - - - (619.246) (619.246)
Saldos al 31 de diciembre del 2011 us$ 165.000 - 33.000 533.238 731238 -

Sr. Alejandro Garcia. Sra. Maria de Lourdes Patifio
Gerente General Gerente de Finanzas y Contabilidad

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.

(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)
Estado de Flujos de Efectivo

Afio que terminé el 31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010

(Expresado en d6lares de los Estados Unidos de América — US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién:
Efectivo recibido de clientes y otros
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros
Efectivo provisto por las actividades de operacién

Impuesto a la renta pagado
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
Adiciones a mobiliario y equipos
Adiciones a cargos diferidos
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Pago de dividendos
Aportes de capital
Pagos de préstamos
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades
de financiamiento

Aumento (disminucién) neta del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Conciliacién de la utilidad neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacién:
Utilidad neta
Ajustes por partidas que no requieren efectivo:
Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Estimacién para obsolescencia de inventarios
Depreciacién y amortizacién de mobiliario, equipos, y mejoras
a propiedades arrendadas
Amortizacién de cargos diferidos
Estimacion para jubilacion patronal e indemnizacién por desahucio
Aumento neto en activos:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos
Aumento neto en pasivos:
Cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar

Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Transacciones que no requieren flujo de efectivo
Dividendos por pagar

Q-

¢ .

~ Sr. Al
Gerente General

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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Sra. Maria de Lourdes
Gerente de Finanzas y Contabilidad

2011 2010
uss$ 6.274.784 7.027.571
(5.392.093) __ (6.762.325)
882.691 265.246
(337.831) (185.309)
544.860 79.937
(58.866) (7.040)
- (18.664)
(58.866) (25.704)
(350.000) -
- 2.500
- (73.438)
(350.000) (70.938)
135.994 (16.705)
253.261 269.966
uss 389.255 253.261
US$ 479.511 649.418
- 1177
11.301 11.304
62.815 15.299
4.649 3.873
_4.641 3.993
39.111 (57.685)
790.009 (1.242.727)
(6.094) (1.980)
(640.492) 330.508
(200.591) 366.757
uss 544.860 79.937
uss 269.246 -
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NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poselida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2011

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Resumen de Politicas importantes de Contabilidad

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

Descripcién del Negocio

Nihon Kenko Zoushin Kenkyukai del Ecuador C. Ltda. fue constituida en la ciudad de Quito -
Ecuador, segun escritura publica otorgada el 5 de febrero del 2009 e inscrita en el Registro
Mercantil el 27 de febrero del 2009. Mediante escritura publica inscrita en el registro
mercantil el 19 de abril del 2010, la Compafifa cambié su razén social a Nihon Kenko del
Ecuador C. Ltda.. El objeto social de la Compafiia es la compraventa, importacion,
exportacién, fabricacion, comercializacién y distribucién de productos para el descanso
corporal, artefactos para masajes corporales y faciales, cosméticos y suplementos
nutricionales, muebles, joyeria, accesorios para vestir, toda clase de objetos relacionados
con la tecnologia de bienestar.

La Compaiifa comercializa sus productos por medio de la venta directa a los consumidores
a través de comerciantes independientes mediante la demostracién personal de los
productos.

La Compaiiia con el fin de incentivar la venta de productos a través de los referidos
comerciantes independientes, mantiene un plan de compensacién multinivel, a través de la
acumulacién de puntos para el pago de bonificaciones por las ventas efectuadas y el
crecimiento de sus redes.

Base de Presentacién

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la Compafia de curso legal y de unidad de cuenta de! Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con lo previsto en las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por ia Superintendencia
de Compaiiias del Ecuador. Para aquellas situaciones especificas que no estdn
consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o
practicas establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiias de la
Republica del Ecuador.

Equivalentes de Efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo se refiere a los saldos de efectivo en caja y
bancos, para propésitos del estado de flujos de efectivo.

Estimacién para Cuentas de Cobro Dudoso

La Compaiifa con base en un andlisis individualizado de su cartera determina una
estimacién para cubrir pérdidas que pueden llegar a producirse en la recuperacién de
dichas cuentas. Cuando se requiere el reconocimiento de la estimacion, se hace con
cargo al resuitado del afio respectivo. La estimacién se disminuye por los castigos de las
cuentas consideradas irrecuperables.

Inventarios

El inventario de productos terminados.esté registrado al costo de adquisicién, el cual no
excede a su valor neto realizable. E! costo de adquisicion se determina por el método
promedio ponderado.

(Continda)




NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Notas a los Estados Financieros

T S ey —

{Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Los inventarios en trénsito se registran al costo especifico de las facturas de los
proveedores. .

La Compaiiia, con base en un andlisis individual y valor de realizacién de los inventarios
establece una provisién para inventarios obsoletos, con cargo a resultados.

()  Cargos Diferidos

Los cargos diferidos estdn constituidos, principalmente, por sistemas de informacién y
licencias, los cuales estdn registrados al costo histérico. Los cargos diferidos se
presentan neto de la amortizacién acumulada y son amortizados por el método de linea
recta a razén de una tasa anual del 33%. '

(g) Mobiliario, Equipos y Mejoras a Propiedades Arrendadas

Los mobiliarios, equipos y mejoras a propiedades arrendadas se presentan neto de la
depreciacién y amortizacién acumuladas y estan registrados al costo.

La depreciacién se determina por el método de Ifnea recta, con base en la vida util
estimada de los mobiliarios y equipos, seguin los siguientes porcentajes anuales:

Mobiliario y equipos 10%
Equipos de computacién 33%

Las mejoras a propiedades arrendadas se amortizan durante el mismo ejercicio econémico
en el cual se incurre en ellas. i

(h) . Reserva para Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Reptblica del Ecuador establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacion patronal a todos aquellos empleados
que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma compaiiia.

Adicionalmente, el Cédigo del Trabajo establece que en aquellos casos en los cuales la
relacion laboral termine por desahucio, el empleador debera reconocer al empleado una
indemnizacién equivalente al 25% de su Ultimo salario multiplicado por el nimero de afios
de servicio.

La Compaiiia establece reservas para estos beneficios, con base en estudios actuariales
realizados por un especialista independiente debidamente calificado. No se mantiene
ningun fondo asignado por los costos acumulados por estos beneficios.

()  BReconocimiento de Ingresos. Costos y Gastos

El ingreso es reconocido en el estado de utilidades cuando el riesgo y los beneficios
significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la consideracién de los costos asociados o por la
posible devolucién de los bienes.

Los costos y gastos se reconocen por el método de causacién.

(i) - Participacién de los Empleados en las Utilidades

Eil gasto por la participacién de los empleados en las utilidades se calcula aplicando la tasa
del 15% a las utilidades liquidas antes de impuesto a la renta, de conformidad con lo
establecido en las leyes laborales de la Republica del Ecuador.

(Continta)
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NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

(k) Impuesto a la Renta

A partir de la vigencia de la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen Tributario y a la Ley
Reformatoria para la Equidad Tributaria, publicada en el Registro Oficial Suplemento 94
con fecha 23 de diciembre del 2009, la Compaiiia considera para propdsitos del célculo
del impuesto a la renta, el monto mayor entre el anticipo minimo de impuesto a la renta y
el impuesto a la renta causado en el afio corriente. El impuesto a la renta causado en el
afio corriente se calcula mediante la aplicacién de la tasa corporativa de 24% a las
utilidades gravables (25% en el 2010).

() Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con lo previsto por las Normas
Ecuatorianas de Contabifidad requiere que la Administracién efectie ciertas estimaciones
y supuestos que afectan a los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones. '

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

De acuerdo con lo previsto por las Resoluciones de la Superintendencia de Compaiiias
No. 06.Q.ICI-004, publicada en el Registro Oficial 348 del 4 de septiembre del 2006 y
No. 08.GDSC.010, publicada en el Registro Oficial 498 del 31 de diciembre del 2008,
relacionadas con la adopcién y cronograma de aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), la Compania deberd emitir sus estados financieros de acuerdo
con lo establecido en las NIIF, emitidas por el Intemational Accounting Standard Board (IASB), a
partir del ejercicio econémico del afio 2012 siendo el 1 de enero del 2011 la fecha de transicién.

Como resultado de la adopcidén de las NIIF pueden surgir ajustes a los saldos patrimoniales al 1
de enero del 2012 y cambios en politicas de contabilidad relativas a ciertas partidas de ingresos
y gastos que pueden afectar la determinacién de los resultados de ejercicios futuros. Ademas,
para efectos comparativos, los estados financieros del afio 2011 deberan ser restablecidos de
acuerdo a lo estipulado en las NIIF y podrian diferir en algunos aspectos importantes de los
estados financieros adjuntos preparados de acuerdo con lo prevnsto por las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad.

A la fecha de emisién de los estados financieros de los cuales forman parte estas notas, la
Administracién ha avanzado en la evaluacién del impacto de la adopcién de las NIIF en la
situacién financiera y resultados de la Compafiia y no anticipa que la misma tendré un efecto
importante.

Transacciones y Saldos con Compaiifas Relacionadas

El siguiente es un resumen de las transacciones con compaiiias relacionadas por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2011 y 2010:

2011 2010
Bonificaciones US$  648.896 631.705
Asistencia técnica 338.000 60.000
Compras de productos terminados 77.036 313.300
Ingresos por bonificaciones 25.964 -
Fletes y coordinaciones ' Us$ 22.573 -
(Continda)




NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

La Compaiiia paga a sus compaiiias relacionadas las bonificaciones a las que tienen derecho
los comerciantes independientes internacionales, que localmente instruyeron a comerciantes
independientes en Ecuador para la apertura de mercado. Estas bonificaciones se determinan en
funcién del plan de compensacién que mantiene la Compaiiia. .

Con fecha 1 de enero del 2011 y efectivo desde entonces y hasta el 31 de diciembre de 2013, la
Compaiiia suscribié con Nikken Latinoaméricana S. de R.L. de C. V. un contrato de asistencia
técnica para el desarrollo, consolidacion y expansién de sus operaciones en la Republica del
Ecuador, en las dreas de direccién, administracién, tecnologia, finanzas y comercial. Tal
contrato fue modificado durante el afio 2011, incrementado la contraprestacién a pagar
inicialmente prevista en US$900.000 a US$938.000, mediante tres cuotas anuales pagaderas en
diciembre de cada afio, por US$338.000 en diciembre del 2011 y US$300.000 en el 2012 y en el
2013. Las anualidades podran ser modificadas previo acuerdo escrito entre las partes, segun
las necesidades y requerimientos de la Compafia con relacion a la asistencia técnica.
Cualquiera de las partes podra dar por terminado el contrato en cualquier momento, mediante
notificacion por escrito remitida a la otra parte con treinta dias de anticipacién a la fecha efectiva
de su terminacién.

La Compafifa importa de sus compaiifas relacionadas extranjeras aproximadamente el 6% (13%
en el 2010) de productos terminados.

Un resumen de los saldos que resultan de las transacciones antes indicadas al 31 de diciembre
del 2011 y 2010 se detalla a continuacién:

2011 2010
Cuentas por cobrar:
Nikken Colombia Ltda. uss$ 400 2.530
Nikken Latinoamérica S. de R.L. de C.V. - 1.224
Otras 281 98
uUs$ 681 3.852
Cuentas por pagar
Nikken Latinoamérica S. de R.L. de C.V. uss 58.550 52.167
Nikken Inc. 12.200 24.061
Nikken Canada Inc. 2.057 4.310
Nikken Colombia Ltda. 1.169 76.284
Otras 69 7
Nikken Panama Inc. - 2.739
Uss$ 74.045 159.568
Gastos acumulados por pagar - bonificaciones:
Nikken North America Inc. uUss$ 22.368 29.714
Nikken Latinoamérica S. de R.L. de C.V. 13.922 18.416
Nikken Colombia Ltda. : 8.830 14.459
Nikken Panama Inc. 1.849 5.323
Otras 552 1.806
Uss$ 47.521 69.718

El saldo de cuentas por pagar - comerciales con compaiiias relacionadas estd constituido
principalmente por valores pendientes de pago por asistencia técnica y bonificaciones.

La Compaiiia liquida las cuentas por cobrar y por pagar con entidades relacionadas de acuerdo
con su disponibilidad, y las mismas no generan intereses.

(Continta)
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NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
(Subsidiaria mayormente poseida por Nikken Latinoamérica, S. de R.L. de C.V.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Cuentas por rar

Un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:

2011 2010
Comerciales:
Tarjetas de crédito Us$ 133.873 185.522
Comerciantes independientes 3.138 3.895
» 137.011 189.417
Servicio de Rentas Internas: _
Impuesto a la renta (nota 12) 68.885 1.115
Impuesto al valor agregado - IVA 10.977 52.684
79.862 53.799
Anticipos dados a proveedores 5.280 8.418
Oftras 2.293 8.752
Compaiiias relacionadas (nota 3) 681 3.852
8.254 21.022

Menos provisién para cuentas de cobro
dudoso, sin movimiento en 2011
(US$1.177 de estimacién con cargo
a resultados en 2010 y saldo al 31
de diciembre del 2010) 1.177 1.177

Us$ 223.950 263.061

El saldo de cuentas por cobrar comerciales - tarjetas de crédito, corresponde a ios cobros
recibidos de los clientes, quienes utilizan ese medio para efectuar sus pagos, cuyos montos son
abonados posteriormente en ias cuentas bancarias de la Compaiiia, por parte de las entidades
financieras emisoras de las referidas tarjetas de crédito.

Inventarios

Un detalle de los inventarios al 31 de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:

2011 2010
Mercaderia disponible para la venta , Us$ 868.609 1.479.502
En transito ' : 107.363 314.598
975.972 1.794.100
Menos estimacion para obsolescencia )
de inventarios - 16.818

Us$ 975.972 1.777.282

(Contintia)
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El siguiente es el movimiento de la estimacién para obsolescencia de inventarios por los afios
que terminaron el 31 de diciembre del 2011 y 2010:

2011 2010
Saldo al inicio del afio uUs$ 16.818 5.514
Estimacién con cargo a resultados 11.301 11.304
Baja de inventarios (28.119) -
Saldo al final del afio us$ - 16.818
e ———— —————————]

(6) Cargos Diferidos

El siguiente es el movimiento de los cargos diferidos por los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2011 y 2010: ~

2011 2010
Saldo al inicio del afho, neto de amortizacion
acumulada Us$ 14.791 -
Adiciones - 18.664
Amortizacién (4.649) (3.873)
Saldo al final del afio, neto de amortizacion
acumulada Us$ 10.142 14.791

) Mobiliario, Equipos y Mejoras a Propiedades Arrendadas

El siguiente es un detalle de los mobiliarios, equipos y mejoras a propiedades arrendadas al 31
de diciembre del 2011 y 2010:

2011 2010
Mejoras a propiedades arrendadas Uss 119.065 67.748
Mobiliario y equipos 56.776 47.584
Equipos de computacién 41.339 42.982

217.180 158.314

Menos depreciacion y amortizacién
acumuladas (160.071) 97.256

us$ 57.109 61.058

El siguiente es el movimiento de los mobiliarios, equipos y mejoras a propiedades arrendadas
por los afos que terminaron al 31 de diciembre del 2011 y 2010:

2011 2010

Saldo al inicio del afio, neto de depreciacion

y amortizacién acumuladas Uss$ 61.058 69.317
Adiciones 58.866 7.040
Depreciacién y amortizacion del afio 62.815 15.299
Saldo al final del afio, neto de depreciacion

y amortizacién acumuladas uUs$ 57.109 61.058

(Continta)
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(8) Cuentas por Pagar

Un detalle de las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:

011 010
Proveedores:
Exterior US$ 67.668 381.392
Locales 26.256 75.899
' 93.924 457.291
Compaiifas relacionadas (nota 3) 74.045 159.568
Comerciantes independientes 5.424 12.403
Servicio de Rentas Internas:
Impuesto a la renta (nota 12) - 215.002
Retenciones en la fuente de IVA §7.203 23.550
Retenciones en la fuente de impuesto
alarenta 22.978 35.746
80.181 274.298
Otros por pagar 7.087 -
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS 5.068 2.661

Us$ 265.729 906.221

(9) Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2011 y 2010 es el

siguiente:
‘ 2011 2010
Bonificaciones:
Comerciantes independientes uss$ 202.813 253.063
Compaiifas relacionadas (nota 3) 47.521 69.718

250.334 322.781
Participacion de los empleados en las

utilidades 94.139 174.674
Provisiones por bienes y servicios 48.021 100.202
Beneficios sociales 14.169 9.700
Otros 410 307

US$ _ 407.073 607.664
El saldo de bonificaciones corresponde a los incentivos ganados por los comerciantes
independientes de acuerdo a lo previsto por el plan de compensacién de la Compaiiia. El gasto
causado por tal concepto se reporta en el estado de utilidades.

De acuerdo a las leyes laborales de la Republica del Ecuador, la Compafiia estd obligada a
distribuir entre sus empleados el 15% de las utilidades antes de impuesto a la renta. El gasto
causado por tal concepto se reporta en el estado de utilidades.

(Contintia)
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NIHON KENKO DEL ECUADOR C. LTDA.
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(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Reserva para Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El movimiento de la reserva para jubilacién patronal e indemnizacién por desahucio por los afios
que terminaron el 31 de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:

Jubilacién Indemnizacion
patronal por desahucio Total

Estimacién cargada a gasto durante el
afio 2010 y saldo al 31 de diciembre

del 2010 Uss  3.323 670 13.993
Estimacién cargada a gastos 3.498 1.143 4.641

Saldo al 31 de diciembre del 2011 Uss 6.821 1.813 8.634

Tal como se indica en la nota 1 - h, todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de
servicio para una misma entidad tienen derecho a la jubilacién patronal. La Compaiifa acumula
este beneficio con base en un estudios actuarial elaborados por una firma de actuarios
consultores. Segun lo indica el estudio actuarial, el método actuarial utilizado es el de “Costeo
de Crédito Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran la remuneracién del
empleado y demds parametros establecidos en el Cédigo del Trabajo, con un minimo para la
cuantificacion de la pensién vitalicia mensual de US$20, si el trabajador es beneficiario de la
jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS y de US$ 30 si solo tiene derecho
a la jubilacién patronal y un méaximo igual al salario basico unificado medio del ditimo afio, 25
afios de servicio sin edad minima de retiro, y las tablas de actividad y mortalidad ecuatoriana.
Ademés, de acuerdo a lo establecido en el articulo 185 dei Cédigo del Trabajo, en los casos de
terminacién de la relacién laboral por desahucio, el empleador bonificard al trabajador con el
equivalente al 25% de la ultima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicio
prestados. La Compariia no mantiene fondos separados para estos beneficios.

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales del afio 2011 y 2010 fueron los siguientes:

2011 2010
Tasa de descuento 7.00% 6,50%
Tasa de incremento salarial 3,00% 2,40%
Tasa de incremento de pensiones 2.50% 2.00%

Patrimonio de los Socios
Capital Participaciones

La Compafiia se constituyé con un capital suscrito de US$5.000, mediante escritura ptblica
cuyos datos se describen en la nota 1(a), oportunidad en la cual los socios de la misma pagaron
US$2.500, equivalente a 50% del capital suscrito.

La Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compaiifa, celebrada el 18 de
marzo de 2009, luego de la cesién de 4.950 participaciones de US$1 de valor nominal cada uno
hasta entonces poseidas por una persona natural, resolvi6, por unanimidad, la incorporacién de
Nikken Latinoamericana S. de R.L. de C.V. como socio de la Compaiifa, asi como la aceptacién
y aprobacién de US$160.000 provistos por el entonces socio nuevo como aporte para futuras
capitalizaciones.

(Continda)
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La Junta General Extraordinaria y Universal de Socios de la Compaiifa, celebrada el 23 de junio
de 2009, luego de la cesion de 50 participaciones sociales iguales, acumulativas e indivisibles de
US$1 de valor nominal cada una, hasta entonces poseidas por una persona natural, aprobé la
incorporacién de Nikken de México, S.R.L. de C.V., como socio de la Compaiifa.

La Junta General Extraordinaria y Universal de Socios, celebrada el 13 de julio de 2009, resolvié,
por unanimidad, aumentar el capital suscrito de la Compafiia en US$160.000, mediante la
emision 160.000 participaciones ordinarias y nominativas de US$1 cada una, para llegar al
monto de US$165.000; asl mismo, resolvié sobre el pago de tal aumento de capital, mediante ia
compensacion, por ese mismo monto, de aportes para futuras capitalizaciones.

En octubre del 2010, la Compaiiia recibié de los socios US$2.500, correspondientes al pago de
las participaciones ordinarias y nominativas, suscritas y no pagadas hasta ese entonces.

La Junta General Universal de los Socios de la Compaiiia, celebrada el 31 de marzo del 2011,
aprobé la reparticién de la utilidad del afio terminado el 31 de diciembre del 2010 entre los socios
de la Compaiiiia, a prorrata de su participacién. Durante el afio terminado el 31 de diciembre del
2011 la Compaiifa pagé US$350.000 por tal concepto, quedando pendiente a la fecha del
balance general, el pago de US$269.246, después de haber efectuado la apropiacién de la
reserva legal. :

Reserva Legal

La Ley de Companias de la Republica del Ecuador requiere que las compafiias de
responsabilidad limitada transfieran a reserva legal por lo menos el 5% de la utilidad neta anual,
hasta igualar el 20% del capital participaciones de la compafifa. Dicha reserva no esta sujeta a
distribucién, excepto en caso de liquidacién de la compafifa, pero puede ser utilizada para
aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. Durante el afio 2011 la
Compaififa transfiri6 US$30.172 a la reserva legal, proveniente de los resultados del afio 2010,
monto con el cual el saldo de tal reserva ha igualado el 20% del capital participaciones de la
Compaiiia.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva del 25% a
las utilidades antes de impuesto a la renta, debido principaimente a lo siguiente:

2011 2010
Utilidad antes de impuesto a la renta us$ 533.456 989.820
Gastos no de ducibles (ingresos no gravados) (308.686) 371.790
Utilidad gravable Us$ 224.770 1.361.610
Impuesto a la renta, estimado uss 53.945 340.402
Tasa impositiva efectiva 10% 34%

E! movimiento de las cuentas por cobrar y por pagar - impuesto a la renta por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:

-15-
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Saldo al inicio del afio

Mas:
Impuestos retenidos por terceros
Anticipos de impuesto a la renta
Impuesto a la renta del afio

Menos:
Compensacién de impuesto a la
renta
Nota de crédito utilizada
Pago del impuesto a la renta

Saldo al final del afio

Correccién de Errores

Uss$

uss

2011 2010
Cuentas por Cuentas por
Cobrar Pagar Cobrar Pagar
1.115 215.002 46.666 106.575
122.830 - 125.401 -
- - 1.115 -
- 53.945 - 340.402
122.830 53.945 126.516 340.402
53.945 53.945 172.067 172.067
1.115 - - -
- 215.002 - 59.908
55.060 268.947 172.067 231.975

68.885

1.115 215.002

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, la Compailfa corrigié errores sin
contabilizarlos en forma retrospectiva, por lo que presenta informacion financiera proforma para
las cifras comparativas del 2010, como si tales montos hubiesen sido reconocidos en los

periodos correspondientes. Seguidamente

correcciones:

los conceptos,

Correccion de error atribuible at 31 de diciembre del 2009:

Cuenta

Capital participaciones

Concepto

Aumento del capital suscrito, pagado
mediante compensacién de aportes

para futuras capitalizaciones,
reconocido inicialmente durante el
afio 2010, pero efectivamente
aplicable al 31 de diciembre del

2009

Aportes para futuras
capitalizaciones

Pago de aumento de capital suscrito,
reconocido inicialmente durante el

afo 2010, pero efectivamente

aplicable al 31 de diciembre del 2009

-16-

montos y efectos de esas

Efecto
aumento

(disminucién)

uss$ 160.000

Uss (160.000)

(Continda)
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Correccidn de error atribuible al aiio terminado el 31 de diciembre del 2010:

Efecto
aumento
Cuenta Concepto (disminucién)
Aportes para futuras Diferencial entre el aumento de capital de
capitalizaciones US$160.000 aprobado por los socios
de la Compaiiia durante el afio 2009
e inicialmente reconocido por
US$157.500 durante el afio 2010 Uss$ (2.500)
Capital participaciones Diferencial entre el aumento de capital de
US$160.000 aprobado por los socios
de la Compaiifa durante el afio 2009
€ inicialmente reconocido por
US$157.500 durante el afio 2010 Uss$ 2.500

La correccion de tales errores no tuvo efecto en el estado de utilidades ni en el estado de flujos
de efectivo del aio terminado el 31 de diciembre de 2010.

Reclasificaciones

Cienrtas cifras de los estados financieros al 31 de diciembre del 2010, han sido reclasificadas
para propdsitos de comparabilidad con los estados financieros al 31 de diciembre del 2011.

Compromisos

La Compafiia ha suscrito contratos de arrendamiento de oficinas y bodegas con plazos de entre
dos y tres afios. El cargo a resultados por concepto de arrendamiento de oficinas y bodegas al
31 de diciembre del 2011 ascendié a US$148.672 (US$85.639 en el 2010). Al 31 de diciembre
del 2011 los pagos anuales futuros minimos bajo los contratos de arrendamiento antes indicados
son aproximadamente US$211.000 en el 2012 y US$218.000 en el 2013.

Eventos Subsecuentes
Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha del informe de los auditores independientes (1 de
febrero del 2012), no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la

Compaiiia pudieran tener efecto significativo sobre los estados financieros de esta tltima y que
no se hayan revelado en los mismos.
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