Grupo Empresarial Diunesa Diarios Unidos del Ecuador S.A.

Inferme de la Administracién a la Junta
Genaral Ordinaria de Accionistas por el ano 2016

El 2016 empezd con un natable ritmo de ventas en el Q1 y Q2, el mismo que fue
interrumpido por el terremolo de abril, cuyas consecuencias se sintieron en el
segundo semesire. Las mismas fueron extremadamante graves para la economia
del pais afectando de manera importante todos los negocios y especialmente los
seciores automotriz y de retall. Lo anterior provocd una fuerte disminucidn del
mercado publicitano especialmenta @l de radio, prensa y televisidn.

Algunas cifras macroecondomicas del Ecuador en el 2016 (la fuente entre
paréntesis):

o Inflacion 1,12% por lo tanto 2.26% Inferior que el 2015 (BCE-Cifras
econdmicas)

» Heserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD): Subié en 70.63% con
respecto al afo anterior, isgando a 4.259M de dolares frente a 2. 406M del
2015, (BCE)

= Riesgo pais (EMBI) bajé en un 48,89%, ubicAndose en 647 punios al
finalizar Dic 2016, con refacién 2 un EMBI de 1266 en 2015. (BCE)

. w» 6,52% en 2016 - 36,68% mayor al 2015 que fue da 4.77%,

. {T&;“E}m de interés B.69% promedio, mayor que el 2015 < 8,33%.

Tasa pasiva 5.73% promedio, mayor que en af 2015 2 5.34%. (BCE)

Exponaciones 16.798M de dolares, 8 54% menor al 2015, (BCE)

importaciones 15.545M de délares, 24.02% menor al 2015 (BCE)

Balanza Comercial 1.247M frente a -2092M, del 2015, (BCE)

METRO ECUADOR EN EL 2016
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La jmpresion de las ediciones de cada cludad se mantuvo con los sigulentes
proveedores durante el afo:

» Quito: Grupo EL Comercio
* Guayaquil; Dhario El Universo
= Cuenca: Diaria El Mercurio ,

En cuanto & papel, se mantuvo el mismo proveedor, Bio Bio de Chile, cerrando el
ano con un costo promedio por tonelada de $580,00 y un costo final puesto en
nuestra bodegas de 660 0o promedio.

El Gobiemo del Ecuador, a través de La Secretarfa de la Informacién vy
Comunicacion nos realiza auditoria de procesos y tiraje, sobre nuestra
informacion. Al final de esta auditoria se emite un informe favorable indicando que
la informacion de las ediciones auditadas no presentd incoherencias entre lo
presentado y registrado tanto externa e infernaments. Hemos usado esta auditoria
para demostrar a nuestros clientes que nuestras circulaciones son de 50.000 y
80.000 ejempiares a nivel nacional dependiendo de la fecha.

REDACCION:

El prncipal refo que tuve que enfrentar & departamento editonial (redaccion ¥
diseno] (ue seguir fonaleciendo 8l orecimiento onling en base & un frabajo de
Bslruciura e acuerdn & oS requerimientos a cono y largo plaze. MNos acoplamos a
las tendencias SEQ y cambiamos la redaccion de acusrdo a lectorla momentdnea.

Es dacir analisis al instante pafa lomar decisiones de leciura y crecimianto por
nota

Dar imporiandia ton nuestro apore a 16do lo que se genere en |a region y asi
mismo aportar con lemas de coyuntura que pueda inleresar a los paises Latam,
masirandno nuesira lonaleza ragional.

Los horancs fueron cambiados y s8 mantuvieron durante &l afio: y el portal ya
pudo tenar conlenido fresco desde las OBhOO hasts las 22h00 con nolas
programadas para cubnir el resto del tiempo. Fueron dos grupos de trabajo gque
irataron de cubrir las primeras necesidades. Sin embargo, las gxigencias siguen
SRNGN Mas ¥ 66 PENSAra an nuevas estructuras para cubrir aspacios vacios,

-BE eshalsgias dieron resultados ¥ logramos tener muy buenos logros,
clumpliendo fas melas expuestas ¥ marcando un buen crecimienta:

VISITANTES UNICOS NEWS PORTAL:



Mgtz profutsts por Metro Intemacional
Vigitanes Ureoos gl gerne 2016 B12.703

Male cumplids por Metro Ecuadar

Visfantes bnicos al ciame 2(16: 1 080070 .

Framisdio mensusl Metro Infernzcional 400 060

Promedio mensual Metro Ecuadar 7B 487

TOTAL VISTANTES UNICOS AL ANO EN LOS 12 MESES - 9'149.539

PAGIMNAS UNICAS VISTAS NEWS PORTAL
Ml propuesia por Metra inlamacional
Figinas visias umoas al cierme 2018: 1 8T0.224

Meats cuniptida pir Metro Eciador

Pagines vistas Unicas al gierre 2016 2823231
Fromedis mansual Metrg Intemacional: 1 286250
Frnngdio medsual Metia Ecuador; 2050910

TUTAL PAGINAS VISTAS AL ANO EN LOS 12 MESES 24'610.931

HEDES SOCIALES

Hurante i 2016 - apostamos por el crecmienlo de las redes sociales.
especialments Facebook, fuente mportante de nuestro vatice,

Tuvimas un Incremento bastante considerabile en likas, perg sobres lodo en g
Inleraesion de las personas logrando. un “People talking aboul” coherénte con la
“ubia de senuidores y angagement;

En cifras. « Facshook da Metra Eousdor crecia de 120 mil likes @ 400 mill likes
=imlun promisdio de-"People. talking about’ que roded los 200 mil durante cada
samang medids gl clerre delang)



MERCADEO:

En el2016se prionzaron las acciones para  conseguir ahorros  sobre gl
présupuesic aprobade. La mayoria de actividades y pautas se consiguieron en
canje. Las actividades realizadas fueron:

= Realizacion permanente de promociones en redes sociales de conciertos

de varios arfistas inlernacionales. También promocionamas Meet and
Greet, donde los lectores debian interactuar con la marca para poder
participar por entradas y para conocer a los arfistas. o que ayudd & un
eretimiento del mas de 300% de seguldores en FB

Realizacion del evento “Festival de Afos Viejos' donde tuvimos |a
presencia de marcas auspiciantes como El Municipio de Quito, Cuarpo de
Bomberos, CNT y Emap,

El "Metro Super Chef”, evento de Ia franquicia, fue un éxito ya que se logrd
el auspicio de Supermaxi.

El "Metro Photo Challenge” se realizé con la franquicia por sexto afo
consecutive, Conseguimos que el misma Sea un Bxito econdmico por a
vanta de auspicios y tuvimos una exposicion de marca en varios medios a
traveés de la campana para caplar concursantes

TECNOLOGIA (IT)

Durante el 2016 se realizaron las siguientes actividades:

Renegociacion del Servicio de Internet FO para tados los enlaces en
Ecuador, disminuyendo al t1otal de costos del Servicio en -26%,.

Henovacion de Equipo del drea Editorial de Cuenca.

Renovacion del Planes para Celulares con servicio a menor costo y meajores
condiciones (Liamadas limitadas a Fijos ¥ Méviles) esto ha disminuldo el
costo del Servicio Telefénico local de las Oficinas.

Instalacitn de detectores de movimisnto para control de encendido y
apagado de luz en oficinas de Quito (Disminucién de costos por servicia de
energla aléctrica)

Inmajla:iﬁn ¥ Activacion de Servidor Propio de Antivirus para proteccion
Local,

Integracién a MISA mail server email metro gt,

Instalacion y configuracién de camaras tanto en Ouilo como Guayaquil para
control visual,

Mantenimienios praventives ¥ comrectivos de Senvidores vy Equipos
MetraEcuadar.

Instalacion de UPS an Quito para controlar neEsgos de corte de energia.
Habilitacion y menitoreo permanente de 3 Routers WiFi para Quito, dando
cobertura total a oficinas 8n este sanvicio,



« Inslalacion y configuracion de Antivirus en Servidores y Equipos de
usuarios. Control de actualizacionas y alagues parmaneante,

Control permanente de SPAM en Mail Server

Backup perodicos a Servidores y Equipos de usuarios.

Control parmanents de Alagues 3 pusnos.

Capacitacion an el Uso adecuado de cliente de correo a nivel de
MetroEcuador \
Capacitacion en Ofimatica al drea Comercial.

= Optimizacidn permanente en gastos de consumibles para servicio de
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VENTAS:

El 2016 fue un ano en el que el mercada publicitario se redujo frente al 2015 y
particularmente al mercado de prensa decayd notablemente como se verd mas
adelante

Las ventas de Metro tuvieron un decrecimiento de! 8% en relacidn al 2015, a
continuacion el grafice de la estacionalidad:

ventas Metroecuad
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* Metro en Guayaquil por su parte en relacién al 2015 {ventas
por & 1.224.669) decrecio un 23% ¥y en relacion al 2014
fventas por $ 1.211.914) decrecit de igual manera un 23%,

* Metro en Cuenca en relacidn al 2015 [venlas por § 358 563)
decrecio un -B% y en relacion al 2014 (ventas por 5 334.228)
decrecia un -1%.

* En Digital las ventas fueron por § 126.485 un notable
crecimiento comparadas con los $ 5.740 del 2015, aunque es
ase afo se inicid la venta digital recién en el 04

* Total Metro Ecuador 2016: $ 3.614.012 frente un presupuasto
de § 4.187.306, o| B6%. En comparacién a la venta de §
3.936.790 del 2015, el decrecimiento es de -B% y frenta al
2014 ($ 3.615.883) es igual.

* En los datos antedores no sstan considerados los canjes. La

mayoria de estos canjes son "aite” es decir espacios en TV,
radio, vallas y revistas.

A continuacion un resumen de los estados financieros a diciembre del 2018

ANALISIS DE ACTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO

El saido de efectivo al cierre del jercicio es mejor que el cierre del afho anteriar, al
31 de diciembre de 2016, es de 518362500

En relacidn al fiujo da caja durantg ai 2018, la cobranza normal ge clientes fue
mayor al afo 2015 se ha dado mayor control con los clientes, g pesar de los dias
de credito, en Quito sube en 45 dias y en el caso de Guayaquil sube de 45 a 80
dias principaimente por la cartera pendients de Pago def Municipio de Guayagull,
A pesar de esta situacion la fia ha jogrado cancelar deudas normales del



La | tarea de ia administracion es fortalecer la posicion de caja maniener
dmmuslaﬂn 2017, lograr poner al dia la deuda con sus principales proveedares,
mndnalﬂmummadmﬂam.nmnﬂsmmmymhm&dﬂadnh
posible sin deuda bancaria, para lo cual s& podrian tomar algunas acciones en
relacion @ la reduccion del crédito otorgado a chentes para lo cual el area
comercial ofrecera algunos beneficlos (descuenio pronto pago. bonificacion de
MMM.Mmmmwmdmm
monio superior de prepagos con clientes.

ACTIVOS FINANCIEROS

ummummmmmwmmwm
cofrientes a clientes del negocio en Quite, Guayaquil y Cuenca, netos de las
mmmmmhmﬁmmmﬁﬂm
rotacion de cuentas por cobrar en promedio es de 45 dias y la provision de
incobrables generada en el afo 2016 es de USD 28.240. La adminisiracion esla
tomando |as acciones necesarias para mejorar |a rotacion de cuentas por Cobrar,
asi como también continuar con 10S Servicios de la empresa de cobranza judicial
reduciendo asi el impacto de incobrabilidad para el afo 2017,

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este saldo representa cuenias por tobrar menores a empleados de la comparia,
por préstamos, anticipos normales de suveldo y anticipos de bonos, los cuales
seran liguidados y descontados en al ano 2017,

INVENTARIOS

Dentro de este rubro se clasifica i stock de papel peniddico a ka fecha dei cierre, al
31 de diciembre de 2016 coresponde al inventario fisico mantenido en las
Bodegas de El Mercurio Cuenca, El comercio en Quito, y El Universo  en
Guayaguil donde se guarda nuestras bobinas de papel por USD 37 769,81,
adicionalmente se contabiiza en este rubro un lotal de USD 30.02793
cormespondiente @ costos dé importacion de papal embarcada la Gitima semana de
diclembre que esta en rxénsiio hacia el pais.

Se aspera en el transcurso del afo mejorar el stock mantenido en bodega hasta

llegar a 2 meses minimos, esto dependera del resultado de las negocisciones de
crédito con el proveador,

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Se han registrado bajo este rubro gasios pagados por anticipados que tienan uso
en al afio 2017, ademas del regisiro de anficipos a proveedores por gasios
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consumados y registrades en el afo 2017, Como también las garantias
entregadas por arrendamiento de Oficings en fas tres ciudades.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se mantienen dentro de aste rubro los saldos de créditos tributarios por
retenciones efectuadas por nuestros clientas (retencion de la fuente del 1%, 2% y
retencion de IVA 30%; 70%) estos corresponden a valores de Sisternas Guia
Guiasa Ademas se registrar los créditos por IVA de compras habituales, senvirios
¥ materia prima papel,

En este periodo la administracién solicito al SRi la devolucidn del Crédito
Tributario de retenciones de Impuesto a Ia renta, obleniendo un resultado positiva,
ingreso a la cuenta de la Bmpresa por este motivo un valor de 56.967.57. en el
2017 también se gestionara la devolucion de Cradito Tributario de VA

2. ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (NETOS)

La principal composicisn de ests rubro corresponde a  las Instalaciones de las
aficinas en Quifp y Guayaquil, o componen gl mobiliario, los  equipos de
Eomputacion y servidores de ig compania, ademas de 3 vehiculgs paEra uso de la
gerencia general v comercial.

INTANGIBLES

Dentro de este rubre =a clasifica el valor aportado Por el accionista Metro
Internacional, que Corresponde al software y know how usada por Metro Ecuador
a valor neto de la amortizacian narmal del afo. La licencig por el uso de este
aotvo es de 10 afos que tiens relacion diregta con el periodo de duracidn de

contrata firmado con & socig extranjero. La vida Util restante de este intangible es
de 2 afios y 6 meses,

ACTIVOS POR IMPUESTDS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer el impacto de |os Impuestos diferidos al cierre de
cada ejercicio comercial, fanto & nivel de balance como su impacto en el resultado
financiers de las companfias. Dichos Impuestos corresponden a la diferencia que
2xiste entre la base tributaria segun la ley de la renta ¥ @l valor financiero segun
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante NIIF).
Registrar activos por impuestos diferidos implica reconocer impuesto a la renta por
FECUDErar en gjercicios posteripres.
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Para el analsis del Holding Diunesa los impuestos diferidos reconocidos
corresponden principalmente a la dﬂerenma_ por haber r_ec_nnn-cluu Irrterasas_e_n las
Operaciones entre empresas relacioriadas y el recanocimiento de los beneficios a
empleados (jubilacion patronal y desahucio)

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Ests rubro se compone de ios proveedores habituales, compra de materia prima
papel y los servicios de impresisn, Las printipales deudas al cierre del afio 2016
corraspondan a

¥ Franquicia y servicios de Metrog Internacional

v El Comercio, El Mercurio, El Universo (proveedores de Impresion)

* Papeles Bio-Bio (papel)
Otros provesdores (gastos oficina. honorarios, servicios basicos, canjes,
antre otros)

<

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

No mantiene ninguna Obligacion con Instituciones Financiaras,
PROVISIONES

En esta clasificacion se registran aguellas obligaciones contraidas por la comparia
que al cierre del ejereicio no han sido documentadas, no se ha recibido la factura
por Ios servicios confratados y/o Ppar acuerdo con el proveedor seran cancelados y
tacturados en el ano 2017 Las principales provisiones al clerre del afno 2016 son:

¢ Provisitn por semvicios de auditoria 2016 facturados ¥ pagados en el 2017
¥ Provision por bonos de sumplimiento de las diversas gerencias
¥ Provisidn de Canjes de afas anteriores,

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

tarcer y décimo cuartg Sueldo. Adicionalmente s registran los impuestos ¥y
retenciones corrientes del mes de diciembre por Fagar en enero de 2017, los
8portes por pagar del empleador, ios aporte de i0s empleados y sus craditas al
IESS. Se incluye también el saldo de remuneraciones por pagar del mes,
prircipalmante lag comisiones y bonos devengados del mes de noviembre y
diciembre pagaderas durante al 2017



ANTICIPO DE CLIENTES

Por este rubro se reconocen anticipos de clientes recibidos y que aun no s han
liquidada, y otros clientes mencores.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Se reconoce principaimente algunas provisiones de costos y Qastos por
documentarse en @l aA0 siguiente, las provisiones O canjes por US0S que aun no
son documentados por el provesdor y algunas deudas documentadas como el uso
de la tarjeta de crédito de la comparia.

2. PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
No mantiene ninguna Obligacion con Institucionas Financieras.
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A partir del afo 2011 y por disposicion de la Supenntendencia de Compafias: del
Ecuador, todas fas empresas supervisadas por esta institucion deberdn presentar
Informacion anual bajo NIIF. De acuerdo con la NIC 12 los costos por beneficios a
empleados deber reconocerse cuando se devengan, independiente del momenio
del pago. La compafia debid contratar los servicios de la empresa Servicios
Actuariales v de Consultoria Actuaria Cia. Lida., en funcion que la norma exige
gue los calculos acluanales sean preparados por una empresa  extama,
independiante y experta en al tema.

Los montos manténidos en esle rubro comresponden a las provisiones por
Jubllacion Patronal de acuerdo a la ey y las Bonfficaciones por Desahutio de
acuerdo a lo establecido en el Codigo del Trabajo.

Es imporianie dar a conocer que exisie un cambio importante en el célculo de |8
Jubilackon Patronal y desahucio el mismo que esta siendo manejado por los
actuarios y que implica una disminucion importante en |a tasa de descuento y por
tanto un aumento en el pasivo por Jubllacion Patronal y Desahucio que en nuestro
caso ascenderia a 95 mil délares. Con respecto a la aplicacion de la presente NIC
19, s& ha mantenido reuniones con ia Superintendencia de Compafilas para definir
queé se dete hacer al respacto ya gue la aplicacidn de la misma alectaria a nivel
Patrimonial de ia mayoria de empresas,



ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

mmmﬂwmymngmmm.yw
autorizado y registrade en la Superintendencia de Companias del Ecuador.

Composician accionaria Grupo Empresarial Diunesa.

De acuerdo a los libros sociales fa composicion accionana en Grupo Empresarial
Diunesa s [ siguiente.

Metro Internacional posee el B8.89% de las acciones, Corporacion Mercalll ef
590%, entre el Sr. Heman Cueva y e Sr, Francisco Borja el 521% de las
BCoiones.

Composicién accionaria Sistemas Guia S.A. Guiasa

Sy accionista principal es Grupo Empresaral Diunesa, Diarios Unidos del Ecuador
S A gue posee el 99.99% de las acciones. Su actividad |a realiza en la ciudad de
Cluito a traves de la entrega gratuita del Diario Metro

Composicion acclonaria Publicaciones Quil.

Su accionista principal es la Compania Grupo Empresanal Diunesa Diarios Unidos
del Ecuador 5. A gue posee el 999% de su capital. En la actualidad esta en
proceso de Liguidacion

RESULTADOS ACUMULADOS,
Pardidas acumuladas.

Los estados financieros adjurtos fueron preparados considerando gue la
Compania conliniard como un negocio en marcha. Mantienen un défict
acumulado por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de §
1.070 883 y S 662.008 respectivamente. Esl0 @5 5e debe en su mayoria a Publiquil
que se encuentra en causal de disoluciin y los socios han decido que eslo se
conorete, como también los hechos suscilados en el periodo 2016

GUIASA Y DIUNESA seguiran funciorando durante el 2017, hasta gue se defina si
se fusionan, se mantignen ambas o s8 mantiens unicameants a GUIASA.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS
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Provision de cuentas incobrables

Costos de jubilacion patronal y desahucio
Amartizacion de intangibles

Franquicia Metro Intemacional

Uso de canjes

GASTOS FINANCIEROS
Los gastos financieros corresponden principaimente a aquelios desembolsos
efectuados en funcién de la obtencion de recursos frescos en el mercado
financiero, asi como también los pagos a proveedores por el aplazamiento en
pago de deuda corriente, a saber:

¥ Retenciones asumidas por la empresa en facturas de Metro Internacional.

¥ Pago de intereses por mayor plazo de pago, proveedor de papel e

impresion
¥ Gastos ordinarios por mantencion y uso de cuentas corrientes
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Heman Cueva E.

Gerente General

Grupo Empresarial Diunesa
Diarios Unidos del Ecuador S.A.




