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Informe de la Administración a la Junta 
General Ordinaria de Accionistas por el año 2016 

El 2016 empezó con un notable ritmo de ventas on el Q1 y Q2, el mismo que fue 
Intertumpido. por el terremoto de abri, cuyas consecuencias se sintieron en el 
¡segundo semestre. Las mismas fueron extremadamente graves para la economía 
_del país afectando de manera importante todos los negocios y especialmente los 
sectores automotriz y de retail Lo anterior provocó una fuerte disminución del 
"mercado publicitario especialmente el de radio, prensa y tetevisión. 

Algunas cifras macroeconómicas del Ecuador en el 2016 (la fuente entre 
paréntesis) 

+ Inflación 1.12% por lo tanto 2.26% inferior que el 2015 (BCE-Ciras 
económicas) 

+. Reserva Intemacional de Libre Disponibilidad (RILD) Subió en 70,63% con 
respecto al año anterior, legando a 4.259M de dólares frente a 2.496M del 
2015 (BCE) 

+ Riosgo país (EMBI) bajó en un 48,89%, ubicándose en 647 puntos al finalizar Dic.2016, con relación a un EMBI de 1266 en 2015. (BCE) * Desempleo 6,52% en 2016 > 26,69% mayor al 2015 que tuo de 477% 
(BCE) 

. a de interés 8.69% promedio, mayor que el 2015 > 8,9% 
Tasa pasiva 5 73% promedio, mayor que en el 2015 > 5.34% (BCE) Exportaciones 16.798M de dólares, 8,54% menor al 2015. (BCE) Imporiaciones 15.545M de dólares, 24,02% menor al 2015. (BCE) Balanza Comercial: 1.247M frente a -2092M, del 2015. (BCE) 

METRO ECUADOR EN EL 2016 
A continuación me permito hacer un resumen por área de lo más destacado en el 

CIRCULACIÓN: 

Se retoman negociaciones de impresión a finales de año con GRANASA, Gráficos Nacionales SA. on ia cludad de Guayaquil buscando iniciar el 2017 con nuevo impresor que genere un ahorro anual significativo para este rubro y mantenga o mejore la calitad de impresión. Además se incluye propuesta de Impresión que incluya papel del impresor buscando un precio por tonelada inclusive menor al que manejamos con Bi Blo



La impresión de las ediciones de cada ciudad se mantuvo con los siguientes 
proveedores durante el año 

  

+ Quito: Grupo EL Comercio 
+ Guayag Diario El Universo 
+» Cuenca: Diario El Mercurio y 

En cuanto a papel, se mantuvo el mismo proveedor Bio Bio de Chile, cerrando el 
año con un costo promedio por tonelada de $580.00 y un costo final puesto en 
nuestra bodegas de 660,00 promedio. 

El Gobiemo del Ecuador, a través de La Secretaría de la Infomación y Comunicación nos realiza auditoría de procesos y tiraje, sobre nuestra 
información. Al final de esta auditoría se emite un informe favorable indicando que 
la infomación de las ediciones auditadas no presentó incoherencias entre lo 
presentado y registrado tanto extema e intemamente Hemos usado esta auditoría 
para demostrar a nuestros clientes que nuestras circulaciones son de 50.000 y 
80.000 ejemplares a nivel nacional dependiendo de la fecha. 

REDACCIÓN: 

  El principal reto que tuvo que enfrentar el deparamento editonal (redacción y diseño) fue seguir fortaleciendo el crecimiento onine en base a un trabajo de estructura de acuerdo a los requerimientos a corto y largo plazo, Nos acoplamos a las tendencias SEO y cambiamos la redacción de acuerdo a lectoria momentánea. Es decir análisis al instante para lomar decisiones de lectura y crecimiento por nota. 

Dar Importancia con nuestro aporte a, lodo lo que se genere en la región y asi mismo aportar con lemas de coyuntura que pueda interesar a los paises Latam, mostrando nuestra fortaleza reglonal. 

  

Los horanos fueron cambiados y se mantuvieron durante el año. y el portal ya pudo tener contenido fresco desde las OBhOO hasta las 22H00 con notas Programadas para cubrir el resto del tiempo. Fueron dos grupos de trabajo que Irataron de cubrir las primeras necesidades. Sin embargo, las exigencias siguen siendo más y se pensará en nuevas estructuras para cubrir espacios vacios 
as estrategias dieron resultados y logramos tener muy buenos logros, cumpliendo las metas expuestas y marcando un buen crecimiento 

  

UNICOS NEWS PORTAL:



Meta propuesta por Metro Intemacional 

  

Visitantes Únicos al cierre 2016 

Meta cumplida por Metro Ecuador 

'Vistantes Únicos al cierre 2016: 1080070 

Promexio mensual Metro Intemacional 400.000 

Promedio mensual Metro Ecuador 762461 

TOTAL VISTANTES ÚNICOS AL AÑO EN LOS 12MESES-—— 9'149.599 

  

NAS ÚNICAS VISTAS NEWS PORTAL. 
Meta propuesta por Metro Intemacióna! 
Páginas vistas Unicas al cierre 2016: 1970.24 
Meta cumplida por Metro Ecuador 
Páginas vistas Unicas al cierre 2016: 2 829291 

  Promedio   1sual Metro Internacional: 11286.250 
Promedio merisual Metro Ecuador; 2:050.910 
TOTAL PAGINAS VISTAS ALAÑO EN LOS 12 MESES - 24'610.881 

  

REDES SOCIALES 

Durante sl 2016 apostamos pot el crecimiento de las redes sociales Especialmente Facebook, fuente mpoante de nuesto trálico Tuvimos un Incremento bastante considerable en likes, pero sobre todo en la (rieracoon de las personas logrando un “People talng about" coherente con la subida de Seyuudores y engagement. book de Metra Etuador creció de 120 mi kosa 400 mi was, xcomedio de "People about" que rodeó los 300 mil durante cada Semana medida al cierre delaño. 

  

      
  

 



MERCADEO 

En el2016se priorizaron las acciones para conseguir ahorros sobre el 
presupuesto aprobado, La mayoría de actividades y pautas se consiguieron en 
canje. Las actividades realizadas fueron. 

» Realización permanente de promociones en redes sociales de conciertos 
de varios aristas intemacionales También promocionamos Meet and 
Greet, donde los lectores debían interactuar con la marca para poder 
panicipar por entradas y para conocer a los aristas. lo que ayudó a un 
crecimiento del más de 200% de seguidores en FB 

+ Realización del evento “Festival de Años Viejos”, donde tuvimos la 
presencia de marcas auspiciantes como El Municipio de Quito, Cuerpo de 
Bomberos, CNT y Emap. 

+ El "Metro Super Chet, evento de la franquicia, fue un éxito ya que se logró 
el auspicio de Supermax. 

+ El 'Metro Photo Challenge" se realizó con la franquicia por sexto año consecutivo, Conseguimos que el mismo sea un éxto económico por la venta de auspicios y tuvimos una exposición de marca en varios medios a través de la campaña para captar concursantes 
TECNOLOGIA (IT) 

Durante el 2016 se realizaron las siguientes actividades. 
+ Renegociación del Servicio de Internet FO para todos los entaces en Ecuador, disminuyendo el total de costos del Servicio en -28%. + Renovación de Equipo del área Editorial de Cuenca. + Renovación del Planes para Celulares con senvicio a menor costo y mejores condiciones (Llamadas limitadas a Fijos y Móviles) esto ha disminuido el costo del Servicio Telefónico local de las Oficinas. *_ Instalación de detectores de movimiento para control de encendido y apagado de luz en oficinas de Quito (Disminución de costos por servcio de energía eléctrica) 
*. [nstalación y Activación de Servidor Propio de Antivirus para protección Local 
+ Integración a MISA mall server email metro.st, *  [psiaación y confuración de cámaras tanto en Quito como Guayaqui para control visual 
+ Mantenimientos preventivos y correctivos de Servidores y Equipos MetroEcuador 

Instalación de UPS en Quit para controlar riesgos de corte de energía. + Habitación y monttoreo permanente de 3 Routers WiFi para Quito, dando cobertura total a oficinas en este servicio.



+ Instalación y configuración de Antivirus en Servidores y Equipos de 
usuarios. Control de actualizaciones y ataques permanente 
Control permanente de SPAM en Mail Server 

Backup periódicos a Servidores y Equipos de usuarios. 
Control permanente de Ataques a puertos. 
Capacitación en el Uso adecuado de cliente de correo a nivel de 
MetroEcuador 
Capacitación en Ofimática al área Comercial 

+ Optimización permanente en gastos de consumibles para servicio de 
Impresión. 

VENTAS: 

El 2016 fue un año en el que el mercado publicitario se redujo frente al 2015 y 
particularmente el mercado de prensa decayó notablemente como se verá más 
adelante. 

Las ventas de Metro tuvieron un decrecimiento del 8% en relación al 2015, a continuación el gráfico de la estacionalidad: 

lentas Metroecuado 

 



+ Metro en Guayaquil por su parte en relación al 2015 (ventas por $ 1.224.669) decrecio un 23% y en relación al 2014 (Ventas por $ 1.211.914) decreció de igual manera un 23% 
* Metro en Cuenca en relación al 2015 (ventas por $ 358.569) decreció un -8% y en relación al 2014 (ventas por $ 334.228) decreció un -19%, 

* En Dighal las ventas fueron por $ 126.485 un notable crecimiento comparadas con los $ 5 740 del 2015, aunque es ese año se inició la venta digital reción en el 04. 
+ Total Metro Ecuador 2016. $ 3.614.012 frente un presupuesto e $ 4.187.306, el 88% En comparación a la venta de $ 3.996.790 del 2015, el decrecimiento es de -8% y frente al 2014 ($ 3.615.889) es igual 

+ En los datos anteriores no están consterados los canjes. La mayoría de estos canjes son "aire" es decir espacios en TV radio, vallas y revistas. 

A continuación un resumen de los estados financieras a diciembre del 2016 

ANALISIS DE ACTIVOS 
1. ACTIVOS CORRIENTES 

EFECTIVO 

51 dao de efectivo al era del ejercicio es mejor que el cier del año anterior al 31 de diciembre de 2016, es de $199.625.00 
mayoraión al fujo de caja durante ol 2016, la cobranza normal de cientes fue de reta o 2015 se ha dado mayor control con los cilentes, a pesar de tuorges ds no, en Quit sube en 45 días yen el caso de Guavacul sul de 43 as A pe bircpalmente por la cantera pendiente de pago del Municipis Guayaquil ano can ds osta suación la compañía ha logrado cancelar douios morra compares Y elaño 2015, logrando recur su deuda al ciome del año auna caso de los So anterior. manteniendo actualmente sólo deuda comento Yen e Os Principales proveedores (El Comerco, MISA y Papeles Blo-Blo) Pagadera de acuerdo a vencimientos acordados con dichos protentoes



La tarea de la administración es fortalecer la posición de caja mantener 
no 8 año 2017, ogrr poner al dí a deuda con sus prnoiales proveedores. 

cerrando el año con una deuda comente normal sin atrasos y en la medida de lo 
posible sin deuda bancaria, para lo cual se podrían tomar algunas acclones en 

Felación a la reducción del crédito otorgado a clientes para lo cual el área 
comercial ofrecerá algunos beneficios (descuento pronto pago, bonificación de 
espacios, entre otras). adicionalmente se espera conseguir durante el año un 
monto superior de prepagos con clientes. 

ACTIVOS FINANCIEROS 

La principal composición de este rubro está dado por las cuentas por cobrar 
comientes a clientes del negocio en Quito, Guayaquil y Cuenca, netos de las 

provisiones de incobrables establecidas según la política de la compañía. La 
rotación de cuentas por cobrar en promedio es de 45 días y la provisión de 

incobrables generada en el año 2016 es de USD 28.240. La administración está 
tomando las acciones necesarias para mejorar la rotación de cuentas por cobrar. 
así como también continuar con los servicios de la empresa de cobranza judicial 
reduciendo así el impacto de incobrabilidad para el año 2017. 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR: 

Este saldo representa cuentas por cobrar menores a empleados de la compañía. 
por préstamos, anticipos normales de sueldo y anticipos de bonos, los cuales 

¡serán liquidados y descontados en el año 2017 

INVENTARIOS 

Dentro de este rubro se clasifica el stock de papel periódico a la fecha del cierre, al 
31 de diciembre de 2016 comesponde al inventario fisico mantenido en las 

Bodegas de El Mercurio Cuenca, El comercio en Quito, y El Universo en 
Guayaquil donde se guarda nuestras bobinas de papel por USD 97 769,81. 

adiconalmente se contabliza en este rubro un total de USD 30.027,93 
Correspondiente a costos de importación de papel embarcada la última semana de 
diciembre que está en tránsito hacia ol país. 

LO A ter e boss ht 
la 2 meses mínimos, esto dependerá del resultado de las negociaciones 

úcrécito con el proveedor e a 

  

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 

Se han regado ajo ete rubro gastos pagados por antipados que te en al 000 2017, además dl regia de anicpos a proveedores por gastos



an” 

consumados y registrados en el año 2017 Como también las garantías entregadas por arrendamiento de Oficinas en las tres crudades. 

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 
Se mantienen dentro de este rubro los saldos de créditos tributarios por Tetenciones efectuadas por nuestros clientes (retención de la fuente del 13%, 2% y tetención de IVA 30%; 70%) estos corresponden a valores de Sistemas Guía ¡Guasa. Además se registran los créditos por IVA de compras habituales, servicios Y materia prima papel, 

En este periodo la administración solicito al SAI la devolución del Crédito Tributario de retenciones de Impuesto a la renta, obteniendo un resultado posiivo, Ingreso a la cuenta de la empresa por este motivo un valor de 56.967.27, en el 2017 también se gestionara la devolución de Crédito Tributario de IVA. 

2. ACTIVOS NO CORRIENTES 
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (NETOS) 
enebincipal composición de este rubro corresponde a. las instalaciones de las eponas Gn Quio y Guayaqui, lo componen el mobilaro, los equipos 98 dereputación y senadores de la compañía, además de 3 vehículos para uso de la Gerencia general y comercial 

  

INTANGIBLES 
Emoto de este rubro se clasica el valor aportado por el accionsta Metro a varacional, que Corresponde el software y know how usado por Melo Ecuador 

das Romue la base tributaria según la ley de la renta y o valor Inanciens según eouiimas. intemacionales de Información Fmancora on auna NI) Fessitaraciivos por impuestos dedos implica reconocer muesca ls por recuperar en ejercicios posteriores.
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Para el análisis del Holding Diunesa, los impuestos diferidos: reconocidos corresponden principalmente a la diferencia por haber reconocido intereses en las operaciones entre empresas relacionadas y el reconocimiento de los beneficios a empleados (ubilación patronal y desahucio) 

ANALISIS DE PASIVOS 

1. PASIVOS CORRIENTES. 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 
Este rubro se compone de los proveedores habituales, compra de materia prima Papel y los servicios de impresión Las principales deudas al cierre del año 2016 Corresponden a. 

Y Franquicia y servicios de Metro Internacional 7, E Somercio, El Mercurio, El Universo (proveedores de impresión) Y. Papeles Bio-Blo (papel) % Qaios Proveedores (gastos oficina, honorarios serios básicos, canjes, entre otros) 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 
No mantiene ninguna Obligación con Instituciones Financieras, 
PROVISIONES 

7, Frovisión por servicios de sucio 2016 facturados y pagados en el 2017 7, provisión por bonos de cumplimiento de las iversas gersriios * Provisión de Canjes de años anteriores, 

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 

pongenes cortentes del mes de diciembre por pagar en enero an 2017, los des Sa Pagar del empleador, los apono de los empleados y sus cocige al DPP, luye también el saldo de remuneraciones vo, pagar del mes, ertceaimente las comisones y tonos devengados de qu LED del ¿lcembro pagaderos durant e 201% A ld



  

ANTICIPO DE CLIENTES 

Por este rubro se reconocen anticipos de clientes recibidos y que aún no se han 
liquidado, y otros clientes menores, 

OTROS PASIVOS CORRIENTES. 

Se reconoce principalmente algunas provisiones de costos y gastos por 
documentarse en el año siguiente, las provisiones de canjes por usos que aún no 
¡son documentados por el proveador y algunas deudas documentadas como el uso 
de la tarjota de crédito de la compañía. 

2. PASIVOS NO CORRIENTES 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

¡No mantiene ninguna Obligación con Instituciones Financieras. 

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 

A partr del año 2011 y por disposición de la Superintendencia de Compañías del 
Ecuador, todas las empresas supervisadas por esta institución deberán presentar 
información anual bajo NIF. De acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios a 
"empleados deber reconocerse cuando se devengan, independiente del momento 

del pago La compañía debió contratar los servicios de la empresa Servicios 
Actuariales y de Consultoría Actuaria Cía. Lida., en función que la noma exige 
que los cálculos actuariales sean preparados por una empresa extema, 
Independiente y experta en el tema. 
Los montos mantenidos en este rubro corresponden a las provisiones por 
Jublación Patronal de acuerdo a la ley y las Bonificaciones por Desahucio de 

acuerdo a lo establecido en el Código del Trabajo 

Es importante dar a conocer que existe un cambio imponante en el cálculo de la 
Jubilación Patronal y desahucio el mismo que está siendo manejado por los 
actuarios y que implica una disminución importante en la tasa de descuento y por 
tanto un aumento en el pasivo por Jublación Patronal y Desahucio que en nuestro 
caso ascendería a 95 ml dólares. Con respecto a la aplicación de la presente NIC 

19, se ha mantenido reuniones con la Supormtendencia de Compañías para definir 
qué se dobe hacer al respecto ya que la aplicación de la misma afectaría a nivel 
Patrimonial de la mayoría de empresas.



   ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 

Esto rubro corresponde al caps suscrito y pagado por los accionistas, y al 
ú“ulorizado y registrado en la Superintendencia de Compañías del Ecuador 

Composición accionaria Grupo Empresarial Diunesa. 

De acuerdo a los Iibros sociales la composición accionaria en Grupo Empresarial 
Dlunesa es la siguiente. 

Metro Internacional posee el 88.89% de las acciones, Corporación Mercall el 
5.90%, entre el Sr. Heman Cueva y el Sr Francisco Borja el 5.21% de las 
acciones. 

Composición accionaria Sistemas Guía S.A. Guiasa 

Su accionista principal es Grupo Empresarial Diunesa, Diarios Unidos del Ecuador 
SAA. que posee el 99.99% de las acciones. Su actividad la realiza en la ciudad de 
Quto a través de la entrega gratuita del Diario Metro 

Composición accionaria Publicaciones Quil. 

Su accionista principal es la Compañía Grupo Empresanal Diunesa Diarios Unidos 
del Ecuador SAA. que poses el 99.9% de su capital. En la actualidad está en 
proceso de Liquidación 

RESULTADOS ACUMULADOS. 

Pérdidas acumuladas. 

Los estados financieros adjuntos fueron preparados considerando que la 
Compañía continuará como un negocio en marcha. Mantienen un défica 
acumulado por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 de $ 
1 070.883 y $ 662.009 respectivamente, Esto es se debe en su mayoría a Publiqui 
que se encuentra en causal de disolución y los socios han decido que esto se 
Concrete, como también los hechos suscitados en el periodo 2016. 

'GUIASA Y DIUNESA seguirán funcionando durante el 2017, hasta que se defina sí 
se fusionan, se mantienen ambas o se mantiene únicamente a GUIASA. 

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS



 


