Informe de la Administracion a la Junta
General Ordinaria ds Accionistas por al afo 2014

El 2014 fue un ano obastante espacial para la empresa por temas externcs
relacionado con los socios e inlemos por cambios en |08 paguetes sccietarios v
administracidn de la empresa. £l sacio Edimpres quien ademas cra proveedor de la
impresién de los diarios desde el inicio de las operaciones, entro en liguidacion en
agosto, lo gue llevo a4 la Administracion a buscar otras opciones de imprentas.

Se nagocia con El Comercio para imprimir la edicion de Quito, El Mercurio para
imprimir la edicién de Guayaquil y Cuenca. Desde el mes de agosto se procedid al
cambio de las oficinas de la empresa en las tros ciudades. Considerando que Ia
Superintendencia de Comunicacion detemmind que el diario Metro es nacional, en el
mes de septiembre se unificaron la tres marcas locales: Matrohoy, Metrogquil v
Metrocuenca, en una sola: Matro Ecuador. En diciembra MISA [Metre Internacional}
comprd la mayoria del paquele accionario de la empresa, de csta manera Ia
empresa se consolidd como una franquicia internacional manteniendo los
cantenidos apoliticos.

Algunas cifras macroecondmicas del Ecuador en el 2014 {la fuente entre
paréntesis):

« Infiacidn 3.67%, 36% superior que la del 2013 (INEC).

« Reserva Intemnacional de Libre Disponibilidad: bajé en 2,93%, llegando a
3.848M de ddlares frente a 4.068M del 2013 (BCE).

« Riesgo pals (EMBI) subid en un 65%, ubicdndose en 875 puntos, 530 en
2013. (BCE)

« Desempleo 3.80 en 2014 —» B.4% manor al del 2013: 4.15% {INEC)

o Tasa activa de interés 8.123% promedic. menor que el 2013 —» 8.17%,
{BCE).

e Tasa pasiva 4.90% promedio, mayor que el 2013—  4.53% (BCE),
» Exportaciones 25.732M de ddlares 3.46% mayor al 2013, (BCE)
« Imporaciones 26.459M de délares, 2.21% mayor al 2013. {BCE;

o Balanza Comercial: § -727M, frente a -1.041M del 2013. (BCE)



METRO ECUADOR (QUITC, CUENCA Y GUAYAQUIL) EN EL 2014

A continuacion me permilc hacer un pequeio resumen por &rea de o mas
destacado en el ako.

CIRCULACION

En la adicion de Cuenca se realizaron cambios en los puntes de distribucion los
milsmos que lugron solicltados por la parte comercial

De anero a julio, la edicién de Guayaguil, impresa en Edimpres mantuvo varios
problemas en cuanto 8 |a calidad de k= improsidn y retrascs debido a problemas
logisticos par la impresidn en Quito v trastado a Guayagull, esto por la lemporada
invernal accidentss en |a via o problemas da transito

& partir de Agosto con el cierre repentino de Edimpres debimos aplicar un plan de
conlingencia para la impresidn de las dos edicionas que imprimiamos con dicho
proveedor reakizando impresion de las ediciones de Quito en las Instalaciones de
Diario El Comercio y la edicidn de Guay=quil en Diario el Marcurio Cuanca, an este
ultimo casc acorando & tiempo de rEnsite de la carga de 8 a 3 horas, minimizando
2l méximo retrasos en la distribucitn y problemas de calidad do impresidn.

De esia forma se reducon a cefo oS cosios de horas extras gue manteniamos con
&l provecdor do parsonal para distribucién en Guayaquil, asi como sa disminuyen
costos de transporle para dicha ciudad.

A pesar de lo complicado da la situacion v el cambic abrupto, se lograron aplicar
soluciones inmadiatas v consegquimos realizar movimiantos logisticos para tener
mataria prima lisla en los nuevas provesdoras para impnmi el diarlo sin dejar da
circular ni un sole dia, gracias a nepociaciones previas con los diferenles
provecdonas para taner lislo un back up de imprasidn.

Tanlo el terma da camblo de impresores para las edicionos de Quito y Guayagquil
comao la contratacion directa de los promaotores de Cuenca y Guayaguil genararon
un incremento en los costos qus no esiaban presupuestados v la negesidad de
mayor flujo da caja para afrontar créditos de 45 dias en Quilo y 30 en Cuenca que
logramos alargario informaimenie en 901 dias.

REDACCION:

En gl departiamento editorial s¢ rabajd en una nueva propuasta para mejorar
contenido en las distmias nolas del diaro, en 1a base de oplimizar la comunicacion
con ¢l lector. En esle sentido se aposio a la inversion mas directa dol deparamento
de ciseno en equipos de trabajo con los periodistas para que |as investigacionas
sean mejor elaboradas y leven la parte grafica de una forma mas atractiva y con
datos que sean de mayer informacian. Asi, de una manora mas didactica, los
lectores fueron captados para el analisis de las notas.
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Ademas, ¢ parsonal comenzd a ser capacitado para enfrentar el nueve reto de o
que significaria, en el future, inmiscuirse méas en of parodisma web, con 1a Inclusidn
dola nueva paging weh para el 2015, como proyeclo ya establecido anteriormente.
Die esla manera se inicid con la aplicacion del trabajo en coboerturas web, ayudados
can smartphonss para la informacién, Esto come un refuerzo para el diarle impreso
que sin duda mejerd mucho mas en contenido.

La adaptacién de estos nuevos sislemas. tanto en la parte de disefo, como en ia
parte web, demandd de los comunicadores do oste diario, |8 sincronizacidn de
trabajo con los equipos establecidos, gue ademds ayudd para un mejar
agercamlento con la parte comercial, con el que se trabajd astrachaments &n la
elaboracion de aspeciales v las sugarancias de ideas para productos publicitanios.

Se polencializé la informacidn para las distintas ciudades, dandoles al diario
contenide propin de eada localidad, sin embargo, lambidn se aposld a reforzar la
imagan de que SOMos un periddico de circulacion nacicnal e internacional.

Finalmante, todo & personal ediiodal a recihido s nuovas normativas que
demanda la Ley de Comunicacion, para svitar complicaciones gue involucren & la
empresa y a su rabajo profesional. Asi se han acoplado los reglamenins a las
laboras diarias para respetar ia fey en esos sentidos.

MERCADED

En i 2014 5a realizarcn varias acciones para ahorrar 0008 sobre el presupussto
aprobado, La mayoria de sctividades v paulas se consiguieron an canje, Las
actividades raalizadas fusron:

= Ediciones especiales ¢ Edicidn Kwichua activacian calla con &l balletl
folklbrico Jacechigua para sorprender a los lectares an calle,

« Campafa publicitaria: "Laz mejores cosas de la vida no cuestan nada, como
ki Metro", Lanzamiento en medios v actividades en agencias de Publicidad,

» Estudio de Mercado ‘Metropolitan Reperi™ Este documanto fue realizads con

la agencia Maruri Research, con una muestra de 900 personas en Quito,
Guayaquil y Cuanca.
5o reakzaron ademas de focus groups en cada ciudad, 6 on Guayaquil. 6 en
Quitc ¥ 3 en Cuenca. Bl resullado fue un documento para presentar a
nuestros cligntes que avala la realidad de Metro en Ecuador en cuanto a
lectoria y nos pemite contrastar las bajas mediciancs da Kantar/bope.

s« Realizacion de los eventos ‘Metropolitan Breakfast”" para entmg.nr &l
“Metropolitan Breakfast’ a clientes v agencias. Tuvimos llenas tolales en
ambas cludades.



s Actividades de fidelizacién =n agencias de publicidad con el "Metro Pizza”.

« Realizacion constante da promociohss en redes soclales, Meet and Greet
con artigtas famosos. El mas destacado del 2014 fue el concierto de Metalica,
Ibgrando a través del mismo un increments de 14.000 fans nuevos en una
semana y media,

» Realizacion de eventos “Afios Viejos', genarando un ingreso a fa empresa de
S55K con una utilidad de $18K.

+ Realizacion del concurso: "Historias de Tran® con @l Ministerio de Turismo.

» El "Maire Phole Challenge” se realizo con Casa Matriz por cuarto afio
consecutive. Corseguimos qus el misma sea un éxilo economico por la venta
‘de auspicios ¥ tUViMos una exposicion de marca en canos madios a fraves
de la campana para captar concursantos.

PAGINA WEE Y REDES SOCIALES

Duranta ef 2014, & trabajo se centrd en afianzar la presencia de nuestra marca en
el entomo waob. La pagina rechid 914.918 sesionos contabilizando un lotal de
1.371.52% paginas vistas,

En Facebook, ef incramanto fue significativo al inicial ) ano con 40.062 seguidores
dlcanzando los 71,421 para fin de a0, un alcance de 31.368 usuaros mas. Las
campafas de Ios conclartos de Metdlica, Demi Lovato v David Guetta dicron los
resultados esperados en relacion al potencial desarrallade para allas,

En Twiter, el 2014 inicid con 6162 seguidores la suma alcanzd para diciemire [os
8021. un incramanto de 2859 usuarios.

La pagira web durante este lempo fue depurada, consiguiendo delingar procesos
claros de produccion de contenidos. creando informacitn propia basada en video.
El procesn de capacitacion al personal fue importante. por ejemplo se logrd la
carlificacion Google Adwords de dos editoras.

TECNOLOGIAS (IT)

En ol Departamento Técnico se realizaron las siguisntes aclividades, astands la
mayoria relacionadas al cambio de oficinas de las tres ciudadas

»  Cableado estructurado certificads, disefic v configuracion,
» Distribucion y enlace tanto de Red de Datos como de Voz punto a punto,
« Cableado para enengia requlada UPS v energia normal EEQ.



= |ntegraclon de Mall Server propio.

» Propagacicn a nivel nacional del dominio éEmetroscuador.com.ec cuentas
da corrao de cllentas intsrmos.

= Aanovacién de Equipos portatiies drea de venlas,

+ Implemeniacidn de control de Temperatura en el cuartn da comunicacionas
para mantanimienta de Hardwara.

» Implementacidn de sistema de control visual (Camaras Internash Oficinas
(2uito.

» |mplementacion & instalacion de televisores on #roa de Redacciin 21y 1 TV
en Sala de rouniongs con sistema inteligente Apple TV,

»  Implementacion de eslacidn tipo arana para conferencias en salaz de
reduniones en ambas ciudades.

+ Implementacion de equipos y senalatica de saguridad (Requerimienta CBQ)

» implementacion de 3 routers para dreas Wil malle Inalambrica en las
oficinas Quilo y Guayadguil.

a- Cambios de Hardware en sanvidoras HP PROLIANT G4 Y G5 (Adpoint].

« Integracion de Proxy {Firewall) a k2 red de internel.

« Mantenimientos praventivos correciivos tanio de servidores como de
equipos de clientas & nivel en MelroBcuador.

VENTAS:

El ano 2014 fue un afo que el mercado publicitaro $e redujo frente al 2013 y
particularmente e mercado de prensa decayd nolablements como so verd mas
adelante.

Se siguieron sintiendo |os efectos de la nueva ley de comunicacién que prohibe el
s de piezas publicitarias hechas en el extranjere. La proroga gue tanian los
cliemes para los anuncios que ya habian sido contratados previos a la publicacidn
de laley acsbo an junio 2014 v & partir de esa facha estd prohibide el uso de dichas
plezas.

GRAFICO

MERCADC PUBLICITARIC ECUATORIANG EN EL 2014

= De acuerdo a Infomadia Ibope e mencado da prensa del 2014 tuvo un
decrecimiento an relacidn al 2013, dol -12.29%,,

= El principal inviersor en la categaria de Prensa son las Institucionss Publicas
con &l 11.6% del lotal,

«  El mercado Publicitario en general decrecio un -2,7%, oon respecto a1 2013,
Radio crecid un 4.4%, |8 Televisidn decrecid -1.2%, los Suplamentos
decraciaron -16% y a8 revistas decrecieron 18.8%

= FElMarket share 2014 de publicidad fue de la siguiente manera: TV 605 [-4%
WS 2013), Prensa 17% (-3%), Radio 12% {-7%), Suplementos 3% {=),
Revistas 3% (-1) v Via Plblica 53 [-2%).



» DOe acuerdo a Infomedia bope, e invarsion en dalares, en el 2014, Metro
Ecuador mantiena &l cuars lugar con el 7,68% del Market Share. El Universo
terming en el primer lugar can el 28 483, El Comarcio sagundo con gl 26.3%,
Extra torcaro con 8.7%, Telegrafo 5.7%, Ulimas Notlclas 1.1% v la Hora
0.9%. En la medicidn constan 17 diarios.

RESULTADOS DE VENTAS METRO EN QUITO, GUAYAQUIL ¥ CUENCAEN
EL 2014

= Laswventas de Metro en Quito del 2014 llegaron a S2.065M frente 2 32.054M
de presupuesto, 101% de cumplimignto.

« * Las ventas do Metro en Guayagquil del 2014 llegaron & §1.211M frente a
§1.262M de presupuesto. El 7% de cumplimianto.

s Las venlas de Metro en Cuenca dei 2014 lliegaron a 334K de vantas frante a
200K de presupuests, El 167% de cumplimianta,

¢  Metro en Quito on relacidn al 2013 (ventas por 1.786) crecid un 16% vy en
relacidn al 2012 (venltas par 1.937M) crecio un 7%,

s BMetre on Guayaquil por su parte en relacion al 2013 (ventas por 1.131) crecid
un 7% y en relacion al 2012 (ventas por 1.252M) decrecio un -3%.

= Mo se prasenta la comparacidn con Metre Cuanca puesto qus b operacion
arancd a milad del 2013

= Total Metro Ecusdor 2014: 3. 616M frente un presupuesio de 3657, un 98%
de cumplimiento, En comparaciin & la venta de 3.118M del 2013, el
cracimisnto 85 del 16% y frente al 2012 {2.194M) @l cretimientn es del 13%.

» En los dalos anteriores no ostan considerados |os canjes. La mayoria de
estos canjes son "alme” &8 decir espacics en TV, radio, vallas v revistas.,

A continuacian uh resumen da log astados financieras a diciambra del 201 4,

ANALISIS DE ACTIVOS

1. ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVC

El =ssido da efective al ciere del ejercicio 25 mejor que & cierre del afio anterior, al
31 de diciembre de 2014 as de USD 47 .007.

En relagion af fluje de caja durants el 2014 se obtuvieron propagos aproximeados por
LISD 200,000, I3 cobranza nomnal de los clientes fus inferor al afo 2013 dadg al
aumento de los dias de rolacién de cartera, en Qulto se mantuve en 22 dias v en el
caso de Guayagquil sube de 35 a 47 dias principalmanta por la carlera pendiente da
pago del Mumicipio de Guavaquil. La compafia ha lograde cancelar deudas
normales dal afc correnta y del afio 204 3, logrando reducir su deuda a comparacion
del arfio anterior, mantaniendo acluaimente solo una deuda corrente y en al caso de
los principales proveedores (Edimpras, Prodedim, MISA y Papales Bio Bio) una



deuda negoclada y pagadera de acuerdo a vencimisntos acordados por dichos
provesdores,

La principal tarea de la administracién es fortalecer la posicion de caja, mantensr
durante g ano 2015, lograr poner al dia la deuda con sus prindipales proveadores,
cerrande 8l afio con una deuda corfante, normal sin atrasos y an medida da los
posible sin deuda bancarla, para lo cual se podris tomar algunns acciones en
relacion @ la reduceién del cradite otorgado a cllentes para la cual @l drea comarcial
nirecerd algunos beneficios (descuento pronto pago, benificacién de espacias, entre
otras), adicionalmente se espera consequir durante el afo un Monte superier de
prepagos con clientes,

ACTIVOS FINANCIEROS

La principal composicion de este rubro es1a dago por las cuenlas por cobrar
comientes a chentes del negocio en Quitn, Guayaquil y Cuenca, netos de las
provisiones de incobrahles establecidas segin la politica de la compafia. La
rolacion e cuenlas por cobrar en promedio es de 35 dias y la provision de
incobrables generada en e afo 2014 o= de USD 5.000. La administracion esig
lomando as acclones necesarias para mejorar la rotacion de cuenlas por cobrar,
asi como también eventualmente confratar los senvicios de una empresa de
cobranza judicial reduciendo asi el impacto de incobrabilidad para el afo 2015,

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El salde représenta cuentas por cohrar menores a empleados de la compadia, por
préstamos, anticipos normales de sueldo y anticipos de bonos, los cudles serdn
liquidados y doscontados en el 2015,

INVENTARIOS

Dentre de @sle rubro se clasifica gl stock de papel pericdico a 1a techa del clerre, &l
31 da diciembre de 2014 comesponde al Invemario fisizo mantonido en la
almacenera donde sa guarda ol papal v algunas bobinas de papel colocadas en las
instalaciones del proveedor de la impresion (en Quito y Cuenca) por USD 45.382,
adicionalmante so contabiliza en este ubro un tolal de LISD 306.88 cormespondiente
a coslos de mporacion de papel embarcada ka (itima semana de diciembre que
estd en triansiio hacia of pais.

Se espara on ol transcurso del afo mejorar €l siock mantenido en bodega hasta
llegar a 2 meses minimos. esto dependerd del resuftado de las negodiaciones de
crédito con el proveedor,

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADDS
S& han registrado bajo esta rubre gastos pagados por anticipados que tenen uso

en & ano 2015 ademas del regisiro de anticipos a proveedoros por gastos
consumados vy registrados en el ano 2015,



ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se mantienen dentro de aste rubro los saldos de crédilo tibutario por retenciones
efectuadas por nuestros clientes (retencian en fa fuenta dal 1%, 2% y retencion de
IVA 30%; 70%) parque Gulasa no es *Contribuyente Especial’. Ademas se registran
los créclitos por IVA de compras habiiuaies, senvicios y mataria prima papal

En este periodo la administracion solicilo al SR la devolucién del Crédite Tributario
del VA, obtenlendo un resultado positivo, ingreso a la cuanta de la empresa per
este motivo un valor de 5114173, gn gl 20145 tTambien se gestionars esla devalugidn,

2. ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (NETOS)

La principal composicidn de &ste rubro dice relacion con 18s instalaciones de las
oficinas en Qwilo y Guayaquil, lo componen gl mobiliario (cabe destacar que se hizo
un canje con la compafia ATU por 5105.000 dblares en musblos para las dos
oficinas en las ciudades mencionadas). los equipos de COMPUIACKSN v senvidores de
ka compaiila, ademds de 3 vehiculos para uso de la gerencia goneral y comercial,

INTANGIBLES

Disntro de este rubro s8 clasllica & valor aportado por &l accionista Matro
Intermacional, gue corresponde al software v know how usado por Metro Ecuador, &
valor neto de la amortizacién normal del ano. La licencia por &l uso de este activo
Bs de 10 afos gqua tene relacion diracta con el perindo do duracion de contralo
firmado con el socio extranjéro, La vida il restantn de esteé inlangible es de 4 anos
y B meses. x

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer el impacio de los impuesios dileridos al cierre de cada
gjercicio comercial, tanto a nivel de balnce como su impaclo en el resultado
financiero de las compaiias. Dichos mpuestos coresponden a la diferencia que
exisie enirs la base tibutara segln la ley de la renta v 6l valor linanclero ==sqdn las
Nomas intemacionales de Inlormacion Financiera (en adelanta NIIF), Registrar
actives por impuestos diferidos implica reconncer impuesto a la ranta por recuperar
€N ejercicios poslerioras,

Para el amalisis del Holding Diunesa, los impuestos diferidos reconocidos
corespenden principalmonta a la diferencia por haber reconocide intereses en las
operaciones entro ampresas relacionadas y el reconosimiants de los beneficics a
empleados {jubilacidn patronal y dasahucio).



ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Corraspanda a un valor adn por descontar de una deuda por cobrar con la compadiia
Prodala, quien provee los senvicios de ntemet a travas del proveedor de este
senvicio Miltec osto douda terming a mediados de aio.

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS Y DOCUEMNTOS POR PAGAR

E=ta rubro se compene de los proveedorss habiuslos, compra de matana prima
papel v los sanvicios de Impresidn. Las principales deudas al cierre del afo 2014
corresponden a:

* Franguicia y servicios de Matro Imtemacional.

v Edimpras y Prodadim (proveedores de impresion)

¥ Papeles Blo Bio (papel)

« Oiros proveedores (gastos de oficina, honorarios, senvicios bdsicos. canjes
ontra Qros)

CBLIGAGIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Este rubro se compong de saldo por pagar al Banco Pichincha por un sobregiro
contabia al cierre del ejercicio 20714,

PROVISIONES

En asta clasificacidn ae registran aguellas obligaciones contraldas por la companiz
que al cierre dol ejercicio no han sido docurmantadas, no se ha recibida la factura
por los semicios contratados yio por acuerdo con el proveedor saran cancelados v
facturados en el ano 2015. Las principales provisiones al cieme del afio 2014 son:

¥ Provision por servicios de auditona 2014 facturados v pagados al 2015
* Provisidn de bonas de cumplimiento de Ias distinias genancias.
¥ Provision de canjes de anos anteniores.

COTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Denlro de este rubm sa clasificen las obligaciones con trabajadores por décimo
lgreer y docimo cuaro susldo. Adicionalmente se registran los Impusstos ¥
retencionas corrientes del mes de diclembre por pagar en enero del 2014, los
aporles por pagar dal empleadar, los aportes de los empleados y sus craditos al
IESS, se incluye también el saldo de remuneraciones por pagar del mes,
principalments las comisiones y bonos devengados del mes de novipmbre y
diciernbre pagaderos durante el 2014



ANTICIPO DE CLIENTES

Por este rubro se reconocon anticipos de clisntas recibidos y que ain no se han
liquidade, principalmante por algunos prepagos v otros clientss menores,

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Sa reconoce principaimente  algunas provisiones de Costos Y gastos por
docurnantarsa e anio siguiente, 1as provisiones de canjes por Usos que aun no Son
documentados por 2l proveedor y algunas deodas documentadas come 2 uso de la
larjela de crédito de la compafia.

2. PASIVOS NO CORRIENTES
DBLIGACIONES COMN INSTITUCIONES FINANCIERAS
Mo mantiaha ninguna obligacién sen institucionas Firanciaras.
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A partir dal aRo 2011 y por disposicion de la Superinlendencia de Compaiiias del
Ecuador, todas las empresas supervisadas por esta institucion deberdn presentar
informacidn anula baje NIIF. De acuerde con la NIC 19 los costos por benaficios a
ampleados deben reconcoarse cuando Se devengan, independientemente del
momento del pago. LA compania debid contratar 108 senvicios de la amprasa
Senicios Actuariales v de Consultaria Actuaria Cla. Lida,, en funcién que la norma
exige ue los cilculos actuArales sean preparados pOF UNE empresa axtarna,
independisntements y exparta en ol tama.

Los monlos mantenidos on aste rubro corresponden a las provisiones por jubilacion
Patronal de acuerda a la Ley y las Bonfficaciones por desahucio de acuardo 4 1o
estahlocido en of Codigoe de Trabajo.

FASIVOS DIFERIDOS

Sa reconoce de acusrdo a 1as NIIF, aguellas partidas gque por diferencia ternporal
entro la basa tribularia y contabla, generan en un future Un Mayor impuesto a pagar
o an sy defecto menaras davolucionss o craditos a favor de la compania, an |a
medida que =0 recuperen oS activos o sa liguiden ios pasivos gue gensran estas
diferencias. Adicionalmente an aste rubro se registran las provisiones de ingresos
lacturatos v no publicados v que por acuardos con clhentes fueron facturados al
ciarre del ojarcicic.



ANALISIS DE PATRIMONIC DE LOS ACCIONISTAS

Este rubro corresponde al capital suscrito y pagad por las accionos, y al autarizado
y ragistrado en la Superintendencia de Companias del Ecuador.

RESULTADOS ACUMULADOS

Dentro dol patrimonic sa mantiensn adn pérdidas acumuladas de sjercicios
anterioras, ohtenldas princlpalmente en la opermacidn de Guayagull, hasta el afo
2011 v los resuttados propios de fa operacion da la emprasa Halding.

Diunasa tiene un resultade acurmulade en pérdida por USD -262.448 para salir de
la causal de disolucidn sa van a tomar las medidas necesarias con oS accionistas
para salir da la misma,

Guisa tiene un resultado acumulado en péndida por USD -157245, MISA decide
compensar cuentas con GUIASA por USD 133769.92 con idea de capitalizaro.

Pubicacionas Qui tieng un resullado acurmulado en pardida de USD -919.855, esto
por deudas con Edimpres {gue se termina de pagar en octubre de 2015). MISA por
las franquicias, Diunesa v Guiasa. La empresa se encuentra an liquidacian, hecho
aceplado por los socios. Fui nombrado, an mi calidad de Gerenle General, comao
liguidador de la mencionada empresa por fa Superintendencia de Compafias

AMALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS
INGRESC DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Dentro de esta categoria se reconccen fos ingrescs provenientes de las ventas de
loz sarvicios de publicidad, productos especiales, a su valar razonable soan asios
cobrados o por cobrar, natos de las rebajas por descuentos comarciales v de as
notas de credto del periode, Se reconocen ademas los ingresos [acturados par los
cantratos de canje de acuerdo a las pautas publicadas de la contraparte.

COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION

El costo da venia v produccion incluye aguelios rubros relacionados con ia
produccitn de nuestros servicios de publicidad:

+  Costos de censumo, almscengje y transporte de papel

¢ Serviclos de imprasion de periadico.

¥ Costos adiclonales por actividades especiales (venta no Green)
# Coslos v remuneracionss del personal de Disefo y Editarial,

¥ Costos v ramuneracionss del personal da Distibuclén,



Se hace notar &l incremento en relacion al afo anterior, basicamente por el aumento
a contar del sequndo semestre on la cantidad de ejemplaras, asi como también la
apertura de la cludad de Cuenca.

GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas coresponden principalmente a los relacionedos con s
comercializacion de nuestros servicios publicitarios, coslos y gastos de la promocidn
de nuestra marca y produclos v fas comisionss y/o boniticacionas acordadas con
las agencias do publicidad, se compone de:

«* Remuneraciones del personal comercial, ojecutivos de venta y direcores.

¥ Comigion y bonos de cumplimiento,

« Gaslos de promociones, campanas,  esraleglas | comerciales,
‘posicionamisnta da marca. actividades exiernas.

¥ Comisiones y bonificaciones con apgencias de pubbcidad.

¥ Se casligd la cariera por S100.000

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos do administracidn y ventas se reconocen en el periodo de acuerdo a lo
dovangado, es decir cuando sc conmocen en funcion de los acuerdos con
proveedores, Corresponden principalments a;

¥ RBemuneraciones del personal administrative financiare v gerencia
general,

Ceostos de servicios bésicos,

Impuestes tasas y contribuciones.

Depraciaciones de los activos de las companias.

Gasios legales, asesorias y abogados.

Intereges, multas y otros pagoes a entidades fiscales v del Estado.
Provisidn de cuentas incobrables.

Costos de jubliacion patronal y desahucio.

Amortizacion de intangibles.

Franguicia Metro intemacional.

Uso de canjes.

VARG A S AR

GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros comesponden principalmente a aguellos desembolsos
cfactuados en funcién de la obtencitn de recursos frescos en & mercado financiero,
asl comno tambien los pagos & proveedorss por el aplazamients en pago de deuds
corriente, a sabar;

¥ Intereses devengades por creditos en Banco Pichincha (an Gulasa y que se
terming de pagar en diciembre 2014).
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v Pago de intereses por mayor plazo de pagos, proveedor de papel e
impresién,
v Gastos ordinarios por mantencion y usa de cusntas cortientas.
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—Herndn Cueva E.
Gerente General
Grupo Empresarial Diunesa Diarios Unidos del Ecuador S.A



