Informe de la Administracién a la Junta
General Ordinaria de Accionistas por el afio 2013

El 2013 fue un ano electoral con la reeleccion del Prasidente Correa en febrero y
un ano con notables cambios para fos Medios de Comunicacion, esto debido a la
promulgacion de la Ley de Comunicacion en junio, la misma gue sg estuvo
gestando con varios borradores desde inicio del ane, o que produjo mucha
incertidumbre en les medios v en las empresas. La ley determing varios cambios v
restricciones fanto en el contenido como en la publicidad 1o que produjo un
estancamiento. El reglamento de la Ley recién se promulgd en enere de este afio.

En lo politico, al igual que los dos ahos anteriores, el Gobierno mantuvo su
distancia y critica a los medios de prensa privados, endureciendo su posicion de
no pautar comercialmente en los mismos. Los diarios Metro mantuvieron su
posicién de ser diarios apaliticos.

Algunas “¢ifras macrosconomicas del Ecuador en el 2013 (la fusnte entre
paréntesis):

» Inflacidn 2.7%, 49% inferior que la del 2012. (INEC)

+ Reserva Internacional de Libre Cisponibilidad: subid en un 6%, llegando a
4.068M de détares frente a 2.458M de! 2012, (BCE)

» Riesgo pats {EMBI) bajé en un 15%, ubicandose en 530 puntos (703 en

2012). (BCE)

Desempteo 4.15%, 18% menor al del 2012 {5.04%}. {NEC)

Tasa activa de interés 8.17% promedio. (lgual que el 2012}

Tasa pasiva 4.53%. (Igual gue en &l 2012)

Exportaciones 24.014 millones de ddlares, 1% mayores al 2012. (BCE)

Importaciones 26.002 millones de dolares, 3% mayores al 2012. (BCE)

Balanza Comercial: $ -1.988 millones de dolares (frente a -1.349 del 2012)
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METRO ECUADOR EN EL 2012

A continuacion me permito hacer un pequedo resumen por drea de lo mas
destacado en el afo.

CIRCULACION:

En abril se inicid la circulacion de MetroCuenca, 1a impresion de dicho diario se
hace en El Mercurio, con buenos resultados en cuanto a calidad de impresion.
Hemos conseguido, informalmente, que nos den 80 dias de crédito para los
respectivos pagos. La distribucion es realizada con un equipo de 10 personas y un
supervisor, guienes han tenido una buena gestion.



En Guayaquil, con Metroguil, seguimos teniendo problemas de impresién y
retrasos en ia circulacion por complicaciones atribuibles a demoras en produccion,
accidentes y derrumbes en las vias, entre otros. Se han realizado cambios en
rutas internas en |a ciudad de Guayaquil lo que ha permitido minimizar en gran
medida que s& generen pagos de horas extras por estos retrasos. Nuestro
proveedor para la impresion de Metroguil, es Edimpres, quien nos otorga el mejor
precio en el mercado. No hemos logrado conseguir un proveedor que nos conceda
similares condiciones en Guayaquil.

En mayo, como consecugncia de la Ley de Comunicacion, todos los diarios nos
vimos obligados a poner el dato de circufacion en fa portada de los medios. Por
este motivo y, con el fin de ser competlitivos en el mercado, subimaos la circulacién
de 36.000 ejemplares promedio de los primeros 4 meses del ano a 62.000
ejemplares a partiv de junic. Con la estrategia de circular 80.000 gjemplares los
lunes y viernes y 50.000 ejemplares martes, mierceles y jusves. Esto trajo como
gonsecuencia gue agencias y clientes nos vean ¢omo ef segundo diario de mayaor
circulacién de lunes a viernes y gue nos perciban como serics por nuestros
naomeros.*Este incremento conllevd un aumento en costos de impresién no
presupuestados.

REDACCION:

En ¢l departamento editorial, luego del reaiuste y raduccidn de personal de los
aitimos meses, se ha optimizado el trabajo con un giro en la parte de composicion
de notas optimizande el trabajo de periodistas y disefiadoras.

Estas notas son mejor elaboradas, mejor investigadas y buscan captar el interés
de! lector con informacion més detallada que no se ha logrado ver en otros
medios, inclugo hablando de un mismoe tema.

En la optimizacién de personal se ha buscado que las redacciones de las tres
civdades trabajen en conjunto en la elaboracién de temas fuertes que son
resaifados en nuestras portadas, formando equipos de investigacion vy
complemento en la elaboracion.

Se empezd a trabajar en funcidn de la actualizacion de noticias online, los
periodistas de las ires ciudades comenzaron a migrar y complementar el trabajo
para la web y redes sociales con abastecimiento de informacién durante
coberfuras y publicacién al momento, integrandose al nuevo modelo y apegandose
a las nuevas exigencias de reguetimientos de informacién.

MERCADEOQ:



El objetivo de Mercadeo en el 2013 fue de cumplir con las camparfnas previstas
generando el mayor aherro positile en relacion a su presupuestc. Se logrd un 40%
de ahorros y se hicieron |las siguientes activaciones:

JUSTIN BIEBER. La primera activacion fue en febrero, gracias a una promocion
mundial de {fa franquicia Metro, se realizé un concursg para sortear una cita
en Edropa con el artista. Con esta actividad nos iniciamos en redes sociales
¥ web.

La segunda promocidn se realizé en Octubre de 2013, con una promocion para
conocer a Justin Bieber en Quito. Logramos un notable posicionamiento ¢on un
grupo de feciores mas jOvenes asi como padres de familia, ademas de una
enorme  exposicion de nuestra marca. Se lograron veinte y dos mil nuevaos
seguidores en Facehook con las dos actividades.

METROCUENCA. Se realizd la campaha de lanzamiento, la misma que s& basé
en las anteriores pero con alio contenido local en la produccion. Usamos un
lenguaje cuencano, que resaltd 'as cualidades de la ciudad con e fin de crear una
relacion de dependencia y orgullo con el nuevo diario. Hicimos alianzas
estratégicas con varias radios y canales locales asf como con personajes como
Jefferson Pérez, entre otros. La inversidn para esta campana fue superior a 03
110K, de los cuales se logrd el 95% en canje.

LAS MEJORES COSAS DE LA VIDA. Para continuar ef acercamierto con Ia
marca, elaboramos una campana emotiva, fue la primera vez que ocupamos este
sentimiento en nuestra comunicacion y ne usamos las campafias de la franquicia:
‘Las mejores cosas de fa vida no cuesian nada.... Como tu Metrol!”. Esta
campafia sinvid para mejorar la relacion con el lector y lograr ung relacién de
perienencia. Metra Colombia v Metro Puerto Rico nos han pedido poder utilizarla
€N Sus paises.

METRO PHOTO CHALLENGE. Es e! tercer afo consecutivo que formamos parte
de este concurso mundial de fotografia que realiza Metro Internacional en 24
paises. Conseguimos que €l misme sea un éxito econdmico por la venta de
Auspicios y twvimos una expoesicion de marca en varios medios a través de la
campafa para caplar concursantes. Metro Ecuador logrd con uno de sus
participantes el primear lugar mundial en una de las categorias del concurso.

PAGINA WEB Y REDES SOCIALES: -

En el 2013 empezamos a preocuparnos por la web que habia permanecido
ingctiva, invertimos en la misma cambiando el portal. La web crecié de 142.000
paginas visias a 1.241.307. De igual manera arrancamos con promociones en las
redes sociales, crecimos de 2.490 sequidores en Facebook a 50.800, esto
gracias a varias promociones para conocer a artistas como: Alejandro Sangz,
Fonseca y Melendi. Empezamos a pautar en Facebook invitando a los lectores y
A0 lectores a que se conviertan en seguideres. En Twitter duplicamos los
seguidores llegando a €.529. Et 2013 fue un ano de iniciacion y aprendizaje



en todo lo relacionado con la web y redes sociales, esto con la idea de que en &
2014 vamos 8 empezar a monetizar estos productos.

TECNOLOGIA (IT)
En el Departamento Técnico se realizaron las siguientes actividades:

» Proteccion total Equipos de escritorio y portatiles de Metroecuador con
Antivirus {Kaspersky Licenciado).

Licenciamiento MS Office en MetroEcuadaor.

Comercializacion de Banners del sitio Web (Ingresos por pago de Google)
Integracion de Adserver para publicidad Cnline

Instalacion y Administracion de Red WiFi propia (Flanta Baja y Planta Alta)
2 Routers.

Renovacion de Hardware de Servidores HP MetroEcuador.

Renfovacian de Equipos portatiles a Ejecutivos(as) de Ventas de Metrohoy.

VENTAS:

La nueva ley de comunicacion que fue lanzada en mayc tuvo un impagcto
imporiante en el mercado, todas fas piezas publicitarias realizadas en el exterior
fueron prohibidas, fos clientes se vieron forzados a producir nuevas piezas y esto
nizo que fas inversiones se paralicen nuevamente.

Otro aspecto a considerar, a propdsito de la nueva ley de comunicacion, es la
salida de categorias que antes tenfan inversiones importantes en prensa, bebidas
alcohdlicas, productos alimenticios y medicinas (Con efecto inmediato perdimos
clientes como Cerveceria Nacional, Budweiser y todos los laboratorios de
productos farmaceuticos).

Las nuevas normas que restringen clertas importacionas tuvieron un efecto
negativo para la publicidad de varios productos de consume masivo que se vieron
obligados a suspender sus campanas (En este caso también perdimos varios
clientes como Kimberly Clark, Nabisco, Kraft, entre otros)

La edicion de Cuenca se lanzé en abril, su presencia ha convertide a Metro en un
diario de mayar pesc nacional, las nuevas tarifas nacionates coniribuyeron a gue

muchos clientes y agencias nos consideren para sus pautas por considerarnos un
diario nacional.
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MERCADQ PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2013;

e acuerdo a Infomedia lbope el mercado de prensa del 2013
fuve un decrecimiento en relacidn al 2012, det -7%. En el 2012
el crecimiento fue del 13%.

El principal inverser en la categoria de Prensa son las
Instituciones Publicas con el 20% del total,

£l Mercado publicitario en generat crecio solamente un +2%,
con respecto al 2012. Radio crecié un +5%, la Televisién +8%,
los Suplementos decreciercn -10% y las revistas decrecieron -
11%.

El Market share 2013 de publicidad fue de la siguiente
manera: TV 84% {(+2% vs 2012}, Prensa 20% (-2%), Radio
5% (=), Suplementos 3% (-1%), Revistas 4% (=} y Via Publica
3% (=)



« De gcuerdo a Infomedia Ibope, en inversion en dolares, en gl
2013, Metro Ecuador ocupa el cuarto lugar con el 7% del
WMarket Share. El Universo termind en el primer lugar con el
32%, El Comercio sequndo con el 28%, Exira tercero con &l
2%, Telegrafo 4%, Hoy el 3%, Ullimas Noticias y La Hora 1%.
En la medicién constan 18 diarios.
RESULTADOS DE VENTAS METROHOY, METROGQUIL Y METROCUENCA EN
EL 2013:

« Las ventas de Metrohoy del 2013 llegarcn a $ 1.786M frente a
$ 2.125M de presupuesto, 84% de cumplimiento.

« Las ventas de Metroquil del 2013 llegaron a $ 1.131k frente a
$ 1.679M de presupuesto. El 68% de cumplimiento.

« Las ventas de Metrocuenca del 2013 llegaron a 201K de
ventas frenie a 250K de presupuesto. El B0% de
. cumplimienio.

+  Metrohoy en relacion al 2012 (ventas por 1.937) decrecid un
8% y en relacion al 2011 {ventas por 1.741M) crecid un 3%.

+ Metroquil por su parte en relacidn al 2012 {ventas por 1.252M)
decrecié un -10% vy en relacién al 2011 (ventas por 1.015M)
crecio un 11%.

« Totai Metro Ecuador 2013: 3.118M frente un presupuesto de
4.047M, un 77% de cumplimiento (Es importante destacar gue
el crecimiento presupuestado, de afno a aha, fue muy alto: un
34%). En comparacion a la venta de 2.794M de! 2012, el
decrecimiento es del -2% y frente al 2011 (2.757M) el
crecimiento s del 13%.

» Enlos datos anteriores no estan considerados los canjes que
fueron de 371M. La mayoria de estos canjes son “aire” es
decir espacios en TV, radio, vallas v revisias.
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A continuacion un re—su'mén de los estados financieros a diciembre del 2013

ANALISIS DE ACTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO

El salde de efectivo al cierre del ejercicio es bajo en comparacion al cierre del afo
anterior, destaca el safdo al 31 de diciembre de 2012 principalmente por un pre
pago de la agencia delta y del anticipo recibido por 2! Municipio de Quito para a
preparacién de la actividad de Afos Viejos 2012, las obligaciones contraidas con
proveedores por esta actividad en su mayoria fueron canceladas durante el 2013.
En relacién al flujo de caja durante el 2013 se obiuvieron prepagos aproximados
por USD 450.00G, la ¢obranza narmal de clientes fue inferior al ano 2012 dado al
aurmento de los dias de rotacion de cartera, en Quito 2 mantuvo en 22 dias y en
gl caso de Guayaquil sube de 35 a 47 dias principalmente por la cartera pendiente
de pago del Municipio de Guayaquil. A pesar de esta situacion la compania ha
fogrado cancelar deudas normales del ano corriente y del ano 2012, iogrando
reducir su deuda al clerre del afo 2013 en comparacién al ano anterior,
manteniendo actuaimente solo deuda corriente y en el caso de los principales
proveedores (Edimpres, Prodedim, MISA y Papetes Bio-Bio} una deuda negociada
y pagadera de acuerdo a vencimientos acordados con dichos proveedores.

La principal tarea de la administracion es fortalecer la posicion de caja durante el
ano 2014, lograr paner al dia 1a deuda con sus principales proveedores, cerrande
el ano con una deuda corriente normal sin atrasos v en la medida de o pasible sin
deuda bancaria, para o cual 5& podrian tomar algunas acciocnas en relacion a la
reduccion det crédito otorgado a clientes para lo cuat el drea comercial ofrecera
algunos beneficios {descuento pronto pago, bonificacion de espacios, entre ofras),
adiciohalmente se espera conseguir durante el ano un monto superior de
prepagos con clientes, adicionalmente se espera el compromiso de los accionistas



para la obtencion efectiva de un aporte de capital posiergado hace casi 1 aho,
adicionalmente se esta negociando con el proveedor de papel obtener una linea
de crédito de aproximadamente USD 120.000 para cancelar a 90 dias del
embarque de papel (actualmente se tienen sélo 60 dias). Como resultado de estas
acciones se espera al clerre de 2014 lograr una posicion de caja muy superior ala
actual y no mantener deuda vencida, principaimente con los mayores
proveedores.

ACTIVOS FINANCIEROS

La principal composicién de este rubro esta dado por las cuentas por cobrar
corrientes a clientes del negocio en Quito, Guayaquil v Cuenca, netos de las
provisiones de incobrables establecidas segun la politica de ta compania. La
rotacion de cuentas por cobrar en promedic es de 35 dias y la provision de
incobrables generada en el ano 2013 es de USD 5.000. La administracion esta
tomando las acciones necesarias para mejorar la rotacion de cuentas por cobrar,
- asi como también eventualmente contratar los servicios de una empresa de
cobranza judicial reduciendo asi el impacio de incobrabilidad para el anc 2014,

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este saldo representa cuentas por cobrar menores a empleados de ta compania,
por préstamos, anticipos normales de sueldo y anticipos de honos, los cuales
seran liquidados y descontados en ef ano 2014.

INVENTARIOS

Dentro de este rubro se clasifica et stock de papel periddico a la fecha del clerre, al
31 de diciembre de 2013 corresponde al inventario fisico mantenido en la
almacenera donde se guarda el papel y algunas bobinas de papel cofocadas en
fas instalaciones del proveedor de la impresion (en Quito ¥y Cuenca) por USD
50.634, adicionalmente se contabiliza en este rubro un total de USD 229
carrespondiente a costos de impertacion de papel embarcada la Gitima semana de
diciembre que esta en fransito hacia el pais.

Se espera en el transcurse del ano mejorar el stock mantenido en bodega hasta
llegar & 2 meses minimos, esto dependera del resultado de las negociacionss de
crédito con el proveedor.

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADDS

Se han registrado bajo este rubro gastos pagades por anticipados que tienen uso
en al ano 2014, ademas del registro de anticipos a proveedores por gastos
consumados y registrados en el ano 2014.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES



Se mantienen dentro de este rubro los saldos de créditos tributarios por
retenciones efectuadas por nuestros clientes {retencion de la fuente del 1% vy
retencion de IVA 70%) porque tanto Guiasa como Pubquilsa no son empresas del
tipo “contribuyente especial’. Ademas se registran los créditos por IVA de compras
habituales, servicios y materia prima papel, ademas de los anticipos par impuesto
renta cancelados durante el afo 2013.

La administracion ha hecho estudios legales-tributarios pertinertes para ia
posibilidad de recuperar con.el SRI algunos de estos créditos a favor de la
compania, se hizo un trabajo contable para la presentacion al SRI, se espera
pronuniciamiento de esfa entidad dentro de los préximos meses.

2. ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS {(NETOS)

La principal compoesticion de este rubro dice relacion con las instalaciones de las
oficinas en Quito y Guayaquil, 1o componen el mobiliario, los equipos de
computacian y servidores de la compariia, ademas de 3 vehiculos para uso de la
gerencia general y comercial.

INTANGIBLES

Deniro de este rubro se clasifica e! valor aportado por el accionista Metro
Internacional, que corresponde al software v know how usado por Metro Ecuador,
a valor neto de la amortizacidn normal del afo. La licencia por el yso de este
activo s de 30 afios que tiene relacion directa con €l periodo de duracion de
contrato firmado con el socio extranjero. La vida (il restante de este intangible es
de 5 anos y 6 meses.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

lLa empresa debe reconocer el impacto de los impuesios diferidos al cierre de
cada ejercicio comercial, tanto a nivel de batance come su impacto en €l resuitado
financiero de las companias. Dichos impuestos corresponden a la diferencia que
existe enfre la base tributaria segdn la ley de la renta y el valor financiero segin
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF),
Registrar activos por impuestos diferidos implica reconocer impuesto a la renta por
recuperar en ejercicios pasteriores.

Para el andlisis del Holding Diunesa, los impuestos diferidos reconocidos
corresponden principalmente a la diferencia por haher reconocido intereses en las
operaciones enire empresas relacicnadas y €l reconocimiento de los beneticios a
empleados {jubilacion patronal y desahucic).



ACTIVOS FINANGIEROS NO CORRIENTES

Corresponde a un valor adn por descontar de una deuda por cobrar con la
compania Prodata, quién proves los servicios de internet a traves del proveedor
de este servicio Milltec. Adicionalmente se mantienen en esa categoria los saldos
pendientes por liguidar de algunos accionistas por sus aportes a futuras
capitalizaciones (periodos de inicio de la compania)

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

La compaosicion de este rubro viene dado por un saldo mantenido en los registros
contables correspondiente a gastos de constitucién de {a empresa Pubquilsa, los
cuales seran liquidados en el ano 2014, de manera de limpiar los saldos de dichas
cuentas.

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Este rubro se compone de tos proveedores habituales, compra de materia prima
pape! y los servicios de impresion. Las principales deudas al cierre del afo 2013
corresponden a:

Franguicia y servicios de Metro Internacional

Edimpres y Prodedim (proveedcres de impresidny

Papeles Bio-Bio {(papel)

Oiros proveedores (gastos oficina, honorarios, servicios basicos, canjes,
gntre 0iros)

NENENEN

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Este rubro se compone de saldo por pagar al Banco Pichincha por un sobregiro
gontable al cierre del gjercicio 2013, el saldo a diciembre 2012 correspondia al
crédito a pagar al Banco Pichincha (Pubquilsa) gue vencid durante el afno
corriente.

PROVISIONES

En esta clasificacion se registran aquellas obligaciones coniraidas por la compaiia
gue al cierre del gjercicio no han sido documeniadas, no se ha recibido la factura
por los servicios contratados y/o por acuerdo con el proveedor seran cancelados y
facturados en el ano 2014. Las principales provisiones al cierre del afio 2013 son:

v Provision por servicios de auditoria 2013 facturados v pagados en el 2014



¥ Provision por bonos de cumplimienio de las diversas gerencias

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES |

Dentro de este rubro se clasifican las obligaciones con trabajadores por décimo
tercer y décimo cuarto sueldo, ademas del registro de la obligacién de pago de
utilidades a los empleados. Adicionalmente se registran los impuestos y
retenciones corrientes del mes de diciembre por pagar en enero de 2014, los
aportes por pagar del empleador, los aporte de los empleados y sus creditos al
IESS. Se incluye también ef saldo de remunerzciones por pagar del mes,
principalmente las comisiones y bonos devengados del mes de noviembre y
diciembre pagaderos durante gl 2014. %

ANTICIPO DE CLIENTES
Por este rubro se reconacen anticipos de clientes recibidos y que adn no se han
liquidada, principalmente por algunos prepagos y otros clientes menocres.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Se reconoce principalmente algunas provisiongs de costos y gastos por
documentarse en el afio siguignte, las provisiohes de ¢anjes por uUscs gue atin no
son decumentados por el proveedor y algunas deudas documentadas como el uso
de la tarjeta de crédito de la compafia.

2. PASIVOS NO CORRIENTES

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Dentro de esta clasificacion se muestra el saldo de capital mas los intereses del
crédito con el Banco Pichincha, este crédito fue tomado por la compafia Guiasa,
terminandose de cancelar de ¢ancelar en mayo de 2014. Para garantizar &l
cumplimienio de page de dicho crédito, la empresa entregd en garantia los
vehiculos de la compafiia Guiasa (de uso del gerente general y gerente comercial)

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A partir def anio 2011 y por disposicion de la Superintendencia de Companias del
Ecuador, todas fas empresas supervisadas por esta institucion deberdn presentar
informacion anual bajo NILF. De acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios a
empleados deber reconocerse cuando se devengan, independiente del momento
del pago. La compania debid contratar los servicios de la empresa Servicios
Actuariales y de Consultoria Actuaria Cia. Ltda., en funcién que la norma exige
que los calculos actuariales sean preparados por una empresa externa,
independiente y experta en el tema.



Los montes mantenidos en este rubro corresponden a las provisiones por
Jubilacion Fatronal de acuerde a la ley y las Bonificacicnes por Desahucio de
acuerdo a o establecido en el Codigo del Trabajo.

PASIVOS DIFERIDOS

Se reconocen de acuerdo a las NIIF, aguellas partidas que por una diferencia
temporal entre la base tributaria y la contable, generaran en el fufurc un mayor
impuesto a pagar ¢ €n su defecio mencres devolugiones o créditos a favor de la
compafia, en la medida que se recuperen los activos ¢ se liguiden los pasivos que
generan estas diferencias. Adicionalmente en este rubro se registran las
provisiones de ingresos facturados y no publicados y que por acuerdos con
clientes fueron facturados al cierre del gjercicio.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
Este rubro corresponde al capital suscrito y pagado por los accionistas, y al
autcrizado y registrado en |a Superintendencia de Companias del Ecuador.

APORTE DE SQCIOS A FUTURAS CAPITALIZACIONES

En esta clasificacién se contabilizaron los USD 200.000 aportados por £
accionista Metro Internacicnat, adicionalmente se mantiene &l registrd de aportes a
futuras capitalizacicnes por USD 250.000 acordado en marzo de 2011, el cual se
materializo durante el ano 2011 con aportes efectivos y compensacion de deudas.
Ambos aportes se encuentran pendientes de tramitar y conseguir 1a autorizagion
definitiva en la Superintendencia de Compafiias del Ecuador. Se espera que al
térming de! primer semestre de 2014 se termine de tramitar la autorizacion de los
USD 250.000.

RESULTADOS ACUMULADOS -

Dentro del patrimonio se mantienen ain pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores, obtenidas principalmente en la operacidn de Guayaquil hasta el afio
201t v los resultados propios de la operacién de !a empresa Holding que
corresponden a la amorizacion anual del intangible por licencia-software-knowhow
aportado por el socio extranjero.

La administracion espera a partir del anc 2014 y dada la madurez dei negocio en
Guayaquil comenzar a obtener utilidades para absorber dichas pérdidas y



mantener un patrimonio positivo en dicha compania, Se espera no tener que hacer
aportes nuevos en dicha compania.

En relacién al Holding Diunesa, la administracion espera gue durante el ano 2014
se materialice un aporte de capital de USD 200.000, para mejorar la posicion de
caja manteniendo asi un capital de trabajo suficiente para el buen desempeiic del
Negocic.

A partir del ano 2011, las companias Guiasa, Pubguilsa y Diunesa deben
presentar EEFF bajo NIIF, producto de la adecuacion de los saldos contables bajo
MEC y transformacion a NiIF, se debieron reconocer variados ajustes que para los
anecs anteriores at 2011 y 2012 estos ajustes afectan al patrimonio de la compania.
Los principales ajustes producio de la aplicacion de lag NIIF tienen relacion con:

v+ Reconocer intereses productc de las transacciones entre las empresas del
Holding itraspaso de flujo, facturacién relacionada)

v Reconocer resultados en fa empresa inversionista y gjustar el valor de la
inversion a valor justo

¥ Reconocer y registrar impuestos diferidos

v Heeonocer y registrar jubilacién patronal y desahucio

ANALISIS DEL ESTADC DE RESULTADOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Bentro de esta categoria se reconocen los ingresos provenientes de las ventas de
los servicios de publicidad, productos especiales, a su valor razonable sean estos
cobrados o por cobrar, netos de las rebajas por descuentos comerciales y de las
notas de crédito del periodo. Se reconacen ademas los ingresos facturados por fos
coniratos de canje de acuerdo a las pautas publicadas de la contraparte.,

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
El costo de venta y produccién incluye aquellos rubros relacienados con fa
produccidn de nuestros servicios de publicidad:

v Costos de consumo, almacenaje y transporte de pape!

v Servicios de impresion del periddico

v Costos adicionales por actividades especiales (venta no Green)

v Costos y remuneraciones del personal de Diserio y Editorial

v Costos y remuneracionas del personal de Distribucidn .
Se hace notar el incremento en relacion al afo anterior, hasicamente por el
aumento a contar del segundo semestre en la cantidad de ejemplares, asi como
tamhién la apertura de la ciudad de Cuenca.

GASTOS DE VENTAS

Los gasios de ventas corresponden principalmente a los relacionados con la
comercializacién de nuestros servicios publicitarios, costos y gastos de la



promocion de nuestra marca y productos y las comisiones y/o bonificaciones
acordadas con ias agencias de publicidad, se compone de:

' Remuneraciones del personal comercial, gjecitivos de venta y directores
Comision v bonos de cumplimiento

Remuneracién del personal de marketing vy disefio comercial

Gastos de promociones, campanas, estrategias  comerciales,
posicionamiento de marca, actividades externas

Comisiones y bonificaciones coh agencias de publicidad

ANESENEN
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GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion y ventas se reconocen en el perfodo de acuerde a lo
devengado, es decir cuando se conocen en funcidn de los acuerdos con
proveedores. Corresponden principalmente a:

Remuneraciones del personal administrativo financierc y gerencia general
Cosios de servicios basicos

Impuestos, tasas, contribuciones

Depreciaciones de los activos de la compania

Gastos legales, asesorias y abogados

Intereses, multas y otros pagos a entidades fiscales y del Estado

Provision de cuentas incobrables

Costos de jubilacién patronal y desahucio

Amortizacién de intangibles

Franquicia Metro Internagcionat

Uso de ¢canjes

A N N N

GASTOS FINANCIEROS
Los gastos financieros corresponden principalmente a aquellos desembolsos
efectuados en funcidn de fa obtencién de recursos frescos en el mercado
financiero, asi como también los pagos a proveedores por el aplazamiento en
pago de deuda corriente, a saber;
¥ Intereses devengados por créditos en Banco Pichincha (Guiasa vy
Pubquilsa)
v Pago de intereses por mayor plazo de pago, proveedor de papel e
impresisn
¥ Gastos ordinarios por mantencién y uso de cuentas corrientes
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