Informe de la Administracién a la Junta
General Qrdinaria de Accionistas por ¢l aho 2012

En el 212, al igual que |os das anog anterdores, [a economia ecuatoriana tuve una gran
inyeccidn de fhiguidez, 12 cual junto al enorme gasto plblico, hiza gue las empresas de consumo
y biengs mantengan un crecimiento sostenics,

En la politicn, & Gobierno mantuvo su distancia y critica a los medics de prensa privados,
endureciendo su peosicion de no pautar comercialmente en |05 mismos. Los diarios Metro
mantuvieron su posicitn de ser diarios apoliticos,

Algunas cifras macroecondmicas ded Ecuador en ef 2012:

» Inflacion (segun el IMEC) 5.11%, 5.5% inferior que la def 2011,

» Reserva internacional de libre disponibilidad: bajd en un 16%, Iregandn a 2.4533M de
dolares frente a 2.958M dal 2011,

+ Riesgo pais bajé en un 17%, ubicandose en 703 puntos (B46 en 2011}

+  Desempleo (seqin INEC) 5.04%, 1% menor al del 2011 {5.07}.

Tasa activa de interes 8.17% promedio.

Tasa pasiva 4.03%.

Exportacianes 23.847 millones de dalares, 6% mayares al 2011,

Importaciones 25,126 millones de dolarses, 3% mayores al 2011,

Calanza Cornercial: § -1.348 millones de dolares {freme a -1.963 del 2011)
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METRO ECUADOR EN EL 2042

A continuacian me permit hacer un pequeina rgsumen por depariamenta de ke mas destacado
en el and.

" CIRCULACION:

Se contratd A partir de marza & un Gerente de Distribucién y Logistica en Guayahuil, para que
3¢a el responszable de la refacidn con la imprenta, proveedores externos, contral de calidad,
circulacian en puntas calles y gromotores a nivel nacioral. De igual mangra se encarga del
control de costos de producion Man Green y de cuidar el Margen de WRilidad de Ios mismaos,

Se qurt:’: mejorar ka comunicacion en la cadena de valor dentre de la Logistica, pot lo que se
mejord ios tiempos de distribucion y se minimizaron 0s errores © npvedades en activacicnes
ETL y samplings.

REDACCION:

Durante el 2012 Metro Ecuadar enfrentd varios cambios en la Redaccion por cuanto salizron
€l Editor Nacicnal y el Editer en Jefe de Quito. Christian Ligrena, quien venia desempefandose
¢on 2ub Editor, fue ascendide como Girector Ediarial. La mejora del departarnento desde que
hubo estos cambios ha sido notable. '

Se lograron solucionar vanios problemas intemos en las redacciones y se elabard el primer
Manual de Redaceién, €1 mismo que sirve para ordenar horarios, procesos & intercambios de
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informacion entre [as redacciones de Ouife y Guayaquil. Esfas prosasos san vitalgs ya gue
evitan alrasos y costos adicionzles.

Se g ung inferaction parz imbajar en conjunio con los depaniamentos de ventas y
distibucion. Gon Ventas se elabord un Calendado de Prxdocios Especiales para que estos
sean preparados con b5 debida anficpacido. Gon Distribucion se prepard un Manual de
Procadimizntos y Heraios para 2 enfrega de los dlasios de acuande al paginage y color.

Se empezd a elaborar un manual dz estlo propio d2 Mere Ecuador, que deberia estar lisio
para el primer inmesire del 2013,

Se cred para la web de Metro un deparfamenio independients, con un sdifor web y un
diseiador. El cambio 58 notd de inmediate y mejom fa respuesia de s [eciores con MAS visitas
g interaccion,

- Se ha logrado hacer mas pariicipati:.fa fa Hedactidn con reuniones de alio nive! <on
dipfomaticos, politicos ¥ empresanos.

MERCADEOQ:

En Marzo se lanzd Mewa in Space, con la promocion mundial de enviar 3 un lector al
espacio. Esta actividad de ¢asi dos mesas generd muche mido con cobertura de oiros medios
(felevision, radios y prensa) & incluso generg unz entrevista de la CNN ala ganadora de
Ecuador, Tuvimos 792 participantes y 35.420 voios en la pagina web. H egncursd fue
auspiciado por Directv.

Realizamos par tercer g0 CONSECURND, de noviembie 8
diciermbte, en Quitg, el Metrokaragke 2012, oan 16 agengias invitadas por cludad y elienfes
dirgcios {mas de 130 asistentes cada noche). La INMA {intemational Newsmedia Marketing
Assodiation), premid al Metrokaraoke come ganador de [3 categoria de "Ventas de Poblicidad
¢ Retencion de Clientes”, en el Congrese Mundial de la organizacian, siende o] dnice dianio
acuatoriant en obtener un premio,

For tercer afio consecutivo paricipamos en e Metro Photo Challenge con casi 6.000
fotografias insoas y con el auspicio de Copa Airlnes.

En Quity se realizd € 31 diciembre, por primera vez en el Sur de la Ciudad de Quila, [a
trigésima primera Edicion del Concurso de Afios viejos, con el auspicio del Municipio de Quito
¥ olras emprasas, Tuvimos una asistencia de publico calculada en 800,000 personas.

VENTAS:

En el 2012, ! Departamenta Comercial twvo un monitoren mas icaico, se imptementaron los
conceptos aprendidos en &l sequndo madulo del Sates Academy, los cuales nos ayudaron
para conocer a profundidad el desempeno de ias gjecutivas de venta y i rendimiento de las
carteras asignadas a cada una de ellas, se puso en marcha, en sy totalidad, nuevas KPIs, con
el objgtive de potenciar fa informacidn que se genera nusstre CAM {adpoint), por ejemplo:
indice de clientes activos, inactives, perdidos, nuevis, entre otros. Can esta informacidn las
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Direcciones Comerciales tienen mas elementos para preparar las esfrategias de venlas que
condueen a ergcimientos sostenidos y de large plazo.

Se mantuvo la misma linea comeamsal de ofrecer varjes producios publicianos ne tradicionales,
esta esirategia hize que 005 despequamos de la competencia en cuanto a la propuesia de
valor agregado, o cual hizo gue terminemas el ang come el iercer diario del pai's en ceanto a
ventas.

En el mes de Abdl fos Gerentes Comersizles de Quito y Guayaquil se graduaron con alias
calficaciongs en 2l M2t S=2les Academy. en esie Gltimo méadulo se abordaron temas sobre
liderazge y coacshing, una vez finafizado este diplorado, se procedit a ascender a fos gerentes
a Directores Comercales, sobre esios nuevas cargos 5@ delegaron nuevas responsabilidades:
proyeccion de presupesios, control de gastos y planificacion.

En el 2012 inkctames B panitcacian esiraiéqissa para [a circulacian dizra de Mefro en Cusnea,
. que este es ol producio mas atractive para generar ingresas adicicnales en el 2013, la
publcacton del deko en las ies principales ciudades det pais nos ayudara a incrementar la
parfisipackys de mercado y 2 incrementar tarfas.

MERCADO PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 20%2:

- De acuerdo a Infarnedia 1bope @) mercado de prensa det 2002 tuvo un
crecimienfo en relacion al 2011, del +13.8%.

= H principal inversor en la categoria de Prenza son las, Institusiones
Fablicas con el 243% det total. '

» EiMercado publicitario en general crecié un +11,5%, con respecto a1 2011,
Radio crecid un +190,6%, |la Tefevision crecid +12.3%, las Suplementos
=1,4% vy las revistas decrecieron 4.

= El Market share 2012 de publicidad fue de la siguiente manera: TV 2%,
Prensa 22% (1% mas que en el 2011), Radio 5%, Suplementos 4%,
Revistas 4% y Via Pablica 3%

+  Deacuerda a infomedia Ibope, en inversidn en dolares, en el 2012, Metro
Ecuadar subid del quinto lugar del arie anterior al tercer lugar con el 7.6%
del Market Share. El Comercic y El Universo empataron en el primer lugar
con el 28.57%. El Extra bajdé al cuarto puasto con el 7,0%, Hoy tvg el
4.4%, Bl Diario 4.2% y El Telégrafo el 3.8%. En la mediciéin constan 18
diarios. :

» Es imporante comentar que el lagro de estar en el tercer lugar luego de

solo diez afios en &l mercado ha sido destacads por agencias de
publicidad y clientes y se ha convertido en una importante herrarmignta de

veEntas,



RESULTADOS METRUOHOY EN EL 2012:

» Las ventas de Meirchoy del 2042 llegaron a 5§ 1.93EM frenfe a % 1.826M
de presupussto, 106,1% de cumplimiento.

= Metohoy en relacion al 2011 (ventas por 1.744M) crectd un 11% y &n
refacitn al 20149 {ventas por §.506M) creckd un 28,77,
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Cren indispensable senalar pablicamente el reconacimiento al trabajo realizado por todo el

personal de gjecutivos, empleados y trabajadores que han lograda posicionar al diaria como el
tercero del pais,




ANALISIS DE ACTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO

£t saldo de efective al dame del gjercicio se va incremeniado, en comparacion al ano 2011,
principalments por un e pEge de fa agencia deffa v del andicipo recibide por el Municipic de
Quite para ke preparacion de 12 acividad de Anos Viejos 2012, las obligaciones contraidas con
proveedores pos acta actividad en so mayoria fueren canceladas durante el 2013,

En refacion al fiujo de <aja durante el 2012 se obtuvieron prepagos aproximados por LISD
200.000, 13 cobranza aonmal de cientes fue inferior al ano 2011 dade al aumento de los dias
de rotacion de eantere de 12 a 22 dias. A pesar de esta situacidn lz2 comparnfa ha logrado
cancelfar deudas normzles del afo 2042, las-del ano 2011 y anteniores, logrando reducir su
- dewda al derre del 2o 2012, manteniendo actualments s6lo deuda corriente y en el caso de
los prindpales provesderes (Edimpres, Prodedim, MISA y Papeles Bip-Bioy una deuda
negociada ¥ pagadera de acuerds 3 vencimients acondados con dichos proveedores.

La principal tarea de la adminisiracion es mantener durante & afo 2013 deuda corrients y
nommal sin atrasos, para ko cual 52 estén tomanda acciones en relacion a la reduccion del
crédifc otergado a clientes para o cual el area comercial ofrecerd algunos bencficios
[deseuento pronfe padd, beonificacion de espacios, entre otras), adicionalmente se espera
conseqi Jurante ef afio un mants supenor de prepagos con dientes. En relacian a los
proveedores se a3t negociando con el nuevo proveedor de papel obfener unalinea de créditg
e apreximagamente S0 120.000 para cancelar a 80 dias del embarque del papel ¥y no pre
pagar como se esta haciendo actualmente. Como resultado de estas acciones se espera al
cieme de 2013 lograr una posicion de caja muy supenor a la actual ¥ no mantener deuds
vendcida, principalments Con fos Mayores provesdores,

DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NG RELACIONADOS

La prAncipal compasicion de este rubro estd dade por |as cuentas por cobrar corrientes a
clienfes netos de las provisiones de incobrables establecidas segun la palitica de [a companfa.
La rofacién de cuentas por cobrar.en promedio gs de 22 dias y la provision de incobrables
generada en &l afio 2012 es de USD 24.000. La admiristracion esta tomandg fas acciones
necesanas paa mejorar 1A rotacion de cuentas por cobrar, asi cormg también conteatar los

semvicios de una empresa de cobranza judicial reduciendo asi el impacte de incobrabilidad para
£l ano 2013,

DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS

Basicamente se compone de cuentas por cobrar a las empresas relacionadas Pub-Quilsa v
Diunesa, par traspasos de ffujo (recesidades de caja), cobro de uso de papel para imprasion

¥ OMras Senvicios.
1
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INVENTARIOS

Centra de este rubro se dasdfica et siock de papel periddica a Ia fecha del ciere, al 34 de
disiembire de 2012 eomesponde al inventance fisico manienido en la almacenera donde se
guaida el papel y algunas bobinas de papel eolocadas 2o fas instakciones del proveeder de
la impresian par USD 48,242, adicionalmente se contabiiza an este rubro un fofal de USD
36.237 comespondiente a la imporiackn de papel embarcada la difima semana de diciemibre
que esta en transite hacia el pais.

Se hace notar £] eredmianio respecte al afo 2011, este en razdn de la decisidn de la
adminisiractdn a fines del ane 2011 de manfener durante g1 2012 y anos siguientes al menos
un sock equivalenis & 2 mezes de produccion

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Sie fian registiado bajo esfe rubro gastos pagados por anticipados que fenen use en al aro
- 2013, ademAas del regising cuenias por cobrar a los empleados.

AGCTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se mantienendentro de este rubro Ios sakdos de creditos tributaiios por reten{:i{}nas efectuadas
por nuestros clentes {refencidn de la fugnte del 1% v retencion de VA 70%) ya que Guiasa
A0 es empresa del Hpe “contribuyente especial”. Ademas se registran [os creditos por IVA de
compras habiuates, servicios y matena pnma papel. S& in¢luyen tambien los anticipos por
impuesto renta caneelados durante el afio 2012 y el crédito por impuesto a fa salida de divisas
e [a cornpea de papel a proveedor en Chile,

La administracion estima hacer las consultas tributarias pertinentes a maoda e subir a 1a
categoria de contribuyente especial, de manera de gue no s¢ nes hagan mas retencicnes por
nuesires senicios publicitarios, dejande de acumular dichos créditos. Ademas se verd Ia
posibilidad de recuperar con el SRI algunos de estos créditos a favor de la compafia.

2. ACTIVOS NO CORRIENTES

MUEBLES Y EQUIPOS {NETOS)

La principal compasician de este mibro dice relacion con las instalacicnes de fas oficings en
Uuite, lo componen el mobiliario, los equipos de computacian ¥ servidares de la compania.

Exste un aumento considerable respecto al afio 2011, esto es por la adguisicion de algunos
equipas nuevos, compra de licencias por software, ra adquisicidn de un vehiculo para el uso
det Gerente Generaf de acuerdo a su contrato.

INTANGIBLES

Dentro de este rubro ¢ clasifica el valor de adguisicidn del software administrative contahle.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer &l impacto de los impuestos diferidos al cierre de cada sjercicio
comercial, tanto a nivel de balance como  su impacto en el resultado financiers de las
companias. Dichos impusestos corresponden a fa diferencia que existe entre la base tributaria
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segan 12 ley de la renta y el valor financiero seguin las Normas Internacionales de Infarmacion
Financiera (en adelarte NIF). Registrar activos por impuestos dferidos implica reconocer
impuesio a la renfa por recUperar en ejercicios posteriores.

FPara ¢l analisis del Holding Diungsa, Ios impuestos diendos reconocidos cormespondean
principalmente a la diferencia por haber reconocido intereses en A5 operaciones entie
empresas relacionadas y et reconocimiento de los beneficios a empleados Jubilacién patronal
y desahudio). !

ACTIVOS FINANCIERDOS NO CORRIENTES

Comespondes g un valor atn por descontar de una deuda por cobtar con la companiia Prodata,
quign pravee los senvicios de interngt a través del proveador de este sericio Milltec.

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES ... —

La composicion de este rubre viene dado por el apore a futuras capitalizaciones entregado
por la empresa-a [a compania relacionada Publicacianes Guil S.A.

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES
DOCUMENTOS ¥ CUENTAS POR FAGAR

Este rubro se compone de 10 provesdoras habituales, compra de materia prima papel ¥ los
senvicios de impresion. Las grincipales deudas al cierre del afio 2012 corresponden a:

v Franquicia y servicios de Metro Internacional

¥ Papeles Bio-Bio [papel)

¥ Ofros provesdores (gastos oficina, honoranns, servicios basicos, canjes, entre ohras)

PROVISIONES

En esta clasificacion se registran aguellas obligacicnes contraidas por Iz compafiia que al
cigrre del gjercicio no 'han side documentadas, no se ha recibido la factura por dos senvicios
coniratades wo por acuerdo con el proveedor seran cancelados v facturados en el ano 2013.
bas principales provisiones al cierre del afo 2012 son:

< Provisian por servicios de auditoria 201 2 facturados y pagados en el 2013

¥ Provision por los costos de actividad afos viejos 2012

¥ Provisian por bonos de curnplimienta de las diversas gerencias

¥ Provisidn par comisiones de agencig

¥ Frovision por cosios de canje

OTRAS OBLIGACICNES CORRIENTES

Uentro de este rubra se clasifican las ohligacicnes con trabajadores por décimo tercer sueldo
y décimo cuarto sueldo, ademds del registro de la obligacién de pago de utilidades a ios
empleados. Adicionalmente se registran los impuestos v retencionas carrientes del mes por
pagar en energ de 2043, [0S aportes por pagar del empleador, Iog aporte de los empleadns v
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sus oreditos al 1IESS. Se incluye tambign el saldo de remuneraciones por pagar del mes,
principaiments S comisones y bonds devengados de! mes pagaderss en enero 2013,

CUENTAS POR PAGAR DRIVERSAS I RELACIONADAS

Deniro de asta ciasificacion se registran Jas deudas que se mantienen con 2 empresa
telacionada Publicaciones Ol S.A. y qlras Cusnias menores.

ANTICIFOQ DE CLIENTES

Par este ubro 58 reconocen anticipos de clienfes recibidos y que afdn no se han liquidade,
principaimente por algunos prepagos {agencia Delta) y otros clientes menares.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

. Be recanie: principalmenie [a patida ﬁur las ventas {principalmente diciembre de cada ano)
que a peiicitn ¥ pof acuerdo con los clientes se procede a factkurar y en algunos casos hasta
pre pagar, pers aon exsien salka por publicar al cierre de cada ejercicio.

2. PASIVOS NO CORRIENTES
OELIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Dentro de esta clasificasion s¢ muestra el saldo de capital mas 03 interases del crédito
abtenido duranie el ano 2011 con el Banco Pichincha termindndose de cancelar de cancelar
en abdilde 20i4. Para garantizar &1 cumplimients de page de dicho crédito, [a empresa entrego
&n garanifa ios vehiculos de [a compania.

CLUENTAS PCR PAGAR DIVERSAS/RELACIONADAS

Se mantene un gakdo por cobrar a la empresa Publiquil S A ¥ unos saldos menotes oon
accknisias.

OBLIGACIONES EMITIDAS

Se mantiene un saldo par cobrar a la empresa Pubfiquil 5.4, ademas de algunas deudas con
accionistas por ust de publicidad por acuaerdos de afios antenores,

PROVISICNES POR BENEFICIOS A EMPLEADDS

A partir del afio 2011 y por disposicion de la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador,
fodas las empresas supervisadas por esta institucién deberan presentar informacién anual bajo
MIIF. D2 acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios a empleados deber reconocerse
fuande se devengan, independiente det momento del pago. La compania debid contratar los
senicios de la empresa Servicios Actuarales v de Consuliaria Actuana Cia. Lida., en funcion
que la namna gxige que fos caloulos actuariales sean preparados por una empresa exiema,
independients v experta en o tema.
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Los montos mantenidos en este ruben correspanden a las provisiones por Jubilacion Patronal
de acuerdo s 1a ley y [as Bonificaciones por Desahucio de acueido a ko establecido en el Codigo

del Tratwjo. f
FASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

e reconacen de acuerdo a las NIIF, aquellas partidas que por una difersncia femperal enfre
la base tributana ¥ la contablfe, genetaran en 2 futuro un mayor impuesio a pagar o en su
defecto menores devoluciones o creditos a favar de la compahia, en la medida que se
recuperen los actives o se liquiden fos pasivos que generan esias diferencias.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL BUSCRITS ¥ PAGADG o- —

Este rubro corresponde al capital suserito y pagado por ios accionistas, v at autorizado y
registrado en la Superintendencia de Companias del Ecuador.

APORTE DE S0CIOS A FUTURAS CAPITALIZAGICNES

Se mantiene una diferencia que adn na se ha autorizado, para aportes a futuras
capitalizaciones,

RESERVAS

Comespande a lo deferminade por 2 Ley de Companias de) Ecuador, se requiere que al menos
el 10% de la utilidad liquida anual se constituya coma reserva legal.

RESULTALROS ACUMULADOS

A partir det ano 2011, 1a debe peesentar EEFF bajo NIIF, producto de la adecuacion de los
saldos contables tajo NEGC y transformacidn g NIIF, se debieton recongcer variados ajustes
que para loz ahos anteriores al 2012 estos ajustes afectan al patrimonic de la compariia. Los
principales ajustes producto de la aplicacion de las NIIF tisnen relacidn con:

¥ Reconocer intereses producto de las transacciones enfre las aempresas del Holding
{traspasa de flbjo, facmragidn relacionaday

¥ Heconocer resultades en la empresa inversionista y ajustar el valar de [a inversian a
valor Justo

v Reconocer y registrar impuestos diferidos

» Reconocer y registrar jubilacidn patmnal y desahucio

Adicicnaimenie ¢ mantienen los resultados reales acumulados de ejercicins anteriores.
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ANALISIS DEL ESTADOQ DE RESULTADOS
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Dentio de esta cateqaria s reconacen s Ingresos provenient=s de las ventas de kos senvicios
de publicidad, productos especiales, a su valor razonahle sean esing cobrados & por cobrar,
netos de las rebajas por descuenios comencizles v de las noms de credifo del periodo. Se
reconocen ademds los ingresos facluradoes por los confraios de canje de acuerdo a las pautas
pulflicadas de la contraparte.

COSTO DE VENTAS Y PRCDUCCION

El costo de venta y produccion incluye aquellos rubros relacionados con la produceidn de
riuestrgs senvicics de pubicidad:

¥ Gostos de consumea, almacenaje.y transporte de papel

v Sendties de impresian del periddico

v Coztos adicionales por aciividades sspeciales (venta no Green) .

< Costos y mmungeaciones del personal de Disefio y Editorial '

¥ Cosios y remuneraciones del personal de Distribucidn

GASTOS DE VENTAS

l.os gastos de ventas comespanden principalments a [os relacionados con la comercializacidn
de nuesios senicios publicitarios, cosfos y gastos de la promocidn de nuestra marca y
producios vy [2s comisiones yio bonificaciones acordadas con las agencias de publicidad, se
compone de:

Aemuneraciones del personal comercial, ejecutivos de venta v directores

Cornision y bonos de cumplimiento

Rermuneracion del persinal de marketing y disefio comercizl

Gastos de promociones. campanas, estraleqias comerciales, posicichamiento de
marca, actividades externas

Comisiones y bonificacicnes con agencias de publicidad
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GASTOS OE ADMINISTRACION

Los gasfos de administracion y ventas se recangsen en el periodo de acuerds a fo devengada,
es deeir cuando se conocen en funcidn de los acuerdos con proveedores. Cotresponden
principafmenis a:

Aemuneracionas del personal administrativo financiera

Costos de sepvicios bdsicos

[rmpuestos, tasas, confribucicnes

Depreciaciongs de los activos de la compaiiia

Gastos legales, asesorias y abogados

Intereses, multas y olros pagos a entidades fiscales v del Estado

Provisidn de cuentas incobrables

Castos de jubilactin patronal y desahucio

Amontizacidn de intangibles

Uso de canjes .
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GASTOS FINANCIEROS

Los gasios financieros coresponden principalmente a aquellos desembolsos efectuados en
funcidn de [a obiencion de recursos fresens en el mercade financierg, ast comg también los
pagas a provesdores por &) aplazamienio en pago de deuds coriente, a saber: -

¥ Infereses devengados por ctédiios en Banco Fichincha

+ Pago de imersses pon qayos plaze de pago, provesdor de pape] 2 impresion

v {Gasins ordinanios por maniencion y uzo de cuenias corrientes
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