
En el 2012, al igual que los dos anos anteriores, la economía ecuatoriana tuvo una gran
inyección de liquide~, lo cual junto al enorme gasto público, hizo que las empresas de consumo
y bienes mantengan un crecimiento sDSlenido,

En la político, el Gobiemo mantuvo su distancla y crítica a loo medios de prensa privados,
endureciendo su posición de no pautar comercialmente en los mismos, Los diarios Metro
mantuvieron su posición de ser diarios apoliticos,

Algunas Ciffas macroeconómicas del Ecuador en el 2012:

InllaCión (según eIINEC) 5.11%. 5.5% interior que la de12011.
Reserva internacional de libre.disponibilldad: bajó en un 16%, liegando.a 2.4SSM de
dólares lrante a 2.955M de12011,
Riesgo pals bajó en un 17%, ubicándose en 703 puntos (B46 en 2011)

Desempleo (según INEC) 5,04%, 1% menor al del2011 (5.07)
Tasa activa de inlerés 8,17% promedio
Tasa pasiva 4,53%.
Exportaciones 23.$47 millones de dólares, S% mayores a12011,
Importaciones 25,198 millones de dólares, 3% mayores al 2011
Bajan"" Comercial: $ -1.349 millones de dólares (frellla a -1.963 del 2011)

M E T R O E C U A O O R EN E L 2 0 1 2

A continueción me permito hacer un pequeño reSumen por deparlemenlQ de lo más destacado
en el año,

C IR C U L A C iÓ N :

Se contrató a partir de marzo a un Gerente de Dtstribución y Loglstica en Guayaquil. para qua
sea el responsable da la relación con la imprenta, proveedores externos, cont(ol de calidad,
Girculeción en puntos calles y promotores a nivel nacional. De igual manera se enoarga del
control da costos de producción NQn Green y de cuidar el Margen de utilidad de los mismos,

Se logró mejorar la comunicación en la cadena de valor dentro de la Logística, por lo que se
mejoró los tiempos de distril:>ución y se minimi>:aron los errores O novedades en activaciones
BTL y samplings.

R E O A C C IÓ N :

Durente el 2012 Metro Ecuador enlrentó vario. cambios en le Redacción por cuanto salieron
el Editor NaCIOnaly el EditDr en Jefe de Quno, Christian Uerena, qUien venia desempeñándose
COnSub Editor, lue ascendido COmoDirector Editorial. La mejora dal departamento desde que
hubo estos cambios ha sido notable

Se lograron solucionar varios problemas internas en las redacdones y se alabocó et primer
Manual de Redacción, et mismo que sirve para ordenar horarios, procesos e intercambios de



Se empezó a elaborar un manual de estilo propio de Metro Ecuador, que deberla estar listo
para el primer trimeslre del2013.

se creó P"'s la web de Metro un departamento mependiente, COOun ecHl.Orweb y un
diseñador_El cambio se notó de inmediato>y mejor6fa raspuesta de los rectores coo más visITes
e interacción,

Se ha logrado haoor más parlicipativa la RedaCCÍÓfl coo reuniones de ",10 nivel con
diplomáticos, polilicos y empresarios.

MERCADEO:

En Marzo se lanzó Metro in Space, con la promoción mundial de enviar a un lector al
espacio. Esta actividad de casi dos meses generó mucho ruido con cobertura daol)"os medios
(televisión, radios y prensa) e incluso generó una entrevista de la CNN a la garadora de
Ecuador. Tuvimos 792 panicipantes y 35.420 votOS en la página web. El concurso fue
auspiciado por Directv

Real!zamos por teroor año oonooctJ!ivo, de naviembre a
didembre, en Quito, el Metrokaraoke 2012, con 16 agencias invitadas por cftJdad y dientes
directos (más de 130 asistentes cada noche). La INMA llntematiooal Newsme<lia MaJi<eting
Assooalion). premió al Metrokaraoke como ganador de la calegoria de "Ventas de PuMcidad
y RetenciÓl1 de Clientes", en el Congreso Mundial de la organización, siendo el únioo diario
ecuatoriano en obtener un premio,

Por lercer ar'io consecutivo participamos en el Metro PMolO Chetlenge con casi 6.000
/otografias 'Inscritas y COn el ausp'lcio de Copa A'"nnes,

En Quito se realizó ei 31 diciembre, por primera vez en el Sur de la Ciudad de Quito, la
trigésima primera Edición del Concurso de Aiios Viejos, COnel auspick> del MuniCipio de Qutto
y o1ras empresas. Tuvimos una asistencia de público calculada en 800.000 personas.

VENTAS;

E~ el 2012, el Departamento Comercial tlNO un monítoreo más técnico, Se implementaron los
conceptos aprendidos en el segundo módulo del sales Academy, los cuales nOS ayudaron
para conocer a profundidad el desempeño de tas ejecutivas de verrta y el rendimiento> de las
cartetas as'lgnadas a cada una de ellas, se puso en marcha, en su lotalidad, nuevos KPls, con
el objetivo de potenc>ar la intormación que se genera nuestro CRM (adpoi~t), por ejemplo:
indice de clientes activos, inactivos, perdidos, nuevos, entre otros Can esta información las



Se mantlNO !a misma linea oomercial de ofrecervarlos proouGlos pubncitarios no tradicionales,
esta estrategia hizo que oos de,;peguemos de la oompelencia en ooanto a la propuesta de
valo, agregado. !o ooal him que lermiflem(JS el afio como elle,,,,,, diario del país en cuanto a
ventas

En el mes de Abril los Geren~es Come,ciales de Quito y Guayaquil se graduamn 000 alias
calificaciones en el Mstr" Sales Academy. en este úRimo módulo se abo,daron lemas sobre
iiderazgo y ooactling, una ve> firlaf!lado estediplomado, se procedi6 a asoender B los gerentes
a Di,ec!Ofes Comerciales, sobre estos nuevos cargos se delegaro~ nuevas responsabilidades,
proyecc;ón de pr~estos. OOl1lrolde gastos y pianificación,

En el2012 in1ciamos!a planificación eSl[aléglca para la circulación diaria de Melm en Cuenca,
que este as et produGl(} más a1,ac!ivo pa,a generar ingresos adioionales en el 2013, le
pubU<:ación dal orario en laS!JeS principales ciudades del país nGSayudará a incrementar la
participación de rnsrcaoo y a InGrementa, tarifas.

MERCADO PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2012:

De acuerdo e Infomedia Ibojll'l el mercado de prensa del 2012 tuvo un
Cfecimiento en ,elación a12011, del +13.8%.

El prjncipal inversor en la categoría de Prensa son las, Instituciones
Públicas con el 24% dellotal.

El Mercado publicitario en general creció un +11,5%, con respecto al2011,
Radio crec<6 un +10,6%, la Televisi6n creció +13.3%, los Suplementl)S
~ 1,4% Y las revistes decreoleron 1%.

El Market share 2012 de publlclded lIJe de la siguiente ma~era TV 62%,
Prensa 22% (1% más que en el 2011), Radio 5%, Suplementos 4%,
Revistas 4% y)/ía Pública 3%

De acuerdo a lnfomedia lbope, en inversión en dólar"", en e12012. Metro
Ecuador subió del quinto lugar del año an!erjor al tercer lugar con el 7.6%
del Market Share. El Comercio y El Universo empataron en el primer lugar
con el 29.57%. El Extra bajó al cueno puesto ron el 7,0%, Hoy tuvo el
4,4%, El Diario 4.2% y El Telégrato el 3,6%. En la medlci6n constan 16
diarios,

ES importante romenlar que el logro de estar en el tercer lugar luego de
sólo die> años en el mercado ha sido destacado por agencias de
publ;c;dad y clientes y se ha convertido en una importante herramienta de
ventas,



las velitas de Metrohoy del 2012 llegaron a S 1.938M lrente a $ 1.826M
de presupuesto, 106,1% de cumplimienlQ.

Me",ohoy en relación al 2011 (venlas IIOr 1.741M) creció un 11% Y an
,elaGiOOel 2010 (Ventas IIOr I.S06M) creci6 un 26.7%,
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CreQ indispensable señalar públicamente el reconocimiento al trabajo realiwdo por lodo el
personal de ejecutivos, empleados y trabajadores que han logrado posicionar al diario COmoel
tercero del país,



1. ACTIVOS CORRIEN'fES

EFECTIVO

Et saldo de efediv<> al cierre d61 eje,cicio se ve incrementado, en comparación al año 2011,
princ<palmente P O ' un p<e pqJQ de fa agencia delta Y del anticipo rec<bido por el Munic<pio de
Qu~o para la preparación de la aclMdad de Años VieiOS 2012, las obligaoiones contra!das con
pmV€€dores po< " , ," t i aCliltidad en $0 mayoría fueron canoeiadas durante el 2013,

En ,etación alllojo de caja durante el 2012 se oilluviemn prepago$ apro><imadO$ por USO
200.000, la col>r= normal de clientes fue inferior al año 2011 dado al aumento de los dias
de rotación de cartera de 12 a 22 días. A pesar de esta siltJación la oompañfa ha togrado
cancelar deudas normales del afio 2012;, la!rdel añO 2011 Y anteriores, logrando reducir SU
deuda al cierre dal año 2012, manteniendO aetualmenla sólo deuda oo"iente y en el caso de
los principa\w prllVWlio,es (Edimpres, Prodedim, MISA y Papeles Bio-Bio¡ una dellda
ne;¡ociada y pagadera de aCtlerdo a vencimientos acordados con dichos proveedores.

la plÍi1cipal tarea de la administración es mantener durante et afio 2013 deuda corriente y
normal sin atrasos, para lo cual se están tomando acciones en retación a la ,educción del
c,édtto owrgado a dientes para lo cual el área oomercial otrecerá algunos beneficios
(deSCtlerrto pronto pago, bonificaoión de espacios. entre otras), adicionalmente se espera
COOSegltr durante et afio un monto superIor de prepagos con ,rientes, En relac"ón a 108
p,oveedores se está negociando con el nuevo proveedor de papel obtener una linea da crl>dito
de aproximadamenle uso 120.000 para cancelar a 90 días del embarque del papel y no pre
pagar como se está haciendo actualmente, Como resultado de estas accíones se espera al
cierre de 2013 lograr una ¡>ooición de caja muy superior a la actual y no mantener deuda
venc<da, princ<palmente COnlos mayores proveedores,

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONAOOS

la principal composición de este rubro está dado por las cuentas por oobrar corrientes a
Clíenles netos de tas provisiones de incobrables establecidas según la potitica de la compañia
la rotación de cuentas por cobrar.en promedio es de 22 dlas y la provisión de incobrables
ganelada en el año 2012 es de USO 24.000. la adm',nistración está tomando las acciones
necesarias para mejora, la rotación de cuentas por oobrar, as! como también oomralar los
servicios de una empresa de cobranza judiciat reduciendo así el impacto de incobrabilidad para
etañ02013.

OOCUMENTOS y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONAOOS

Básicamente se compone de cuentas por cobrar a las empresas relacionadas Pub·Quilsa y
Diunesa, por traspasos de tlujo (n'ecesidades de caja), cobro de uso de papel para impresión
y otros servicios.



Dentro de este rubro se CI>iSifrcael sll>Ck de papel peliooico a la ledla d"l cierre, al 31 de
diciembre de 2012 rorrespornle al ÍflVenla!io lisToo mantenT<!o en la almacenera donde se
g~a,da el pa[l"l y a1g~nas boblnas de papel ootocadas eo las instalaciones del proveedor de
la impresión PO' USD 48,242, adÍCÍOflaTmente se oonlabir!za en este rubro un lolal de USD
36.237 oorresponrnente a la Tmponación de papel embarcada la úitTma semana de dóc;embre
que está en lráns~o hacía el país.
Se lIaee notar el ",ectmTemo respecto al año 2011, esto en razón de la decisióo de la
adminisl,aoon a Iines del año 2(111 d•• manlener durante el 2012 y años siguientes al menos
~n stock equivalente a :;> m,"",s de p<oducciórl

SERVICIOS YOTROS PAGOS ANTICIPADOS

Se hall regist,edo bajo este rubio gastps P8.!<8-dospor anticipados que tienen uSO en al a~o
2013, además del registro C>.Itl<1laSpor cobrar a los empleaáos.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se manlienefl dentro de esle rubro los saldos de eré<!itos Ujbutarlos po' retencionllS efectuadas
po' n~estros c!ienle5 (relención de la fuente del 1% y retención de IVA 70%) ya que Guias¡¡
no es empresa del tipo ·contlibuyenle especiar Además se fe9istran los criiditos por IVA de
compras hebft~a1es, servicios y materia p'ima papel. Se incluyen también los anlicipos por
;mpueslo cenia cancelados duranle el año 2012 y el crédilo por impuesto a la salida de divisas
en fa compra de papel a proveedor en Chile,

La admlnislraGiÓfl eSlima hacer las consullas lribularias pertinenles a modo de subir a la
categoría de COnlribuyente espeoial, de marlera de que no se nos hagan más relenciones por
nueslms servicios publicitarios, dejando de aoumula, dichos créditos, Además se verá la
posibilidad de reouperar con el SRI algunos de estos créditos a favor de la compañia

2. ACTIVOS NO CORRjENTES

MUEBLES y EQUIPOS (NETÓS)

La pnncipal composicló~ de esle rubro dice ,elaoión COn las instalaciones da IlIS otioinas en
Quito, lo componen el mobiliario, los equipos de compulación y seIVidores de la compañia.

E,,;sle ~n aumento considerable cespecto al afio 2011, esto es por la adquisición de algunos
equipos n~evos, oompra de licencias por sot\ware, y la adquisición de un vehiculo para el uso
del Ge,enle Generai de aouerdo a su ronlralo,

INTANGIBLES

Denlro de este rubro se clasnica el valor de adquisiCión del sot1ware administrativo conlable.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer el impacto de los impuestos diteridos al cierre de ceda ejercicio
comercial, tanto a nivel de balance como Su impacto en el resultado tinanciero de las
compañías. Dichos impuestos corresponden a la diterenoia que existe enlre la 9ase tributaria

y~



Para el análisis del HOlding Diunesa, los impuestos diferidos reoonocldos eorresponden
principalmente a la dfferencia por fiaber reconocido intereses e~ las operaciones entre
empresas relacionadas y el reoonocimiemo de los beneticios a empleados Oubilación patronal
ydesahuc;o)

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Corresponde a un valor aún por descontar de una deuda por cobrar ron la compalHa Prodala,
quién provee los servjcios de imemet a través del proveedor de este servicio Milltec

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES., •..

La compOSiCión de este rubro viene dado por et aporte a futuras capitalizaciones entregado
por la empresa·a la rompañla relacionada Publicaciones Quil S A

ANALlSIS DE PASIVOS

1. PASIVOS CORRIENTES

DOCUMENTOS YCUENTAS POR PAGAR

Este rubro se compone de los proveedores habituales. compra de materia prima papel y los
servicios de impresión. Las p¡1ncipales deudas al ele"e del año 2012 corresponden a:

-/ Franquicia y servicios de Metro Internacional
-/ Papeles Bio-Bio (papeQ

-/ Otros proveedores (gastos o1icina, honorarios, servicios básicos, canjes, entre otros)

PROVISIONES

En esta clasificación se registran .aquellas cbligaciones contraidas por la compañia que al
cierre del eJercIcIo no han sido documentadas, no se ha recibido la factura por los servjcios
contratados y/o por aCuerdo con el proveedor serán cancelados y facturados en el año 2013.
Las p"nelpales prov,"rones al cierre del ano 2012 son:

-/ Previsi6n por servicios de auditarla 2012facturados y pagados en el 2013
. ¡ - Provisión por les costos de aotividad años viejos 2012
. ¡ - Previsián por bonos de cumplimiento de las diversas gerencias
-/ Previsión por comisiones de agencia
. ¡ - Provisión por costos de ca~je

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Dentro de este rubro se clasifican las obligaciones con trabajadores por décimo temer sueldo
y décimo cuarto sueldo, además del registro de la obligación de pago de lIIilidades a 108
empleados. Adicionalmente se registran los impuestos y retenciones cOHient"" del mes por
pagar en enero de 2013. los apMes por pagar del empleador, los aporte de los empleados y



CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS I RELACIONADAS

De~tro de esta c!asrrlCElGiónse registran las deudas que se mantienen con la empresa
,elacionada PubEcae<ones Qujl S A y otras cuentas menores.

ANTICIPO DE CLIENTES

Por este rubro se reronocen anticipos de ciientes recibidos y que aún no se llan liquidado,
pdm:ipalmenle por algunos prepagos (agencia Delta) y otros clientes menores. .

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Se ,econoce prlncipalmenle la partOdapor las ventas (principalmenle diciembre da cada ano)
que a petición y po< aooerdo con los clientes se prooede a facturar y en algunos casos hasta
¡lfe pagar, pero aún existen saldo por publicar al cierre de cada ejercicio.

2. PASIVOS NO CORRIENTES

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Dentro de esta clasiflCElc<ón se muestra el saldo de capital más los intereses del crédito
obtenido duranle el año 2011 oon el Banco Picl1lncha termi~ándo"e de cancelar de canoelar
en aMJ de 2014. Para garantizar el oomplimiento de pago de dicho crédtto, la em~resa entregó
e~ garanlfa los vehíoulos de la compañía.

CUENTAS POR PAGAR DIVERSASiRELACIONADAS

Se mantiene un saklo por cobrar a la empresa Publiquil S.A y unos saldos menores con
accionistas.

OBLIGACIONES EMITIDAS

Se mantiene un saldo por cobrar a la empresa Publiquil S.A., además de algu~as deudas con
accionistas poi uso de publicidad per acuerdos de anos anteriores.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A parti, del año 2011 y por disposición de la Superintendencia de Companias del Ecuador
Jodas las empresas supervisadas por esta ;nslitución deberán presentar Información anual bajo
NIIF. De acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios a empleados dei:>er reconocerne
cuando se devengan, independiante del momento del pago. La compañía debió contmtar los
servicios de la empresa Servicios Actuariales y de Consultoría Actuaria Cia. Ltda" e~ función
que la nOrma exige que ios cálculos aotuariales sean preparados por ur;e empresa externa,
independiente y experta en ,,1lema.



PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Se <eoonocen de """emo a las NIIF, aquellas partidas que por una diferencia lempora! entre
la base tributaria y la co"table, generaran en el Muro un mayor impuesto a pagar Q en su
delecto menores devoluciones o créditos a favor de la companía, en la medida que se
recuperen los activos o se liquiden los pasivos que generan estas diferencias,

ANALlSIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO ','

Este rubro corresponde al capital suscrito y pagado por los accionistas, y al autorizado y
regislrado en la Superjntendencia de Compañias del Ecuador.

APORTE DE SOCIOS A FUTURAS CAPITALIZACiONES

Se mantíene una diferencia que aun no se ha auloriza(jo, para aportes a futuras
capitalizaciones,

RESERVAS

Corresponde a lo determinado por la Ley de Compañías del Ecuador, se <equiere que al menOS
el 10% de la utilidad liquida anual se conslit"Ya como reserva legal.

RESUI. TADOS ACUMUI.ADOS

A partir del afio 2011, la debe presentar EEFF bajo NIIF, prGducto de la adecuaciÓll de los
saldo.s cootables bajo NEC y transtormación a NIIF, se debieron reconocer va<jados ajustes
que para los años anteriores al 2012 estos ajustes ateotan al patrimonio de la compañia. Los
principales ajusles pmdu010 de la aplicación de las NtlF tienen {elad6n COn:

.' Reconocer intereses pmduC!O de las transacciones e~tfe las empresas del Hoiding
(traspaso de flujo, taoturación relacionada)

.' Reoonocer resultados en la empresa inversionista y ajustar el valor de la inversión a
vaiar justo

.' Reconocer y registrar impuestos diferidos

.' Re<:onocer y r€{Jistrar jubilaol6n patronal y desahucio

Adicionalmenla se mantienen los resultados leales acumulados de ejercicios anterioles



INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Dentro de esta categoria se n~ccnacen lo" irlgreso. provenientes de las ventas de los servidos
de pubii(:idad, prod<Jdos especiales, a su valor razooahle sean estos cobrador; (> por cobrar,
neto" de las rebajas por descuentos comerciaJes y de las "otas de crédito dal período, Se
reconocen además los ingresos fu.Glurados por los contralos de canje de acuerdo a las pautas
publicadas de la oontraparte_

COSTO OE VENTAS Y PRODUCCION

El costo de venia y producción iIldllye aquellos rubros relacionados con la producción de
nuestros servici"" de ¡x¡blicidad:

-< Costos deooosumo, aTmacenaje_ylraASporte de papel
-< Servicios de impresión del periódico
-< Costos adIcionales po; aClMdades especiales (venta no Green)
-< Coslosy remuneraciones del personal de Diseño y Editorial
-< Costos Y rernunereciooes del personal de Distribución

GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas oorresponden principalmente a 1"" relecionados con la comerciali"aCió"
de nuestros servicios publicitarios, costos y gastos de la promoción de nuestra marca y
productos y las comisiones y/o bonificaciones acordadas con las agencias de publicidad, se
compone de:

" Remuneradones del perSOnal comercial, ejecutivos de venta y directores
" Comisión y bonos de cumplimiento
" Remuneración del personal de marketing y diseño comerdel
" (¡astos de promociones, campañas, estrmegias comerciales, posicionamien!(l de

marca, acUvidades externas
" Comisiones y bonificaciones COnagencias de publicidad

GASTOS OE ADMINISTRACION

Los gastos de administración y ventas se reCOnOcenen el periodo de acuerdo a lo devengado,
es dedr cuando se conocen en lunción de los acuerdos COn proveedores. Corresponden
principalmente a:

-< Remuneraciones del personal administrativo financiero
" Costos de servioios básicos
" Im¡¡uestos, tasas, contribuciones
" Depreciaciones de los activos de la compañía
" Gastos legales, asesorías yabogedos
" Intereses, multas y otros pagas a entidades liscales y del Estado
" Provisión de cuentas incobrables
" CostO" de jubilacfón patronal y desahucio
" Amortizaoión de intangibles
" Usodecanjes



Los gasto. financieros oorresponden principalmenle a aquellos desembolsos efectuados en
función de la obtención de recursos frescos en el mercaoo financiero, asi oomo también 105
pS{¡os a prov..wores por el a¡>lazami<mlo en pago de deuda oorIienle, a saber:

" Inle,eses devengados PO' ccédffos en Banco Pil;hir>cha
" PS{¡Gde irrtereses por mayo¡- plazo de pa!jO, proveedor de papel e impr""ián
" (lastos ordinarios PO' mantención y uso de cuenUlS corrientes


