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El 2011 fue similar al 2010 en cuanta a resultadas para la economía ecuatoriana.
La enorme inyección de liquidez y el creciente gastD público hizo que la mayoría
de empresas tengan un crecimiento sostenido en el año, especialmente las de
COnSumo,

En lo politico el anO fue muy duro para algunos medias de información privadas
del país can juioios en contra de periodistas y diarios. E l juicio en contra de E l

Universo fue el que más repercusión nacional e internaoional t<J\/O,Los diarios
Metro se mantwieron en la positión de ser apolíticas y por lo tanto no tuvieron
este flpo de inconvenientes. De hecha gracias al argumento de Ser una franquicia
y un diario internacional se logro recuperar una parte de la pauta perdida del
sector público. Clienles que habían dejado de pautar volvieron a hacerlo como la
Asamblea, eIIESS, la CFN, CNT y varios ministerios, entre otros,

Algunas cifras macroeconómioas del Ecuador en el 2011'

Inflación (según eIINEC) 5,41%, 62% mayor que la del2010
Reserva intemacional de libre disponibilidad: creció en un 13%, llegando a
2.958M de dólares frenle a 2,622M del 2010.
Riesgo país bajó en un 7%, ubicándose en 846 punt"",
Desempleo (según INEC) 5,07%, 17% menor al de12010.

• Tasa activa de inlerés 8,17% promedio
Tasa pasiva 4.5%.
Exportaciones 22.345 millones de dólares, 29% mayores a12010,
Importaciones 22,945 millones de dólares, 19% mayores al 2010.
Balanza Comercl$l: $ ·600 millones de dólares (Irente a ., .909 del 2010)

METRO ECUAOOR EN EL 2011

C IRCULAC iÓN :

Se aumentaron 2 puntos de distribución en oalle en Quilo y 2 en Guayaquil.
Adem/is se cerraron algunas convenio. con edilicios eorporativos, Clubes (El
CondadO)y cadenas (Mccafé y Café Valdez). A l momento tenemos 93 puntos de
disfril>uciónentre las d,," ciudades, 16 más que en el 2010,

REDACC iÓN :

En el 2011, Edttorlal comenzó a relacionarse con ntayor éxao co~ las operaciones
de Metro Infernacional, en especial con las de América Lalina, Esto lue posible, en



especial, gracias a la·reuni6n de Editores de Metro Latam, que 00 realiz6 en la
Ciudad de México, con la participación de nuestro Director Ed~orial.

Un camb;o importante en la Redacción fue el de empezar a relacionar las redes
sociates con el diario impreso, el enfoque cambi6 y oblig6 a los r>eriodistasa
meterle más fuerza a la parte de la web, aunque eún falta por desarrollar e integrar
un equipo completo para ello.

Se desarroll6 el primer Panel de Lectores en Quito, en ei que particip6 oomo
relator especial Matías Carvajal de Publimetro Chile. Este panel nos permitió
aCercarnOSCon los lectores, conocertos, aprender un poco más a inferprelar sus
guslos en lectoría y 10que buscaban en nuestro diario, En el 2012 el panel de
lectores se realizará en Guayaquil. ,'.

MERCADEO:

se realizaron las siguientes campañas en el 2011,

Para un mejor pos!Cionemiento de la marca Metroquil, durante 6 m",es
e.tlNimos con ta eampafta 'Momento Metro". con una produCGi6neoon6mica y de
gran impacto realizada in house. Esta campaña se dnundi6 en Radio, TV,
Internet, prensa, material POP, Bamers, eventos, W'lC"a1OSy c',ne,

Realizamos, de julio a octubre en Guayaquil y de septiembre a noviembre en
QuilO_ el Metrokafaoke ~011, con 16 agencias invitadas por ciudad y clientes
directos (más de 130 asisfentes cada noche), Este conCur.o consistió en la
realización de 12 eventos eliminatorios durante igual número de semanas, bajo
un sistema de clasificación a las siguientes rondas a los mejores punlajes. En la
gran linal tuvimoa más de 320 invitados, Esta iniclaliva de mercadeo, ha
recibido varios elogios a nivel nacional y en la Conferencia Global de Metro
Internacional reelizada en Copenhagen, MefrokaraDke tU8 elegido como una de
las tres mejores ideas a nivel mundial. 1.0 más importante tue el retorno en
ventas. En marzo del 201~, la INMA (International Newsmedia Associalion), nos
Informó que MetI'okaraoke gan6 la categoria de "Ventas de publlc'ldad y reteno',ón
de dienle;s", siendo el único diario ecualoriano y franquicia de Metro Interna/ional
en obtener un premio e nivel mundial de esta organización

Por segundo año participamos en el Metro Pho/O Challenge con casi 2.900
totograJias inscritas

En Quito se realizó en d!ciembre la trigésima Edición del Concurso de Años Viejos,
con una aslsfencla de publiCOcalculada en 500.000 personas.
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VENTAS :

Es imp.ortante destacar que en el 2011 cambiamos el concepto de ventas, les
mismas que ya no son sólo de anuncios publicitarios sino también de formatos
especiales, vallas móviles y activaciones BTL, productos que llamamos rwn green,
En Quito las ventas se dividen en el 71% de ventas groen (dentro de los diarios) y
29% de ventas non green. En Guayaquil, 91% de ventas groen y 9% de venias
non green. En el consolidado a nivel país el porcentaje de ventas es 79% de
ventas green y 21% de ventas non g",en.

EI2011 fue un ano en el que el mercedo de prensa siguió a la baja en ingreoos, no
así Metro Ecuador, las estrategias que se aplicaron para garanlizar un crecimiento
soSl~nido se realizaron con criterios --lécn;cos: inversión e implementación del
departamenfo de Marketing, acuerdos anuales con las principales agencias de
publicidad {en base a tablas de crecimiento de inversiÓn),implementación de KPls
para medir el dese""eño de ventas del departamento comercial, incremento de
copias en Guayaquil, crecimiento en la oferta de formatos nOn green y
contrataoión de un creativo para el área comercial.

En el 2011 los Gerentes Comerciales asislieron al segundo módulo de Metro
Sales Academy con et objetivo de potenciar el desempeño del área de ventaa, Se
consiguió que MISA no nos cobrara por participar en la MSA y nuestros Gerentes
actuaron ComOobservadores,

Gracias a lo anterior se implementaron y complementaron los indicadores de
gestión para medir el desarrollo de las fuel'UlS de ventas, Tanto en Quito como
Guayaquil se han puesto en marcha 1"" siguientes KPls: MediciÓll del porcentaje
de incremento de ventas, medioión del incremento porcentual de potenciales
compradores para 2012, mediciltn del incremenfo de participación de Non gre~n,

monaoreo de clientes dormidos, incremento de NPPP y ratio de conversión entre
aclividades y propuestas. A mediano plazo se proyecta una optimización en los
proceoos de ventas que se verá reflejado en tos resultados del 2012

MERCADO PUBL IC ITAR IO ECUATOR IANO EN E l2011 :

De acuerdo a Infomedia Ibope el mercado de prensa tU\fü un
decrecimiento en ,elación al 2010, del-3,2%,

E l Mercado publicitario en general creció un ~7,5%, con
respecto al 2010. La Radio creció un +13,2%, la Televisión
creció +11%, los Suplementos +13,8% Y las revistas +4.4%

De acuerdo a Infomedia loop<>,en inversión en dólares, en el
2011, Metro Ecuador se mantuvo en el quinto lugar CDnel 6%
del Markef Share Dólares, Et Comerció y E l Universo
empataron en el primer lugar con el 27%. El Extra fue tercero



cOlí el 7,9%, El Telégrafo tlJVO6.8%. En la medición constan
16 diarioo.

ES interesante revisar que el segundo semestre del 2011
Metro Ecuador superó a El Tell'>grato los 6 meses y en estos
se mantuvo en el cuarto lugar,

En el oomparanvo de crecimiento entre el 2011 y el 2010,
Metro Ecuador ocupa el primer lugar con el 30% de
crecimiento, seguido por El Diario con el 17%, El Comercio
con 10% y El Universo oon 4%, Por otra parte los que tuvieron
el decrecimiento más a~o tueron: El Telégrafo con el -49%,
Súper -20%, ·Mercurio -20% y El Correo -9%.

RESULTADOS METROHOYY METROQUIL EN EL 2011:

Las ventas de Metrohoy del 2011 llegaron a $ 1-741M frente a
$ 1,745M de presupuesto. El 99'.8% del budget,

Las ventas de Metroquil del 2011 llegaron a S 1,015M frente a
$ 1,045M de presupue510, El 97,1% del bL>dget

Metrohoy en relación al 2010 (ventas f'Or 1.506M) creció un
1e%. y en relación al 2009 (ventas por 1.2&8M) crec;ó un
37%

Metroquil por su pane en relación al 2010 (ventas f'Or 730K)
creció un 39%. Y en relación al 2009 (ventas por 557K) creoió
un B2%,

Total Metro Ecuador 2011: 2,757M trente a 2.236M del 2010
un oreci",;ento del 23%. Frente al 2009 (1.825M) el
crecimiento es del 51%.

-. En los datos anteriores no están considerados los canjes que
fueron 485Klrente a 323K del 2010, un crecimiento del 50%,
La mayoria de estos canjes son "aire' es decir eSI'S-0iOSen
TV, radio, vallas y revistas



'00,00

.• '0",00,i150,00

100,00

"'.DO

0,00

METROHOY

_VINTA 2010

_VINTA2011

--V'NTA2012

160,00

>40,00

120.00

l '00.00

~ "".00
~ 60.00

0000

20,00

000

ENE FE" MM ABR MAY JuN JUL AGO SE' 0l;T NOV DIC

METROQU IL

EN' FE' MM A'" MAY!UN lO' ,"O SEP Ol;T NOV DIC

--V'~TA2010

--VE~TA2011

__ V'NTAl012



METROECUADOR

400,(10

"",,,0
'00.00

1 '.50.00

] ::-:: ,
, .

100,00

50,00

0.00

ENE "" MAR ABR MAY lO" JUL AGC SE, <XT NOV Die

--V'NT"01O

__ VENTA"'''

-- ..VENTA'"1>

A c<>ntinuaci6nse pr",enlan el Balance Consolidado de la empresa Grupo
Empresarial Diarios Unidos del Eouador SAal31 de diciembre de 2011.

BALANCE CONSOUDADD

OIUNESAS.A.

AC'nVOS

Aecl"", Co""'nt,,,'
Coja Y Boooo,

CUe"tas por Cab,,,

'"""n,,,lo,
G.sta, r.gado, por An"6,",~o

Tato' Activos Corriente,

ACl;,o, Fijo, Neto,

TOTAlACTWOS

AI31 de Oic;.mbt<! d.

'U11 1010

5<.318 43.760

8~,337 674.7%

64,387 '".064

8>.445 '.566

1.054.487 75&,185

S~,17S &8.6,6

150.~3 170.83>

1.294.495 1.017.674



¡¡g.781 144.980

1.002.,20 734,176

4J.4>4 ,6,267

L133.S1S 905.423

3.2&3 '1.069

lU)OO 11.000

'"
300,817 300.817

450,000 lOO,OOO

_614.14S _SOl.Ms

B6.6n ~'"
1.2!l4.4OS 1.017,674TOTAl PAS'VOS y PATRIMONIO

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Pa,i"", corrOe nt.,

Po"ión OJrrio","

Cuen"', p<>rP'g"

P"i"" Acumulado,

T0"1 p";",, Corneo,",

."rlmonle oe lo, 4ocioo;51"

Capital

Apor'eparoF"u", (,pi"'i"doo.,

"e,"I,,~o, acumul.do,

To",1Patrimonio ~e lo, A_ni,,,,

Obllg,dooe, "o,"<ler"

Obll•• dooe, con Te""",,

'"t.r';, M lnoclt"lo

ANALlSIS DE ACTIVOS

Los activos corrientes a diciembre de 2011 alcam:an a USD 1.054.487, un 39.1%
superior a la de diciembre del año 2010, este aumento se genera principalmente
por mayores cuentas por cobrar de ambas 0r>eraciones. por el crecimiento de
ventas del lo. últimos meses (principalmente octubre, novientbre y diciembre). que
fueron superiores en un 35.1% al mismo periodo del ano 2()12,

Se incrsmento el stock de inventario en comparación al cierre de Diciembre,
manteniendo un promedio deo2 mess. de consumo aprovechando el buen precio
del papel, este .Iock se verá reducido al mínimo duranle el ano 2012 a modo de
manejar de mejor forma lo. flujcs de efectivo de la compañía,

Los gastOS anticipados aumentan cons'derablemente en relación al periodo
precedente, principalmente por publicidad que al cierre del ejercicio no ha sido
facturada (principalmente agencias) en base a sus cierres anticipados. todo esto
ha sido regularizado durante 105primeros meses dei 2012,

Rubro Qtros act<vos, presenta la amortización normal de activo intangible por el
uso de sotrware aportado por aoxionista Metro International

La lotalidad de activos se ubican en US$ 1.294.495, superiores en un 27.2% trente
al del pe~odo precedente
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ANAlISIS DE PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

El total de pasivos corrienles a diciembre de 201' alcanzan a USO 1.133.535, un
25,2% superior a la de dioiembre del año 2010, principalmenle por deudas con
proveedores locales, incrementadas por los mayores consumos de coslos de
impresión de los úaimos meses por formatos espeoiales, la compra de 2 meses de
papel al cierre del periodo, y deudas GOOlraidas por la frallquicia Metro que al
oierre no ha 000 ·cancelooa. La s-'¡uación de pas'LV05corrientes mejorará duran1e el
2012, en base a mejoramiento en las polí11casde cobranzas, ob1ención de algunos
prepagos de cliénles y mejor manejo del slock de papel. de manera de reducir la
carga de deuda de la compaiiía.

Las obligaciones financieras se reducen notablemenle, los 2 créditos que se
mantienen con el Banco de Pichincha terminan de cancelarse duranle el 2012,
1erminado uno en Febrero 2012 y el GIro en Agosto 2012, dejando de pa,¡ar USO
13.500 entre ambos créditos, reduciendo al mínimo los Gasloa Financieroa. La
adminislración se encuentra evaluando la posibilidad de obtener un nueV() crédito
por alrededor de USO 200,000 para 1inanciar una nueva operación en Cuenca,
además de obtener una línea de crédtto de corto plazo por unos USO '00,000 de
manera de an'liar la carga de endeudamiento actual de le compañía.



El patrimonio de la oompañía es notablemente superior a l periodo 2010, en base
al aporte a futuras capitalizaciones por USD 250,000 materializaáo en Oiunesa
S.A., aáic10nalmente se paso de tener pérdidas por USO 56.4<36a obtaner una
utilidaá en 2011 por USO 36.958, lo cual genera por primera vez utilidades y un
patrimonio [>OSitivototalmente superior a periodos anteriores,

La totalidad de pasivos y patrimonio de los accionistas se ubican en US$

1 .294 .495 , superiores en un 27 ,2% frente al del periodo precooente.
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A cominuaciÓf'l se pre'entan el Estado de Resultados Consolidado de la empresa
Grupo Empresarial Diarios Unidos del Ecuador SAal 31 de diciembre de 2011.

ESTADO OE RE<ULTAOOS CONSOLIDADO
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ANALlSIS DE RESULTADOS

INGRESOS
LOSingresos 10tales del periodo enero· diciembre 2011 llegaron a USO 3.671.874,
superiores en un 22,6% a los del 2010, cabe destacar este cre<'imiento sostenido
en los últimos 3 años, princi,R'\1[nelJ1e la consolidación de Qutto, y el a~o
crecimiento conslante del negado en Guayaquil, adiCionalmente es Importante
mencionar el alto impacto en las ventas que han tenido los formalos no
tradicionales Qoncheras, oubreportadas, especiales, eta) generando mayores
ingresos para la compañia.
Los costos de ventas se incrementaron en un 6,6% asociados a los aumentos en
impresión (mayor N" de copias en comparación al pariodo 2010), mayores costos
en la d'stribución (algunos puntos nuevos) y al incremento de los costos de
impresión de formatos especiales, dada la mayor demal1da de estos productos
(incremento en ventas de un 92,6%)
De esta manere, el margen operacional en ventas llegó a ubicarse en el 63,9%
de las ventas en comparación con los 5l!,4% de margen del 2010,

GASTOS

Los gastos de administración y ventas aumentaron en un 24,2% versus el año
arrterior, principalmerrte por mayores pagos por comisiones y bonos de
cumplimientos del área comercial dado los mejores resultados en ventas
Adicionalmente se asumen mayores costos dada la mayor inversión aprobada
para gastos de Mercadeo, y los mayores costos por la conformaoión de la
Gerencia General durame el úKimo lrimestre del año 2011 ,
Los gastos financieros son un.38.7% superior a los incurridos durarrte el año 20f O,
esto por los inlereses pagados durarrte el periodo 2011, Esto se verá
notablemerrte reducido durante el 2012 ya que los orédttos COn el Banco de
Pichincha lerm;nan de pagarse durante et 2012,
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