Informe de la Administracidn a la Junta
General Ordinaria de Accionistas por el ano 2011

El 2041 fue similar al 2010 en cuanto a resutados para la economia ecuatodana.
La enorme inyeccion de liquidez y el creciente gasto publico hizo gue la mayoria
de empresas tengan dun crecimiento sostenids &n &l ano, especislmente las de
CRINSLMG,

En lo politico el afo fug muy duro para algunes medios de informacion privados
del pais con juicios en contra de petiodistas y diarios. El juicio &n ¢ontra de E
Universo fue el que mas repercusion nacional & internacional tuvo, Los digrics
Metro s& mantwvieron en la posiGién de ser apoliicos y por lo tanto na tuvieron
este tipo de inconvenientes. Oe hecho gracias & argurnento de ser una franquicia
¥ un diario intemacional 2 logrd recuperar una parte de la pauta perdida del
sector publico. Clientes que habian dejado de pautar volvieron a hacerlo como 13
Asamblea, el IESS, la GFN, CNT y varias ministerios, &ntre otros,

Algunas cifras macroeconSmicas del Ecuador en el 2014

+ Inflacidn (segun el INEC) 5.41%, 62% mayor que 1a del 2010.

* Reserva intermmacional de libre disponibilidad: crecio en un 13%, llegqando a
2 058M de ddlares frente a 2.622M dal 2010.

Riesgo pais bajé en un 7%, ubicandose en B46 puntos.

Desemplec (sendn INEC) 5.07%, 17% menar af del 2010.

Tasa activa de interas 8.17% promedig.

Tasa pasiva 4.5%.

Exportacionss 22 345 millones de dalares, 29% rmayores al 2010,
impariaciones 22,945 millones de délares, 19% mayores al 2010,

Balanza Comercial: § -600 millones de dolares (frente a -1.908 del 2010)
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METRC ECUADOR EN Ei 2011

CIRCULACION:

Se aumertaran 2 puntos de distribucién en calle en Quite vy 2 en Guayaguil.
Ademas g cerraron SIgunos Cohwvenios con edificios corporatives, clubes (El
Condado) y cadenas (Mecate vy Café Valdez). Al momenta tenemos 93 punios de
distribucitn entre las dos ciudades, 16 mas que en el 2040,

REDACCION:
En el 2011, Editorial comenza a relacionarse coh mayor &xio con las operaciones
tle Metro Internacional, en especial con las de America Latina, Esto fue pasibile, en




especial, gracias a la Teunidn de Editores de Metro Latam, que se realizé en |a
Ciudad de México, con ia paricipacion de nuestro Director Editorial.

Un cambio impertante &n la Redaccion fug &l de empezar a relacionar las redes
sociales con el diario impresoe, el enfoque cambid y obligd a los pericdistas a
meterle mas fuerza a 1a parte de la web, aungue a0n falta por desarrollar e integrar
un equipo completo para elio.

Se desarrolls el primer Panel de Lectores en Quitd, en =i gue participd como
relator especial Matizs Carvajal de Publimetro Chile. Este panel nos permitio
acergarnos con los [eciores, conocerios, aprender un poca mas a interpretar sus
gustos en lactaria y io que buscaban en nuestro diaric. En el 2012 el panel de
lectores se realizara eh Guayaguil, - —

MERCABEQ:
Se reglizaron [as siguientes campanas en el 2014:

Para un mejor postcionamienty de Iz marca - Melogull, dumnta § meses
estuvimos con la campafa "Momento Metra”, con una produccion econdimica y de
gran impacty realizada in house. Esta camparfia se difundid en Radio, Tv,
Intetnet, prensa, material POP, Banners, evenios, <mcertos y cine,

Healizamos, de julic 8 ociubre en Guayaquill v de septiembre a noviembre en
Quitp, & Metrokaracke 2011, con 168 agencias invitadas por ciudad v ciientes
direcios (mas de 130 asistentes cada noche). EsSte concurso consistié en la
realizacian de 12 eventos eliminatorios durante igual nimero de semanas, bajo
un sigiema de clasificacion a las siguientas rondas a los mejores puntajes. Enla
gran final fvimos mas de 320 invitados. Esta iniciativa de mercades, ha
recibide wvarios elogios a nivel nacional ¥y &n la Conferencia Global de Metro
intemacional realizada en Copenhagen, Metrokaraoke fue elegido coma una de
las tres mejores ideas a nivel mundial. Lo mAs impotante fue 2l rstorno en
ventas. En marzo del 2012, la INMA (Imternational Newsmedia Association), nios
informi que Mefrokaraoke gand la categoria de “Ventas de publicidad y retencion
de clentes”, siendo el Unico diarie ecuatoriane y franquicia de Metra International
en obtener un premio & nivel mundial de esta organizacian.

Por sequnds afo patticipamos en el Metro Photo Challenge con casi 2.900
fobografias inscritas.

En Quito g2 realizo en diciembre la trigésirma Edicidn del Concurso de Afins Vigjos,
eOn ena asistencia de pdbfico caleulada en 500,000 personas.
s



VYENTAS:

Es imporante destacar que en el 2011 cambiames el concepto de ventas, [as
mismas que ya no son sglo de anuncips publicitanes sing tambign de formatos
espaciales, vallas moviles v activaciones BTL, productos que llamamos non green.
En Quito las ventas se dividen n el 719% de ventas green (dentro de los diarios) ¥
20% e ventas non green. En Guayaquil, 91% de ventas green v 8% de ventas
nort green. En el consolidado a nivel pais el porcentaje de ventas es 79% de
ventas greer y 21% de ventas non green.

ElI2011 fue un ano en ef gue el mercado de prensa siguit a la baja en ingresos, no
asi Metro Ecuador, las estrategias que se aplicarcn para garantizar un crecimiento
sogtenide se redlizaron con critenios $écnicos: inversion 2 implementacisn del
departainento de Marketing, acuerdos anuales con lag prncipales agencias de
publicidad {en base a tablas de crecimiento de inversidn), implementacidn de KPIs
gara medir el desempeno de ventas del departaments comercial, incremeants de
copias en Guayaquil, crecimiente en la oferts de formatos non green y
¢ontratacion de un creativo para el drea comercial.

En el 2(11 los Gerentes Comerciales asistieran al sequndo médulo de Matrg
Sales Academy con el objetivo de potenciar el dasempeno del drea de ventas. Se
consiguid gue MISA na nas cobrara por participar en la MSA ¥ nuasiros Gerentes
actuaron coma obsensadores,

Gracias a lo anterior se implementaron y complementaron los indicadores de
gestian para medir el desarrollo de las fuerzas de ventas. Tanto en Quito como
Guayaguil se han puesto en rmarsha [os siguientes KPIs: Medicign dal porcentaje
de incremento de ventas, medicién del increments porcentusl de potenciales
compradores para 2002, medicion del ingremento de participacidn de Nop greem,
mantores de cientes dormidos, incremento de NPPP v ratio de conversicn entre
aclividades y propuestas. A mediano plazo se proyactz una optimizacion en fos
procesos de venias que se vera reflejads en fos resultados del 2012,

[

MERCADC PUBLICITARIO ECUATOR{AND EN EL 2011:

+ De acuerdo a Infomedia Ibhope el mercado de prensa tuvo un
decrecimiente en rglacion al 2010, del -3,2%.

= E) Mercado publigitaric en general crecid un -7.5%. con
respecto al 2010, La Radio crecid un +13,2%, la Television
crecio +11%, 108 Suplementos +13,8% vy las revistas +4.4%.

* De acuerdo a Infomedia Ibope, en inversion en dolares, en el
2011, Metro Ecuador 52 mantvg en el quinto lugar con el 6%
del Market Share Ddlares. El Comercid v El Universo
empafaron en el primer lugar con el 27%. Ef Extra fue tercerg



cofi el 7,.9%, El Telegrafo tuvo B.2%. En la medicion constan
16 diarios.

Es interesante revisar que e segundo semestre del 2011
Metro Ecuador superd a El Telggrafo los § meses y en estos
e mantuvg en el cuartd lugar,

En el comparativa de crecimignto entrg gl 2011 y &l 2010,
Metrg Ecuador ocupa el primer fugar con el 30% de
crecimiento, seguido por £l Diario con el 7%, El Comercio
con 10% y El Universo ¢on 4%, Por otra parte los que tuvieron
¢l decrecimiento mas atto fusrcn: El Telégrafo con el -49%;,
Super -20%, Marcurio -20% vy El Correg -9%.

RESULTADOS METROHOY Y METROGU!L EN EL 2011:

*

Las ventas de Metrohoy def 2011 llegaran a § 1.741M frente a
% 1.746M de presupuesto. EI53-8% del budget.

Las ventas de Metroguil del 2011 llegaron a S 1.015M0 frente a
$ 1.045M de presupuesta, El 97,1% del budget.

Metrohoy en relacidn al 2010 {ventas por 1.506M) cracid un
168%. ¥ en relacion al 2009 {ventas por 1.26BM} crecid un
3%

Metrquuil par su parte en relacion al 2010 {ventas por 730K}
Crecio un 3% Y en relacion ai 2008 {ventas par 557K) crecid
un 2%,

Total Metro Ecuador 20t1; 2.757M frente a 2 236M del 2010,
un crecicnients  del 23%. Frente a3l 2009 (1.B25M) el
crecirmiento os del 519%.

En los datos anteriores no estdn ¢onsiderados los canjes que
fueron 45K frente a 323K del 2010, un crecimiento dal 505,
La mayoria de estos canjes son "aire” as decir E5PAnInS BN
T, radio, vallas y revistas.
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A continuacion se presentan el Balance Consolidado de 1z empresa Gropo
Empresanial Diarios Unidos del Ecuador 5.4 8l 31 de diciembre de 2011,

BALAMNCE LONSGUDADD Al 31 de Diciambra de
CHUNESA S A, ) B 2111 210
ACTIVEDE |
Activias Corriantas
Caja y Bancos 52.318 43,760
Cuentas por Cobrar &hd,327 LT A L
Inventarigs Ed4,387 £y [T
Gastos Pagados por Anticipadp 23.445 1.56h
Tatal Activos Corrientes 1.054 437 758,185
Actbvos Fijos Mletos 89.175 38 835
Otros Activos 150,323 170,833
TOTAL ACTRV S 1,294,405 1.017 674




PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Pasivos Coprkentes
Porcidn Carriente 83781 144 980
Cuentas por Pagar 1002320 734,176
Pasivos Acumulados £2.434 26,267
Total Pazives Camientes 1.133.535 905423
Ohblizaciones Financieras 3288 92.06%
Oblizacicnes con Terceras 21.004 21000
Interas Minoritario 0
Patrimenia de los Accionistas A
Capital 217 300.817
Apcrte para Futuras Capitalizaciones 450,000 200,000
Eesultados acumulados -G14.145 -LA01.655
Totaf Patrimanio de los Acdonistas 136672 -R18
 TOTAL PASIYOS Y FATRIMONIO N 1.2494.495 1.012.674

ANALISIS DE ACTIVOS

Los activos corrientes a digiembre de 2011 alcanzan a USD 1.054 487, un 35.7%
superor a |2 de diciembre del 3h0 2010, este AUMENta 8¢ generd principaliments
poF mayores cuentas por cobrar de ambas operaciones, por el crecimients de
ventas del Ios Ultimos meses (principalments actubre, noviembre y diciembra), que
fugron superiores en un 35,1% al mismo pericdo del ana 2012,

Se ingremento el stock de inventano ¢n comparacion al cierre de Diciembre,
manteniendo un promedio de 2 meses de consumo aprovechanda el busn precio
del papel. este stock se verd reducido al minime durante el afo 2012 a modo de
manejar de mejor forma los flujos de efective de la compafia,

Los gastos anticipados aumentan consikderablemente en relacidn al periado
precedente, principalmente por publicidad que al cierre del gjercicio no ha sido
facturada {principalmente agencias) en base a Sus cierres anticipados, todo esto
ha sido regulanzado durant® ios primeros meses del 2012,

Rulo otros activos, presenta la amorizacion normal de activoe inEBngible por el
uso de Software aportada por accionista Mefra International.

La tutalidad de activos se ubican en USE 1.284.495 superiores eh un 2¥,.2% frente
al def periodda precedentea.
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ANALISIS DE PASIVOE ¥ PATRIMONIO DE LOS ACCHONISTAS

Ei total de pasivos corrientes a diciembra de 2011 alcanzan a USD 1.122.535, un
25,2% superior & |a de diciembre del afio 2010, principalmente por deudas con
proveedares locales, incrementadas por loz mayores consumos de costos de
imprasion de los Otimos meses pot farmatos especiales, lz compra de 2 meses de
papel al cierre del pefiodo, ¥y deudas contraidas por la franguicia Metro que &l
cierre no ha d@do cancelada. La situacitn de pasivos cormientes mejorara durante el
2(112, en base a mejpramiento en las politicas de cobranzas, abtencidn de algunas
grepagos de cligntes ¥ mejor mangje del stock de papel, de manera de reducir la
carga de deuda de la compadia.

Las obligaciones financierag se reducen notablemente, ios 2 créditos que se
mantiznen con el Banca de Pichincha terminan de cancelarse durante el 2042,
terminado una en Febrere 20H2 v & otro en Agosto 2012, dejando de pagar USD
13.500 entre ambos crédites, reduciende al minimo los Gasios Financieros. La
adminisiracion se encuentya evaluanda & posibilidad de obtener un nuevg crédito
por alrededor de LUSD 200,000 para financiar una nueva operacicn &n Cuenca,
ademas de obtener una linga de crédite de corko plazo por unas USD 100.000 de
manera de aliar la carga de endeudarmiento actual de la campania.



El patrimonio de la coinpania es notablemente superior al perioda 2010, en base
al aporte a futuras capitalizaciones por USD 250,000 materializade en Diunesa
5.A., adicionalments se paso de tener perdidas por USD 56486 a abtener una
vtilidad en 2011 por USD 38958, o cual genera por primar vez utilidades v un
patrimonio positivo totalmente superiar 8 periodos anteriores,

La fotalidad de pasivos y patrimonic d¢ 0% accionistas  se ubican en USS
1.294.495, superiarés én un 27,2% frente al dei periodo precedente.
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A continuacitn g presentan el Estado de Resultados Consolidado de la empresa
Grupa Empresarnal Diarios Unidos del Ecuadar 5.4 al 31 de diciembire de 207 1.

ESTADD OE RESULTADOS CONZOLIBADO
DILUNESA £.A,

INGRESOS OFERATIVDS
[NEresas pob Servicios

Costo de Ventas
Utilidad Bruta

GASTOS

Gastos de Administracian y Ventas

OTROS INGRES0S [EGRESDS)
Otros ingresos (gastos) netps

Gastas Financieras

Utilidad {perdidajantes del impuesto
participacidn a trabajadores

15% Participacion a Ios trabajadores
Impuesto ala Renta
Interes minoritaric .

RESULTARM DEL EJEROICH?

Al 31 de Diciembre e

2011 2010
IET1ETA 2993278
1337272 1243 648
2.344.602 1.748.630
2305761 1.856.80%

73555 21,2550

-13.021 -13.716

333744 -30.43%

-15.328 -10.103

SA1088 -15.842

-56.416 -i6.03%

-2
35958  -S6.426




ANALISIS DE RESULTADDS

INGRESOS

Lo ingresos totales del periodo enerd - diciembre 2011 llegaron 2 USD 3.671.874,
superiores en un 22,6% @ los del 2010, cabe destacar este ¢regimignts sostenido
en los Oltimos 3 afos, principalmente la congolidacion de Quito y el alo
crecimients constante del negocio en Guayaquil, adicichalmente es importante
mencichar el alto impacte en las ventas gue han fenido los fomatos no
radicionales {loncheras, cubreportadas, especiales, eic) generandg mayores
ingresos para [a compania.

Los costos de ventas & incrementaron en un 6,6% asociados a 10s aumentns en
impresian {mayor N° de copias en comparacion al pericdo 2040}, mayores costos
en la distribucion {aflgunas puntos nuewos) y al incremento de los costos de
impresion de formates especiales, dada la mayor demanda de estos productos
{incrementd &n ventas de un 92,6%)

De #sta manera, el margen operacional en ventas legd a ubicarse en &l 63,8%
de [as ventas en comparacion con Ios 53,4% de margen del 2074,

GASTOS

Los gastos de administracion y ventas aumentaron €n un 24,2% versus el ano
anterior, prindipaimente por maycres pagos pof comisiones y bonos de
cumplimienios del area comercial dado los mejores resuliadas en ventas,
Adicicnalmente se asumen mayores costos dada fa mayor mversidn aprobada
para gaskos de Mercadeo, y l0os mayores costos por la ¢onformacidn de g
Gerencia General durante el GEimao trimestre del afio 2011,

Los gastos financieros son un, 38,7% supetior a los incurridos durante el afo 2010,
esio por los intereses pagados durante el pericde 2011, Esto se  wverd
notablemente reducido durante el 2012 ya que los créditos con =l Banco de
Fichincha terminan de pagarse durante el 2012,

el
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