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Cuito, 10 de Marzo de 2017.

INFORME DE GESTION DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE SEGURLATORRE CIA. LTDA. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016.

Sefiores Socios de:
SEGUTRLATORRE ClA. LTDA.

Presente.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con las drspus:cmnes'ﬂe %W BMEaRES
pongo a su consideracidn el mfarma de GE’tlﬁn rea?

q% por la Administracion  de
SEGURLATORRE CIA. LTDA. carrespﬂﬁdl te aT‘e;e ;J;ff? aconérd
' LR

ico de 20016.

ANTECEDENTES: J

;cuentas por cobrar de perfodos

B
i

entre ellos uno de los més
impartantes con el estado, el mismo que hasta eI n’mmanto ‘el monto a cabrar no ha sido _
recuperade, por lo que se viene realizando las gestiones pertinentes para Ia recuperacian de

ecte valor,

Esta sitvacién ha influido directamente en la estabilidad econdmica, viendose sfectado
directamente la liguidez de la misma en |os pagos pendientes y puntuales, como lo sen las

obligaciones con los drganos de control, generdndose retrasos.

En el Gltimo trimestre del afio 2016, se tomaron as siguientes medidas emergentes, previoa la

presentacion de fos Informes econdémicos financierps:

1. %e realizaron ajustes a nivel de cuentas por cobrar gue se transformaron en cuentas

incobrables o cual se ve reflejado en los Balances no consolidados.
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2. 5erealizd un recorte de personal bastante significativo en el segundo semaestra del afio

2016, como medida para control de presupuestos y gastos fijos,

3. Control de gastos administrativos y operativos de acuerdo a andlisis previo.

MEDIDAS OE CONTROL PRESUPUESTARIOQ, FINANCIERD y ADMINISTRATIVO

v PRESUPUESTARIC

Dentro del control de presupuestos se cita los siguientes:

1. Mantener enequilibrio |os: mgr&sg_____ 10, £ QEHSTDSTIJD&

Si.@ -.’:
5{

d|a le transportes segurld f electrénica), de la empresa

\"'&q.,-w-—-

2. Analsis de costos por cada

VIP, seguridad canina, EUE&:
SEGQUALATORRE ClA, LTDA

I-:;:r,a:-.“"

J

v FINAMNCIERO
Enlo referente a contral financierc q

1. Mantener el contral finangiéio imedJEnt& laffutllizadlon de varias herramientas que
ayuden a calcular el flujo de efective neto de |a empresa.

2. Anglisis de flujo da caja {]U'IHCE'I'IH|.‘:|-’ mensual, para pago de obligaciones puntoales, tales
coma finigquiios, pago a proveedores, ete.

3. Estudio comparativo y analitico de los actuales clientes can pericdos de recuperacidn
de cartera vencida si fuese el caso,

4. Analisis de costos por puesta de servicio, de acuerdo a porcentajes de rentabilidad v
recuperacian de efectivo en el servicio.

5. Andlisis de cuentas de balance generaly de pérdidas y ganancias de manera trimestral.

& Recuperacion de cartera vencida.
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v ADMINISTRATIVOD

Para el control administrativo, se tomaron en cuenta las siguientes medidas:

1. 5e trabajd en revision del personal cesado con crenograma de finiguitos para poder
cumplir con las obligaciones hacia nuestro personal.
2. Reduccién de persanal significativo por el perfodo de austeridad de la empresa.

3. Provisidn de flujo, parz pagos puntuales de gastos administrativos v operativos.

RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2016.

Los estados financierns no consalidados fueron realizados de acuerdo con [ag Mormas

Los informes financieros presentadiis 5o ps ge.l4 administracion de [a compafifa

para el 31 de Diciembre de 20016,

La Administracian de la empresa en

Aurneniar el nivel de ingrek an 15736 ) timestre del afie 2007, '
1permanente

e

e qh gaciones a empleadas.
JEN

_Eﬂlld ;11 presupuesto fijado.

z:l:”_."'

Mantener el control presugyastarm Ve se 1

Optimizar los re:ursusfinan ierogy oparativogpara Im antenerun equilibrio empresarial.

NN RN R

lealizar controles continuos frente a lps informes de estadﬂs financiercs.

Todos los documentos de separte se encuentran g disposician de todos los soclos de la empresa,

para-su revishdn y cualguier consulta gue tengan.

De ustedes -
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