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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INFACOM 2015 

 
Señores, 
ACCIONISTAS INFACOM S.A. y Gerencia General 
Presente. 
 
En el cumplimiento de la disposición de la liquidación de empresa, de acuerdo a lo estipulado por la 
superintendencia de compañías. Se procedió a realizar la depuración de las cuentas contables del BALANCE 
GENERAL. 
 
Antecedentes.- 
De acuerdo a lo dispuesto en el artículo 289 de la ley de compañías que expresa lo siguiente: 
 
“…El balance general y el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias y sus anexos reflejarán fielmente la 

situación financiera de la compañía a la fecha de cierre del ejercicio social de que se trate y el resultado económico 

de las operaciones efectuadas durante dicho ejercicio social, según aparezcan de las anotaciones practicadas en 

los libros de la compañía y de acuerdo con lo dispuesto en este parágrafo, en concordancia con los principios de 

contabilidad de general aceptación….”  
 
De lo cual se realizó la toma de le bance general a la fecha para su respectiva depuración y ajuste contable y así 
tener un estado de situación final preciso conciso y realizable, de acuerdo al artículo Art. 387 literal 2 que expresa lo 
siguiente: 
 
“… 2. Suscribir, conjuntamente con el o los administradores el inventario y el balance inicial de liquidación de la 

compañía, al tiempo de comenzar sus funciones;…” 

 
Concepto 

Se denominan notas a los financieros a las descripciones literarias referentes a la empresa, normas y prácticas 
contables utilizadas por ésta para la preparación de sus estados financieros correspondientes a una determinada 
fecha. 

Objetivo 

El objetivo de las notas a los estados financieros es proporcionar información adicional pormenorizada sobre las 
normas de contabilidad aplicadas en la preparación de estados financieros, el cumplimiento de disposiciones legales 
en el campo tributario como de seguridad social. 

Características 

Las notas a los estados financieros se caracterizan principalmente por lo siguiente: 

 Estas notas por si solas no constituyen un estado financiero más por el contrario son parte integrante de los 
mismos. 

 Literalmente comunican el cumplimiento de normas contables, tributarias y sociales aplicadas en una 
empresa hasta el cierre del ejercicio. Como también; hasta la fecha de emisión de los estados financieros. 

 Revelan hechos que coadyuven a evaluar importes u operaciones que generen incertidumbre sobre 
determinadas operaciones. 

 Explican lineamientos técnicos para que coadyuven a una mejor comprensión de la información expuesta en 
les estados financieros. 
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INFORMACION FINANCIERA 

BALANCE GENERAL 
INFACOM S.A. 

    BALANCE DE SITUACION FINANCIERA 
    Al 31 de diciembre de 2015 
    

 

2015 2014 diferencia % 

     ACTIVOS 
    ACTIVO CORRIENTE 
    Efectivo y equivalentes de efectivo 291,25 32,43 258,82 88,87% 

Cuentas y documentos por cobrar Locales 
 

163.088,88 -163.088,88 -100,00% 

Otras Cuentas y documentos por cobrar Locales 155.488,88 
 

155.488,88 100,00% 

Crédito Tributario (IVA) 279,12 36.214,94 -35.935,82 -12874,68% 

Crédito Tributario (RENTA) 4,52 887,48 -882,96 -19534,51% 

Activos pagados por anticipado 
  

   
 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 156.063,77 200.223,73 -44.159,96 -28,30% 

     ACTIVO NO CORRIENTE 
    Muebles y Enseres 16.534,71 16.534,71    

 Equipo de Computación y software 6.673,06 6.673,06    
 Vehículos 17.106,00 17.106,00    
 (-) Dep Acum Propiedades planta y equipo -22.228,41 -15.550,12 -6.678,29 30,04% 

Otros Activos Intangibles 1.200,00 1.200,00    
 TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE 19.285,36 25.963,65 -6.678,29 -34,63% 

  
     

 TOTAL DEL ACTIVO 175.349,13 226.187,38 -50.838,25 -28,99% 

 
 
 
 

    PASIVOS 
    PASIVO CORRIENTE 
    Cuentas y Documentos por pagar Locales 53.427,01 

 
53.427,01 100,00% 

Otras Cuentas y Documentos por pagar Locales 
  

   
 Participación trabajadores por pagar del Ejercicio 

  
   

 Otros Pasivos corrientes 71,50 
   Total Pasivo Corriente 53.498,51 
 

53.498,51 -100,00% 

     PASIVO NO CORRIENTE 
    Cuentas y Documentos por pagar No relacionados Locales 
 

81.487,50 -81.487,50 100,00% 

Total Pasivo Corriente 
 

81.487,50 -81.487,50 100,00% 

TOTAL PASIVO 53.498,51 81.487,50 -27.988,99 -52,32% 
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PATRIMONIO 
    Capital suscrito 800,00 800,00    

 Reserva Legal 16.339,78 16.339,78    
 Utilidad no distribuida ejercicios anteriores 143.423,97 154.921,13 -11.497,16 -8,02% 

Utilidad del ejercicio 
  

   
 Pérdidad acumuladas años anteriores -27.361,03 

 
-27.361,03 100,00% 

Pérdida del ejercicio -11.352,10 -27.361,03 16.008,93 -141,02% 

TOTAL PATRIMONIO NETO 121.850,62 144.699,88 -22.849,26 -18,75% 

     TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 175.349,13 226.187,38 -50.838,25 -28,99% 
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PyG del 2015 
 
INFACOM S.A. 

    ESTADO DE RESULTADOS 
    Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2015 
    

 
2015 2014 diferencia % 

INGRESOS 
    INGRESOS ORDINARIOS 
    Prestación de servicios                  -    7.481,19 -7.481,19 13,29% 

Rendimientos financieros 0,24 225,51 -225,27 0,40% 

Otros Ingresos                  -    48.576,90 -48.576,90 86,31% 

TOTAL DE INGRESOS 0,24 56.283,60 -56.283,36 100,00% 

     GASTOS 
    Sueldos y salarios                  -    37.198,58 -37.198,58 18,73% 

Beneficios sociales                   -    12.672,20 -12.672,20 6,38% 

Aporte a la seguridad social                  -                     -                        -    
 Honorarios profesionales y dietas 2.275,00 20.000,00 -17.725,00 8,93% 

Arrendamientos                  -    12.600,00 -12.600,00 6,34% 

Mantenimiento reparaciones  39,00 1.173,85 -1.134,85 0,57% 

Promoción y publicidad                  -                     -                        -    
 Sumnisitros 12,00                  -    12,00 -0,01% 

Transporte                  -                     -                        -    
 Seguros y reaseguros                  -                     -                        -    
 Gastos de Gestión                  -                     -                        -    
 Impuestos, contribuciones y otros 1.145,53                  -    1.145,53 -0,58% 

Gastos de viaje                  -                     -                        -    
 Depreciación Propiedades, muebles y equipos 6.738,29                  -    6.738,29 -3,39% 

Comisiones por operaciones financieras 2,15                  -    2,15 0,00% 

Servicios básicos                  -                     -                        -    
 Pagos por otros servicios                  -                     -                        -    
 Pagos por otros bienes                  -                     -                        -    
 Otros Gastos 1.140,37                  -    1.140,37 -0,57% 

Gastos no deducibles                  -                     -                        -    
   11.352,34 209.947,17 -198.594,83 100,00% 

     RESULTADO DEL EJERCICIO -11.352,10 6.038,09 -17.390,19 
 15% PARTICIPACION TRABAJADORES                  -    1.179,47 -1.179,47 
 IMPUESTO A LA RENTA                  -    1.871,91 -1.871,91 
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FLUJO DE EFECTIVO 
 
INFACOM S.A. 
Flujo de Efectivo 
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2015 
 

 

AÑO 2015 
VALOR US 

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
 CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACIÓN 
 Efectivo recibido de clientes 
 Efectivo pagado a proveedores, empleados, otros              258,58  

Pago de intereses 0 

Intereses recibidos                  0,24  

  Efectivo neto provisto por actividades de operación              258,82  

  FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 
 Propiedad, Planta y Equipo 0,00 

Inversión en acciones 0,00 

Efetivo neto provisto por actividades de inversión 0,00 

  FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 
 Préstamos Realizados 0,00 

Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento 0,00 

  Aumento neto en efectivo y sus equivalentes 258,82 

Saldo inicial de fondos disponibles 32,43 

  Saldo del Efectivo al 31-12-2015 291,25 
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CAMBIO AL PATRIMONIO  
INFACOM S.A. 
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2015 
 
 
 
 
 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 

       

       
  CAPITAL 

SOCIAL 
RESERVA 

LEGAL 
RESULTADOS 
ACUMULADOS 

RESULTADOS 
DEL 

EJERCICIO 

RESERVA DE 
VALUACION 

TOTAL 
PATRIMONIO 

Saldo al 01/01/2015 800,00 16.339,78 143.423,97 -27.361,03   133.202,72 

       Transferencia a Resultados acumulados     -27.361,03 27.361,03                       -    

Pérdida del año 2014       -11.352,10   -11.352,10 

15% participación trabajadores                               -    

Impuesto a la Renta 2015                               -    

Distribucion de dividendos                               -    

Prov.Reserva legal                               -    

Pago Salario digno 2015                               -    

Aplica Impuestos diferidos                               -    

Valuacion de Propiedades, planta y equipo                               -    

       Saldo al 31/12/2015 800,00 16.339,78 116.062,94 -11.352,10                     -    121.850,62 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 
 

NOTA No 01.- INFORMACIÓN GENERAL 
La empresa INFACOM S.A., fue constituida el día 15 de Julio de 2008 con la denominación de Kapitalgroup C.A., 
mediante escritura No.3282 celebrada en la Notaría Trigésimo sexta del Cantón Quito. Se termina el trámite de 
inscripción de la Sociedad Anónima en el Registro Mercantil del Cantón Quito el 16 de Junio del año 2015. 
 
En el artículo segundo Objeto social, INFACOM S.A., el objeto social único de la compañía será: 
 
 “actividades de representación jurídica de los intereses de una parte contra otra, sea o no ante tribunales u 
otros órganos judiciales, realizadas por abogados: asesoramiento y representación en procedimientos civiles, 
procedimientos penales y en relación con conflictos laborales.  
 
Actividades y trámites ante notarios públicos, presentación de asesoramiento en general, preparación de 
documentos jurídicos: escrituras de constitución, contratos de sociedad y documentos similares para la 
formación de las sociedades, patentes y derechos de autor, escrituras, testamentos, fideicomisos, etcétera. 
 
Otras actividades de ejecutores judiciales, alguaciles, árbitros, examinadores y mediadores. 
 
Otras actividades de asesoramiento y representación en procedimientos jurídicos (derecho constitucional, 
administrativo, militar, etcétera)…..”  
 
El domicilio principal de la Compañía será la Ciudad de Quito Distrito Metropolitano provincia de Pichincha, 
podrá establecer sucursales, oficinas o puntos de atención en otras ciudades o lugares dentro o fuera del país.  
 
El Capital Social al 09 de Junio de 2015 tiene un valor de 10.000,00 USD., divididos en 10.000 acciones de un 
valor nominal de 1 dólar por acción. 
 

NOTA No. 02.- PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES. 
  

Declaración de cumplimiento  
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF), y declara de manera explícita y sin reservas el cumplimiento de NIIF en la elaboración y 
presentación de los estados financieros al 31.12.2015. 
 
A continuación se resumen las principales políticas contables adoptadas por la Compañía INFACOM S.A., en la 
preparación de sus Estados Financieros tal como lo requiere la NIC 1, estas políticas han sido definidas en 
función de las NIIF vigentes, aplicadas de manera uniforme a todos los períodos que se presenta y 
corresponden a las normas actualizadas al 31.12.2015. 
 

Bases de Preparación de los Estados Financieros.  
Los Estados Financieros de la compañía comprenden los Estados de Situación Financiera, de Resultado Integral, 
de Cambios en el Patrimonio, y de Flujos de Efectivo por los años terminados el 31.12.2014 y 31.12.2015.  
Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con NIIF; siendo la unidad de moneda el dólar de los 
Estados Unidos de Norte América. 
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Período Contable 
Los estados financieros corresponden al período comprendido del 01.01.2015 al 31.12.2015.  
 
Los estados financieros del año 2015 fueron aprobados en la Junta General de Accionistas del 28 de abril 2015 
según acta respectiva. 
 

Efectivo y depósitos de efectivo.-  
El efectivo y equivalentes, incluye los activos financieros líquidos correspondientes a todos los valores 
recaudados e ingresados a la cuenta corriente Nro.170600068-93 aperturada en Banco Capital en forma diaria 
y depositada en un plazo máximo de 48 horas, los mismos que son verificados por Contabilidad, no existen 
sobregiros bancarios. 
 

Activos por impuestos corrientes 
Los activos por impuestos corrientes corresponden a los valores del IVA pagado en compras y las retenciones 
en la fuente del Impuesto a la Renta que se generaron en el presente periodo. 
 

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 
Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar son pasivos financieros, no derivados con pagos 
fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo. 
 
Las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar se clasifican en pasivos corrientes, excepto los 
vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del estado de situación financiera, que se clasifican como 
pasivos no corrientes. 
 

Impuestos 
El gasto por concepto de Impuesto a la Renta corresponde a la sumatoria del Impuesto a la Renta por Pagar 
Corriente y el Impuesto Diferido. 
 

Obligaciones con la Administración Tributaria. 
Las obligaciones que posee la compañía hacen referencia a los valores de IVA generado en las ventas y las 
retenciones en la fuente por pagar que se efectuaron a terceros por concepto de IVA e Impuesto a la Renta por 
el curso normal de las actividades económicas del período. 
 

 Impuestos corrientes 
Los impuestos por pagar corrientes se basan en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante el año. La 
utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o 
deducibles y partidas no gravables o no deducibles. El pasivo de la Compañía por concepto del impuesto 
corriente se calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada período. 
 

Impuestos corrientes y diferidos 
Los impuestos corrientes y diferidos, deberán reconocerse como ingreso o gasto, y ser incluidos en el 
resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una transacción o suceso que se reconoce fuera del 
resultado, ya sea en otro resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto 
también se reconoce fuera del resultado.  
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Provisiones 
Las provisiones se reconocen cuando la Compañía tiene una obligación presente legal o implícita como 
resultado de un suceso pasado, es probable que la empresa tenga que desprenderse de recursos que 
incorporen beneficios económicos, para cancelar la obligación, y puede hacerse una estimación fiable del 
importe de la obligación. 
 

Reconocimiento de ingresos 
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestación cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el 
importe estimado de cualquier descuento, bonificación o rebaja comercial que la Compañía pueda otorgar en 
la prestación de sus servicios. 
 

Prestación de Servicios 
Los ingresos ordinarios procedentes de la prestación de servicios de tramitación y legalización de documentos. 
 

Dividendos 
Los dividendos o la distribución de las ganancias obtenidas en el ejercicio corriente se reciben en proporción al 
porcentaje de la participación accionaria que tiene la Compañía en otra empresa. 
 
Los dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibirlos por parte de la empresa como 
accionista. 
 

Intereses 
Los intereses se reconocerán utilizando el método del tipo de interés efectivo, considerando los flujos de 
efectivo según la tabla de amortización de la deuda acordada con el cliente.  
 

Costos de venta y Gastos 
Los costos de venta y gastos se registran al costo histórico. Los costos y gastos se reconocen a medida que son 
incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el período en el 
que se conocen. 
 

NOTA No. 03.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
Al 31 de Diciembre de 2015 la composición del efectivo y equivalentes de efectivo se presenta así:  
 

  Diciembre 31 

  2014 2015 

    

DETALLE VALOR VALOR 

Caja 0.00 0.00 

      

Bancos     

Banco Capital 170600068-93 32.43 291.25 

 
Se puede observar la disminución de los valores correspondiente a la baja generación de negocios de las 
actividades, al decreciente cifra en los ingresos por servicios que se dio en el año 2015 comparado con el 
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anterior, y además debido a que todos los pagos recibidos se los hace mediante deposito o transferencia a la 
cuenta registrada en Banco Capital a nombre de INFACOM S. A. 
 

NOTA No. 04.- ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 
Al 31 de Diciembre de 2015 el saldo se presenta así: 
 
 

  Diciembre 31 

  2014 2015 

    

DETALLE VALOR VALOR 

IVA en compras 36214.94 279.12 

Retenciones en la fuente IR 887.48 4.52 

 
Los valores del IVA hacen referencia a los pagos realizados en Diciembre de 2014 y que están pendientes de 
cancelación con la declaración del IVA mensual 
 

NOTA No. 05.- CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
Al 31 de Diciembre de 2014 las cuentas por pagar a se registran canceladas 
 

NOTA No. 06.- PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 
 

Pasivos del año corriente 
Al 31 de Diciembre de 2015 el saldo de pasivos por impuestos corrientes de determinó la cancelación  
Los activos y pasivos por impuestos corrientes se compensan, si se tiene legalmente reconocido el derecho a 
compensar. 
 

NOTA No. 07.- PATRIMONIO 
Al 31 de Diciembre de 2015 el patrimonio se compone como sigue: 
 
 

  Diciembre 31 

  2014 2015 

    

DETALLE VALOR VALOR 

Capital social (1) 800.00 800.00 

Reserva legal 16,339.78 16,339.78 

Resultados del ejercicio -27361.03 11352.10 

Resultados acumulados (2) 0.00 0.00 

 

Capital Social 
El capital social pagado consiste de 800.00 acciones de $1,00 USD valor nominal unitario al 31.12.2015. 
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NOTA No. 08.- INGRESOS POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
Al 31 de Diciembre de 2015 los ingresos se presentan por su función y son: 
 

 
2015 2014 

INGRESOS 
  Prestación de servicios 0 7,481.19 

Rendimientos financieros 0.24 225.51 

Otros Ingresos 0 48,576.90 

TOTAL DE INGRESOS 0.24 56,283.60 

 
 
 La evolución de los ingresos en el año 2015 se presentó así: 
 

MES VALOR 

ENERO 0.00 
FEBRERO 0.00 
MARZO 0.00 
ABRIL 0.00 
MAYO 0.00 
JUNIO 0.00 
JULIO 0.00 
AGOSTO 0.00 
SEPTIEMBRE 0.00 
OCTUBRE 0.00 
NOVIEMBRE 0.00 
DICIEMBRE 0.00 
  0.00 

 
 

 
 
 

NOTA No. 09.- COSTOS Y GASTOS. 
Al 31 de diciembre de 2015 los gastos administrativos y de venta reportados en los estados financieros son 
verdaderos y representan claramente los costos de Operaciones, regalías y servicios técnicos sueldos y 
honorarios corresponden al giro de negocio comprendido en el año 
 

NOTA No. 10.- HECHOS OCURRIDOS DESPUÉS DEL PERÍODO SOBRE EL QUE SE 
INFORMA 
 
Entre el 31 de diciembre del 2015 y la fecha de emisión de los estados financieros no se han dado eventos que 
en opinión de la Gerencia General pudieran tener un efecto importante sobre los estados financieros adjuntos. 
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NOTA No. 11.- APROBACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
Los estados financieros de la empresa INFACOM S.A. por el año terminado el 31 de diciembre del 2015 han 
sido aprobados por la Gerencia General de la Compañía y serán presentados a la Junta General de Accionistas 
para su aprobación.  
 

NOTA No. 12.- ÍNDICES FINANCIEROS 
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2015 se obtiene los siguientes índices financieros.  
 
Tesorería 
Liquidez 
Autonomía 
Endeudamiento 
Estabilidad 
Capital de trabajo //  Fondo de maniobra 
Financiera 
Recursos Propios 
Global 
De Capital 
Rent. Ventas 
Margen sobre ventas 
EXISTENCIAS EN DÍAS DE COMPRA 
DÍAS DE PAGO A PROVEEDORES 
DÍAS DE COBRO A CLIENTES 
ROTACIÓN DE TESORERÍA 
PRODUCTIVIDAD 
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ANÁLISIS FINANCIERO 
 
 

 
 

INFACOM S.A. 
    

       RATIOS 2013 2014 2015 2016 Fórmula Significado 

       
Tesorería 0,12 0,00 0,01   

DISPON. + REALIZABLE Capacidad para atender las obligaciones 
de pago a corto sin realizar existencias 

EXIGIBLE A CORTO 

       

Liquidez 0,12 0,00 0,01   
ACTIVO CIRCULANTE 

Capacidad para hacer frente a las 
obligaciones a corto basándose en la 
realización del activo circulante PASIVO CIRCULANTE 

       

Autonomía 0,66 0,64 0,69   
RECURSOS PROPIOS Autonomía financiera que indica nivel de 

autofinanciación 
ACTIVOS TOTALES 

       

Endeudamiento 0,51 0,56 0,44   
    PASIVO EXIGIBLE    

Relación entre financiación propia y ajena 
RECURSOS PROPIOS 

       

Estabilidad 0,19 0,18 0,16   
        INMOVILIZADO        Estructura de financiación del 

inmovilizado 
EXIG. LARGO + R. PROP. 

       

Capital de trabajo //  Fondo de maniobra 135.608 118.736 102.565   
RECURS. A LARGO 

MENOS INMOVILIZADO  

Capital de trabajo. Parte de activo 
circulante financiado con recursos a largo 
plazo. 

 
 

Análisis Financieros 
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Análisis de Rentabilidad 
 

 
 

INFACOM S.A. 
   

       RATIOS 2013 2014 2015 2016 Fórmula Significado 

       

Financiera 2,39% -12,10% -6,47%   
(Bº + G. FINANC.)x100 Rentabilidad financiera de todos los 

recursos empleados en la empresa 
RECURS. TOTALES 

       

Recursos Propios 3,60% -18,91% -9,32%   
RESULTADO NETO x 100 

Rentabilidad de los recursos propios 
RECURSOS PROPIOS 

       

Global 2,39% -12,10% -6,47%   
RESULTADO NETO x 100 Rentabilidad económica de todos los 

recursos empleados 
RECURSOS TOTALES 

       

De Capital 754,76% -3420,13% -1419,04%   

    RESULTADO NETO x 
100 Rentabilidad del capital social 

CAPITAL SOCIAL 

       

Rent. Ventas 13,61% -365,73% 0%   
RESULTADO NETO x 100 

Rentabilidad de la ventas 
VENTAS 

       

Margen sobre ventas 100,00% 100,00% 0%   
MARGEN x100 

Porcentaje de margen sobre ventas 
VENTAS 

Análisis de Rentabilidad 
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Análisis de Rentabilidad 
 

 
 

INFACOM S.A. 
   

       RATIOS 2013 2014 2015 2016 Fórmula Significado 

       

DÍAS DE COBRO A CLIENTES 1414 7957 
  

365 x CLIENTES 
Plazo 
medio 
concedido 
a clientes VENTAS 

PRODUCTIVIDAD 1,09 0,45 
  

RESULTADO GESTIÓN 
Relación 
entre el 
resultado 
de la 
gestión y 
los gastos 
de 
personal GASTOS PERSONAL 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Análisis de Gestión 


