Quito 09 de Abril del 2018

INFORME DE GERENCIA INDUSTRIAS LICAUCHO CIA. LTDA.

PERIODO FISCAL: Del 1ro de enero al 31 de diciembre del 2017

Senores Socios de INDUSTRIAS LICAUCHO CIA. LTDA., me permito poner en
conocimiento de Ustedes vy de esta Junta para analisis y aprobacion: El
Informe de actividades v los correspondientes Estados financieros para dar
cumplimiento a los Articulos: 123,124 y 125 de la Ley de Compaiiias, en el
periodo 1ro de enero al 31 de diciembre del 2017.

PARTE I: De las Actividades

1.- Las buenas relaciones Obrero-Patronal en Industrias Licaucho han
permitido mantener un equilibrio, entre las fuerzas de trabajo y los duenos
del Capital.

Cabe sefialar que en el mes de julio dejo de prestar servicios para la
Comparfiia el 5r. Manuel Flores gue ocupaba el cargo de Obrero en Planta,
por motivo de haber cumplido con el tiempo requerido para lubilacion, es
importante manifestar que se realizo el pago de su liquidacion, a traves de un
Juicio Civil, ya que el ex — empleado aduce que fue despedido de su cargo,
ante lo cual se mantiene un litigio laboral.

Me permito informar también que por falta de liqguidez no se ha podido
pagar la totalidad de la liquidacion de haberes del Sr Patricio Moreno, pero



en lo gue se refiere a pension por jubilacion patronal se le esta pagando
oportunamente.

2.- Es importante sefialar que el afo econdmico objeto del presente
informe ha arrojado una pérdida de 512.160,16; resultado dado
principalmente por la disminucion en el volumen de ventas, cabe afadir
también que debido a la dura competencia no hemos podido subir nuestros
precios de venta como se deberia frente al aumento en el costo de nuestras
materias primas, mermando en consecuencia nuestra ganancia.

3.- Considero importante destacar indicadores financieros para que puedan
analizar la situacion de la Empresa.

3.1.- De |la Liquidez de la compafiia.- Debo manifestar que la capacidad de
Pago de la Empresa es del orden del 2.10

3.2.- indice de Endeudamiento.- Cabe sefialar que el mismo es del orden
del 0.60

4.- Con respecto a Actividades de Gestion, cabe sefalar que se ha dado
especial atencion a nuestros clientes importantes como son: Comercial Kywi,
Ensambladora Motoensamb; pero debido a las circunstancias actuales del
pais no se pudo incrementar, ni mantener el volumen de ventas, dando como
resultado una disminucion del 4.73% en el total de ventas anuales.

PARTE ll: Conclusiones.-

La produccion de Industrias Licaucho se ha orientado en su mayor parte a la
fabricacion de moqueta para Comercial Kywi, grips (manubrios) para
Ensambladora Motoensamb; quedando como productos secundarios y de



volumenes bajos en nuestras ventas, lo que se refiere a perfiles, orings,
guardabarros y otros.

PARTE Ili: Recomendaciones.-

Para el proximo afio queremos implantar una nueva politica de ventas para
que los servicios y productos ofrecidos por Industrias Licaucho lleguen a un
mayor numero de clientes, buscando nuevos mercados y de esa forma
alcanzar un incremento en el volumen de ventas.

También es importante indicar que se procedera a revisar formulaciones y
costos para poder ofrecer mejores precios sin bajar el nivel de calidad y de
esaforma ser mas competitivos.
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