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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LA
EMPRESA MACROMODA S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2019

Sefores Accipnisfas de:
MAGROMOUDA 8.4,

En Quilo, alos 15 dizs.del mes de marzo del 2020, danda fief cumplimiente de las dispasiciones de
la Ley de Gompafilas, an mi calidad de Gerente General y Represeitante Legal, me parnite panar
a su consideracitn el fnfdrme d6 fa Gaglidn reallzada por la Administitacidn de MACROMODA S.A.
durante sl ejercicio econdmico del afio 20193, '

r

1. ENTDRMNG ECONOMICO Y-Pouﬂcu DEL ARG 2018

ENTORNO Ec:cjhi:')mlr;c_:r

En ¢l afto 2019, la écondmla dal Ecuadsr cerré con crecimignle dél §,1% seqin los datas def Banco
Cenleag) dal Ecuadeor, Este crecimiento se dio debido al incremeanlo de las expotaciones de.blenes v
serviclos en un 5,2%, sefiido dal consumo de los Hogares en 1,5% de orecimients; finalments fas
importaciones de bienes y seniicios lambidn tuvieron un cracimienta del 1,8%, afeclando levemente
al crecimiienio del PIB (Producto Inlernn Bruto) an esta aic,

En rmarzo del 2018, el FMI {Fonda Manetaria Internacional} logrd un acuerde cofi el Eouador, en el
ciial ayudarfa a [as polllicas econémicas propusstas por al gobierrs actual, incluyendo un acuerdo
ron.el Banco pundlal, en of cual se comprdmelisron ¢on Un apibye Ananciero de aproximadamente
10,000 millones ds dis[afas_, que buscaba fortalecer g dolarizacida, impulsae la invarsidn privada, la
proteccian sicial ¥ una sostenibilidad fiscal.

En la pfimera revisldn por parle del organismo internacional, el Ecuador habls cumplido
perfectamente con las polilficas propussias, en el cual el Bance Mundial, aprebd un préstamo para
el pals, para politicas de desarrollo, De acueide a [as polificas econémica optada por el ejeeytive,
gstuve en mejorar el mangjo de las finanzas plblicas, mantener o reducir el gasto pablica, ateaer
inversidn extranfera y meforar la integrackin con los mercades globales.

En el grafico que sa musstra a continuacidn, mueslra el crecimlento def PIB intaranual:
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Fuerla: Banch Central tel Ecuader, marza 2020

Blincremento del crédite concedide a empresas y hogares dal 11,8%, el auriento oh un 8,7% delas
remasas recibidas por pade de fos ecuaténianos y el cracimlento del salario real an 2,1%, piadula
que gl gasto da cefsumo final de 1os hogares tenga un incramento posilive an la seanomla del palz;

“tenienda un cregimiento con respsecto al afio 2013 del 1,5%.

Para la aconoria del Ecuador en ef afo 2019, las exporiaciones cumpliaron un paps! fundamertal,
gn al cudl kg éxportacionss da camaran elaborada se incrementarch &n un 15,8%, seguidd de fas
exporlaciones de petrdled ¢idd ¢an un crecimlents del 7,7% vy el crecimienio dsl 4,1% de
exporlaciones tle pastade v oiros productos acuaticos.

Con respecto a las impartacianes, fuaran mendrés a las a las exportaciones, shr embargoe, tuvo un
grecimionto del 1 8% con respecho al aie 2048, fas importacianes mas rapresentativas para g pals
fugion acelles reflnados. de pelrdlen, equipd de Wansporte v senvislkes de transporfe ¥
almacananistita,
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En cuanle 8l gasto pliblico, ss visuallza una disminucltn del 2,4% con respecto al aiio 2018, dehido
a la menor compra de bisnes v sarviclas por paite del gobierne, ¥ la dismipuclon en gasto por
remuneracionss, dabido a la caniraceién del aparato burocralico del pats. Todas estas declsiones se
ven alinaadas graclas a las prapuestas emitidas por el FMl y el Banco Mundial, conrespecio a politica
gconfnica. _

Para |la formachan bruta de capilal o, en el afio 2049, no fus favorable con respeclo al afin
intnadiatamants anterior, debido principalmenle al sector da la construccién qus sUirid una calda el
-5.2%, afectanto a esta varighle, ¥a que eate sector rsprasama apmxlmadamenra al 70% de |a
furmac::rf-n bruta de cdpltal fo, :

: 'En el siguiante grfico se miuestra un dedalle comparativo del VAB F'alrolar::u y no Pelrlgeg]
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Fusnte: Banco Central del Ecuador, marzo 2020

Las aclividates scondimicas que presshlaron una mayar varacion infsranual en compatacion del

afio 2018, fuercn los servicios financieros, gue Wvd un grecimierto de un §,0% va que el sector

financiaro realizéd operaciones de crédilo alredador de 12,4 millones o que equivale un Incremenlo
da-1,4 millghes cor relatlon al afia anterfo.

Con fespecta al sector de pelrdlen ¥imfnas, ¢racid en un 2.4%, debido a un aumenta de la produccién
hidrocarburilera dal pals, sin embarga, 2e vin afectada en el dltiro timeslre del afio 2019 debide =
tas movilizaciones oiuridas an todo ] pals en el mes de ochibre.
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Debildo a un incremeits-del 1,6% &n la enirada ds exlranjeras al pals con respects al afio 2018, se
vio mayor demanda por gervicios:haleleros y restaucantes en el aho 2019, lenlende un crecimietilo
en esta variable del 2,3% con respacto al afa anterior.

En el cazao de ta conatruceion v ] Comarcie; la construccidn prasentd un decrecimisnto de 5,2%. En
2018, ol seclar ipanaisro privado ¥, popular y solidario, olorgd 14,432 operaciones en el segrianto
inmabiiiario, lo que signilied un 2,75 menes que2018, afo on el que se concedid. 15.990
operaclones de crédite; para el comercio se regiskd un decracimianto del ©,9%; relacionade
directamente con ef desempeiio posilive de diras industias. La formecién bruta de capitat fjo o
inverstan registrd un decrecimiEnto de 3,4% raspecta a 2018, lo que se debe pringlpalmentie por el
desempafis negative del saclar de fa canabruccién (-5 2%, secter qus representa alededdr del T0%
de [a esteuctura da esia varlable,
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Fuante: Bancs Cenlral dal Ecvader, didiernbre 2019

Can respecfo a la varacién inleianyal del PIB, las aclividades ecandmicas que presentaron una
mavor tasa de variasion positiva, estuve la acuicultura ¥ Dasca de camardn, pesca, sanvickis
financietos, petidleo y minas y aslividades profesionales, mlantras que fas actividades ecandmicas
que presentaran une fasa de varlacidn pasitiva para al tercer lilmeastre del 2018, gstuvleron la
refinacian da petrdlen, pesca, petrdlao v mings y las acividades de servicios financieros.
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En cuanto a la oferia v Uliizacion de bisnas y servicios, para el tercer timestre dal afio 2049, la
exporlacién de bienes y servicios ¥ & gasto de consumo final de fes hogares, jugaren un papel
findamental, para ef clerre del afio, va gque gstos crecinitentos tambidn se manluvieron durants el
tllimo trimestra ayudando ds esla manera a cerrar da mansra pasitiva el PIB del pals para ol afo
2018,

EMTORNO FISCAL
IFC

La inffaclan anual del afa 2019, cenid an -0,07 % sagin ot insliluto Mdoinnal de Estadisticas y Cehsos
{IMEC) por sequndo afio consacolive, g resheclo a diclembre 2018, mientras que I3 canasla
lamniliar 82 uhictd en 71508 ddlaras,

Guillermo Granjd, explica que la Inflacion anual negaliva &5 una ssial de-qua la poblacién del
Ecuador, esta demandanda manas bienes, debido al ingrementa del desemplao y el deterioro de un
ernlec formal,

Sa crea que esla slluacian sucede ya duelas persanas no lienen reclirsos pard campear hisnes ¥ no
por qus fa poblacion lenga e poder adquisitivo y estd asperando a que &f pracid dé log produclos
disminuya,

Por otro ldilo, Alberte Acosta, considera qua las precios da 103 productas-seguirdn ajustindese a la
realldad ecuatoriana; més sin embargo fas parsonas bo pergiben ol descenso de los precios porque
michas de |as veces 58 ven en promocionés ¢ desousnlos qua fas empreaas aplican para que sus
praductos puedan ser vendidos,

CONFIANZA CONSUMIDOR,

Beglin las cifras del Bance Cantral del Esvadar {BCE), el nivel de confiarnza det constumider fue
decreciente an 2,1 puntos con respecto al afo 2018, Ssgdn los analistas ecohdmicos esta
dizmninueidn en |a confranza del consumldor esld ralacionada af desempleo.
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2, PROYECCIOMES ECONOMICAS PARA EL ECUADCR Y EL MUNDQ ANG 2020

PROYECCIONES ECONOMICAS ECUADOR

Fara el afa 2020, la GEPAL {Camisidn Ecehomica para Amedrica Lalina y el Caribe), proyects para
‘el Ecuador uria ]_é{.re recuperacion econdmica con una tasa de crecimisnto ds! FIB del 0,1%, esla.
crecimianto dependerd delas reformas Inbutarias, Se aspera alie [a explolacion de un nuavs campo
patrolers v la salida del Ecuador da la OPEP (Organizacidn de Palses Expotladores de Petrdlzo},
inerementen log Ingresos fiscales y ayuden en & zostanlbilidsd flscal,

3in embarge, con la legada inasperada da la criziz de) coronavirua (cov(d-19) 98 edpera que la
sconomla ectraforiana lenga un dectedimianto entra el 3,8% y of 8% en el aflo 2020,

El vicepresidentz Olte Sonnanholzner menciond que hasta el momenta hay aproximadaments
£2.000 millones de ddtares an afectaciones, lo gue gquiere .decir gue el Ecuador ha perdido
aproximadamenta 2% del PIB.

Hancos inlermaclonalss safialaren gue fa econarnda eeydioriana podila decrecer en el afto 2020 en
s 5, 7%, siende peor a ladel afo 1999 en ks cual el pajs stfié un impacto complicada en la econdmia
ecuatorana despuds del ferlade bancario en la cual la econoinla decracih en un 4,7%. Tambkn e
anallza que los factores mds complicadas de 1a erlsls aclual s ven reladionados a la calda del precio
de| palrdlag v la volatlildar e-'n loz mercadns firanciems.

3 EVOLUCIGN DE LOS NEGDCIOS ¥ SITUACION ECONCMICA, ADMIN[STRATWA 'f
FIMAMCIERA,

A. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONGMICD DEL
2018

En le que respecta a objelivos- presipuestarios; [a Compaifa alcanzd Ui cumplirlento
prasUpuestario de 96,66%. Eslo se debe al Impacio que se prezento en el mes de ookizbre
por afecios del pare nacional vividos en el pals.

YWentag Real Flio Cumplimiento
ZARA 36.6G8.816  36.625.4902 96,86%

k. CUMPLHAIENTO DE LAS DISFOSICIGNEE"DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cabe indicar g la Junla Universal de Accignistas, que todas [se disposlcfones tomadas por
esle argadisme, han sido cumplidaz o cabalidad por |2 Administracian,

En &l mes de abiil 35 ha designado al Leda, [vdn Lara Bastidas para que funja como
Comisarlo de la Compéfila pard &l sfarclcio cotrespondients al afie 2018,
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Asl oo lambidn, se désignd a fa Compaiifa Auditora Russell Bedbord paraque actie como
nusstios Auditores Externos paia el ejerciclo carresgondienta al afie-2019,
HECHOS BUTRADRDINARIOS DURANTE EL BEJERCICIO DEL-2641% EN EL AMBITO

ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afd 208, en lo refetente a los aspectos adminisfrativos, faborales v legalss, ta
empresa 30 ha desenvuelie en vn 2mbito normeal,

COMPARACION DE LA SITUAGION FINANCIERA Y LOS RESULTADUS ANUALES DE
LA‘GoMPARTA GOM LOS DEL EJERGICIO PRECEDENTE

En’el afa 2019 se consolidaroh ingresos por 35.7 MM de mientras qua e el afio 2048 fus
de 359 MM, reflsjande un decracimianto da 0E1%.

Complimienta del prasuouesto dé verifas 2019 por liznda:

Tienda Yentas Reales Yenlias Fpla Cuvnplivnienic
Quito 19,933,041 20.887 867 $5,43%
Qulsentio 19.932.041  20.887.867 95 42%
Guayaquli 15.735.775  15.038,036 28,7%
San Marlrior 16.735.775  15.930.036 98,73%
Total General  35.668.848 38.825.803 96,86%

B! costo de venlas iepresenda &l 80, 79% vs 59,08% dal aho 2043, esto principalments por
of cambio en |as condiciones comarciales con el proveadar de producte.

Los gastos operacionalas sumaran 11,2 MM que represeéntan el 31,36% de las ventas del
gjercicio 20119 vs el 31,62% del afio 2018, resultando una ulilidad operacional de 2.8 MM.

Denlro de los ingresos y egresos no operacionales ias cuentas mas representalivas
corrgspondsn A desduantn per valimenas en comiias dlorgados por ol priovesdor de

produclo que asciende. & un ingreso de 0.206MM, costos ﬂnancler:}s pof dérgcho dé uso’

0188 MM

Adiginnalimiants, en &l afic 2019 =e gensra un resullade antes de impuesto fue asciende a
2.9 MM gua reprasenta of 8,07 %.

En resuman, [os estados financieros presentan razahablemente, en toddd sus aspactas
imporlantes, la siluacidn finanefera da MAGROMODA S.A. al 31 de diciembre del 2019 as
como de sus resultades y sus flujos de efectivo correspendlentes & los ejericios terminagios
en dichas fechas, de conformidad con Nommas Inlernacionales de |nforntacion Financiera
NIIF, eslablacidas y autorizadas per la Superinlendencia de Compaliias del Ecuador.
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4. PROPUESTA SCBRE EL DESTING DE LAS flTI:L_IDADES OBTENIDAS EN EL
EJERGICIO ECONOMIGO,

De conforraldad con los estados linancieros al 31 de diciembre del 2019 se ha determinado;

= Ganerar ung feserva legal del 10% uago ds la reparticlén de utllidades a trabajadoras v
pago da[-impuem a la ranta

+ Retener dwldendus dal ejercicls hasta qua el ujo de 1a compaiiia permita el respectivo
pagt 8 nuestros accionistas.
6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPEGTO DE POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2020 :
- Manlener el seguimisnto ¥ el contiol de los gastas asociadas al personal,
- Segufr implementando arciones tandientes a majorar s cultirg opersaliva en tiendas, en pio
e corservar Stock sancs ¥ control de mermas y taras en al producte.

- Continuar con lag paliticas da ahorro an gaslﬂs para la optimizacién de 10s recursos de la
compaiia.

8. CUMPLIMIENTO

La Compafila na cumnplido fas layes u:[:a pmpial:fad intelechaal fue le son aplicables.

7. GONLUSION

Finalmente, fongo a su tigposleldn loz balancea de ta Compafiia para suU revisidn y
aprabaclon, agradediands por la conflanza brindada ¥ por &l apovo a mi geslivn,

Alentarmerite,

mﬁtmm g

REPRESENTACIONES
AZCAMEREPRE CIA LTDA,
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