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INFORME DE GERENCIA SOBRE EL EJERCIO ECONOMICO DE
MUNANAFLOWERS S.A. CORRESPONDIENTE AL ANO 2011

Conforme dispone la Ley y estipula Escritura Publica del Constitucion de Munanaflowers S.A,,

presento a los accionistas de esta empresa el informe a mi cargo correspondiente al ejercicio
econdmico del ailo 2011.

De acuerdo a las cifras que constan en los estados financieros correspondientes a este ejercicio
fiscal, la empresa ha generado una pequefia utilidad, a continuacién el detalle del activo y
pasivo de la empresa:

Activos UsSDS 13.656,73
Pasivos 32.707,23
Patrimonio 0,00
Ingresos 83.552,47
Egresos 81.423,71
Utilidad del Ejercicio 2.128,76

Es importante recalcar que en este periodo la empresa generé por primera vez, desde el inicio
de sus operaciones, una ganancia de USD 2.128,76, todo esto ha sido el resultado de los
esfuerzos tanto de la Gerencia como de sus colaboradores, a pesar de ser una afio complicado
debido a la recesion econémica a nivel mundial especialmente en Europa, a la inestable
produccion debido al cambio climatico que ha provocado el incremento en los precios de la flor
ecuatoriana y que ha afectado mucho mas el consumo de las flores durante este afio.
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La empresa ha podido presentar saldos positivos y espero que para el afio 2012 la utilidad que
se genere, sea mucho mas significativa.

Para el periodo 2012 la gerencia se ha planteado como objetivos realizar una alianza estratégica
con otra comercializadora ecuatoriana Easyflowers S.A. con el fin incrementar las ventas y
compartir gastos operativos, diversificacion de mercados como son Estados Unidos, Europa,
Argentina, Chile, Centro América, Peru, abrir nuevos Clientes en Asia, mantenernos y crecer en
aquellos que nos hemos consolidado, ajustar gastos a los estrictamente necesarios y buscar
nuevas alianzas con proveedores para conseguir productos a precios mas competitivos, que nos
permitan estar en una ventaja comparativa frente a la competencia.

Agradezco una vez mas a los sefiores accionistas por la colaboracién prestada y por la confianza
depositada en mi para el mejor manejo de la empresa. Siempre con el afan de consolidar a
Munanaflowers S.A. como una de las mejores comercializadoras de flores del Ecuador para
beneficio de todos los que la conformamos.

Atentamente,
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Diana Cevallos
Gerente General
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