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SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento a o estsblecdo en las noimalivas  conespondientes vy
particulammente &n la Ley de Compafilas vigenta, me permilo poner @ consideracion de
los Sra Accionsstas de i3 Empresa Camissna inglesa CAMINGLESA Cialida EI
presants Informe da Gerencia por el afie 2015 pam su conocimianto y aprobacion:

El afo 20156 ha sido un periodo sconomico parficularmants atipico por o que me
parmito dividivlo por timestres para un andlisis mis objetivo de los resullados

PRIMER TRIMESTRE: Los planes presupuesios y proyecciones para el 2015 se
etectuaron omando &n cuenta las msmas condiciones del 2014 que se encontraban
vigeniss, silo &0 promedios de ingrosos morsualos por ventes de § 300.000,00
cotizacidn del precio dal petrolea por sobie loa § 120, oo, salveguardias a ios producion
textiles confecoorados que frenaron & contrabando. minma tasa de desemplsn,
condiconas de contratacion mas fleables. aic.

SEGUNDO TRIMESTRE: En este periodo, COMONZaTN a svidenciamne ko6 primeros
ainfomas de una reces:n scondmica kve ain embago de o cual o melcado seguia
despnvoivisndose con las vanaciones aparentemanta nommales de aflos anlenores

Las expoctalivas del pato de venta de junio hicksron abrgas nueves esperanzas de
estabiiracién paio salo se logro alcangar un THY en unidades squivalents a un BE%
o dolares.
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de una hasta entonces solapada recesidn del mercado y postenoments s& comenid a
hablar de una criss econdmica & nivel pais

Fue en este bempo en &l que las empresas CON SUS NBEVOS INGIES0S, COMENTATON &
efectuar los gjusies de los prosupussios, se implementan medidas para daminucsdn o
sus gasios, se planfican y replantean fdrmulas de  pago de las obligaciones
pendientes.
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En nuesiio caso la Criss S8 presentd aun Mas grave ya gue los ingresos se redujeron
@ un 70%: jas obligacienes se mardenian y algunos scwerdos no fue posible
renegociarios; stusoon que generd un sobresndoudemenio mmpidiendo cumplir pagos
a provesdorss y SOO08.

CUARTO TRIMESTRE: Los faciores exdgencs y coyunturales del pals gue son de
domino pubbce esfo os: dristica demunucitn del precio del bami de peinslen, panico
par uns svantual srupostn dal volcin Cotopan, megracion de una muy mportante masa
de compradores hacia las fronleras y que adn conlingan, obligd a raccalizw las
madidas sstablecidas an &l mmeasine antenor

Rensgocmcion de lenmines de plazo y pago con proveedones locales & intemacionales,
reprogramackin  da compras A iercedos. diemimucion de produccion intema a ko
esinclaments necesanc, supresidn de horanos extendidos habilusies en asta
temporada. no renovacion o8 10 pussios de trabajo y Teacion de nuevas estralegas
de vantas, foaron aigunas de las medidas que logramos implementar.. sin embamo se
ratificd ia desminuchon de nuesiro promedio de ventas de un 30%.

Dabimos recurnr 8 bancos y ofras fusntes o8 Bnanciamienio para cumple con pane de
obligaciones ya vencidas y efectuar aguellos pagos imposiergables sobre todo con
enlidades gubernamentales como. IESS, SRI. impuesios municipales. babajadores,
e, los gue, a la fecha, se encueniran saneados.

Logramos refinanciar vanos pagos, ocspecalmente con una gran mayora de
proveedores que comprenderon |3 siuacdn ilica no solaments de nuesira empresa

sino de iodo e pais, permiéndoncs pagos que aun en & presente afo se estan
canceando

Con la expectaliva de los ingresos adicionales por las venlas de fin de afio gue
previaments fue ajustade en menos. pars sincerar i3 economia, s& pudo cumplin, &n

SOCIOE; Lamentablements también debo infomar que » pago de obiigaciones a los
s0Ci08 e la Empresa, se encueniran atrasados, en una Imporante ofts que bordea
los § 500.000.00.

Hemos planieado planes de pago Que &n Vanas OCEsIONEs no 3¢ han podido cumplio
por faita de wn fiyo financemo que permils hacero, Apslamos & SU pacancia y
comprension con @ finaldad de pasiatinamente resicrar pagos o6 acustdo @ como ki
dsponibiidad de fondos de ta empresa o permila
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2- ADMINISTRATIVO

El panomama econdmico que Inmesiresimente se venia adwrbendo, no permitio a is
empresa realizar gestion de compras m mversonNes IMponanies & no se aguelias que
par fuerza mayor o gran necesidad esiuvimos obfigados. tal es ol caso de la
TENEQOCIACIGn, movimeento y decoracion del iocal concesionado &n Ambalo.

La mubicacion del local del Ouiet fue una inversibn gue logremos concluiria con un
resuitado muy positive para les ventas de @ compaiia

Esta proyecio se encuenira conchado en su prmess elapa restando ks intervencion de
la tachada.

3.- FINANCIERQ CONTABLE

PERSONAL

La constanie exigencia tanto de ta Gerencia como del Auddor Externo al anterior
Diveclor Financiero por la falta de informacitn e imegularidades, concluyeron con su
abrupta renuncia f 7 de septiembre del 2015 Esto ha dejado a la compaflia en una
condicion muy delcada.

A esto =8 suma que la Auxilar contable gue trabajaba directamente con e Director
Financioro y se suponia ers quien emcutabs sus imstrucciones, dabsd retimrse
temporalments  (de oclubre 2015 & enarc 2018) por matemidad Al conclur ests
patioda &8 le solivsitd fa renuncia en vista de haberie comprobado senan imagulandades
@ nconvenmnies on el dessmpeio de sus funciones.

El 15 de Septwrnbre del 2015 ss incorpora ol Mec José Alarchén como Jefe de
Caontabilidad y Iz Sra. Lesly Belancour!, fue ncorporada desde el 23 de punio det 2015
coma nusva Asistents Contatils.

Estos profesionales unto a 185 demas personas que complementan ¢ actusl eguipo
finunciro — adrministrativo - contable, comprendieron a cabalidad la cribca situascion del
Departamento Cantable y Ia delicada condicidn econdmca de la Empresa. Hacendo un
COMprOMS0 urdnime Se pusieron a tabajar  paulatina pero constantements & i
solucicnando los numerosos problemas que iban apareciendo.

Hasta diciembro 2015 fus necesaro contratar personal acasional con el propdsio do
hgualar trabajos de recopilacidn y archivo, concillaciones bancanas atrasadss, cuentas
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de tanelas de crédito por conolar y pendentes de cumplir & oclo de regisiro curado
entre ventas y valones pagados por los emisosss.

Hacar un levantamiento minucioso de mformacion contatile no regsifada y cormegr jo
poco qué ss habla reslzado anlenormente se han conafiuido en actividades que
demandaron cemasado Mmpo para si epecucion.

La incorporacion de senvidores, manteniments de redes. facturacsdn electrdnica en
linea, codigo de bamas de precics,  hizo necesano gue en & 2014 adguinéramos un
smtema contabla en auslifucion del anenor sslema que ya no cumplia con los
rEqusos pars &sla nuevas holTamentas que COMONIAMON 3 Mansir.

Se decidit la compra del smlema contable MBA y como contraparte para & mansio &
implementaciin s2 delegd al antenor Dwecior Financerc conjuntamenie con su
Anistentn Contatils. Los resultados do esta defegaciin fuston lamentables para la
Compaiiia.

Por estas razones e 8 de julo del 2015 sa incorpora un ingeniero de Sistemas quisn
ha tenido que practicaments comenzar desde cero I3 implamantacidn y
parametzacion del ustema mgurdndose nuevamentz capactar al 2cfual egapo de
irabajo. estableces planes de axgencia y cumplmiento &0 la resolucidn  de casos y
reclimas que s& pressentan,

Hamos logrado un avance SigniiCalivo en vanos puntos 6 confMclo con & Provesdor
del Stitama luego de habar escalado a la Goaroncia do MBA, nuestra nconformidad.

L.a red de cableado estruciurado instalada hace mas de ocho afios o 58 ha modificado
peio amenta vanoa cambios y acluslirscones que esperamos poder financiar en ol
2018,

Se ha defmido una nueva esiruciura de gestion en los punios de venta, gue parmts
reducr los cosios por compras  de licencias Microsoft Office. nstalando un Open
Offica.

Eslamos implementando una nueva gestion para of manejo de la Pagina Web,
reducmando costos al no reguenr contratar un profeskonal pam lomas fologrificas. gue

luego se deben sutnr af catdlogo de la pagma.
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La Gerenda de Mercadeo y Supervision de Ventas. creada a mediados del 2014,
trabaa directamenta con ls Gerencia General on la planificacion. aprobacion y contiol
de ejecucion de las diferenies estrategas para afrontar la ciiss.

Se encuyentran vigentes las promociones de les tajetas England Club y la promocion
del 20V20 como mecansmos para obtener una fdelracion de clentes.

Hemos fortalecdo campafias de mercaded direclo a raves de medios masivos e
maliing @ bases segmentadas,

Las campanas y eventos mds relevantes. Apestura del CCI, Yo quiero ser como Papa,
32 amversaro, Reaperura ded Outlet, Feria productna 2015, 20020, Black Weskend,
cumglisron su cometico.

La campafia Navidad para Sempie, 5@ la implementd con o acompafiamiento directo
g Mercadeo de Colombia, que s& agradece.

MALL DEL PACIFICO

La empresa DK Management. promoloes del Mall del Pacifico (Manta) por las mismas
razones econdmicas que confinéan en @ pais, ha manflestado que &s Poco prudente
In apertura en of 2016 por o que Se suspende Su NBUGUIBCGON y deckien aplarar por
7 meses su aperivra Esto nos ha permilido un respino econdmico en relacion al pago
de ias cuotas dal VIC

5.- CONCLUSIONES
Las condiciones econdmicas del Pals agravadas sobre fodo a pantl del segundo
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ol interior de s Ernpresa. been pudienon haber lenido consacuencias fatales

Sin embargo. o presbigo. posicionameento y credibilidad de la marca, su propis cagena
de comescialzacion y venias, par muchos afos |3 sanidad e sus finanzas, v la casi
tolalidad de su recurso humano han hecho posible continuar n & marcada con la
asperanea di que las condicionss mejoren.
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