San José, 09 de abril del 2014

Sefiores
Accionistas
CESA de Ecuador TECNOCESA S.A.

Presente

En mi calidad de Gerente General de la empresa CESA del Ecuador TECNOCESA S A , me
permito presentarle a la Junta de Accionistas é! informe de labores correspondiente al periodo
2013.

1.- Informe Financiero de la Empresa

Durante el periodo 2013, las ventas de bienes y servicios sufrieron una caida del 61%, esto debido
a lo sucedido en el afio 2011 con el proyecto del Ministerio de Salud, asi como una disminucion en
los ingresos por los contratos de servicios.

VENTAS ANUALES
En Miles §
' Periodo | 2011 2012 2013
Ventas | 5274 402 251

2.-Composicién del Activo

El presente analisis se basa en los resultados de los Estados Financieros basados en NIFs, por
tal razon se tomara en cuenta los efectos de implementacion. La variacion en el 2013 ha sido
minima con relacién al 2012, salve en las siguientes cuentas:

a) Un aumento del 62% en los adelantos de efectivo

b) Los inventarios aumentaron en $65000, por adquisiciones de varios Equipos, para Ia venta
de Proyectos.

¢) El crédito Tributario, se incrementod por el efectivo del IVA (mas adquisiciones con relacion
a las ventas) y un crédito de Renta a favor.

d) Una disminucion en el efectivo del 95%

Los Activos corrientes disminuyeron en un 5% y los Activos no Corrientes. disminuyeron en un
10% ambos con relacion al 2012 Es importante tomar en cuenta el contingente de ics Equipos en




Inventario, ya que cuando fueron adquiridos su costo era elevado, con relacion a tecnologias mas
baratas y eficientes hoy dia.

3.-Composicion del Pasivo

Los Pasivos de la empresa presentaron una disminucion del 59%, del valor total, presentando la
disminucion en los (Pasivos Corrientes). Los Pasivos Corrientes disminuyeron en $1256 348,

4.-Composicion del Patrimonio

Durante los tres Gitimos periodos Ia empresa ha sufrido pérdidas operaciones, en el 2011 por
efecto de las NIF s, reflejo una Utilidad, que le permite mitigar la presentacion de los resultados en
el 2012, pero en el afio 2013, se continua reflejando esta perdida por un valor de $371 783,00, esto
debido a la disminucion en ventas y los costes operacionales constantes.

Resumen de la Estructura Financiera

CUENTA 2013 2012

ACTIVOS 1.850.457 2.852.941
Activos Corrientes 873.094 2.379.950
Activos No Corrientes 977363 472991
PASIVOS 1.857.595 3.119.849
Pasivos Corrientes 1.857.595 1.205.007
Pasivos No Corrientes 1.914.842
PATRIMONIO 7.1 Sé 266. 908-

Patrimonio y Capital 7.138 266.908



2013 2012
Venias 251.033 409.541
Costo de Ventas (45.011) (265.577)
Margen Bruto 206,022 143.964
Gastos Operacionales
Administracion (319.569) {328.280)
Ventas (97.838) (60.881)
Soporie (119.155) (166.488)
Otros Operacionales {31.169)
Total Gastos de Operacion (536.562) (587.818)
Utilidad (Perdida) en Operaciones (330.540) -443.854
Otros Ingresos (Egresos)
Financieros neto (30.064) (116.106)
Total Otros Ingresos (Egresos) Neto (30.064) (116.706)
Ganancia o (Pérdida) antes de Impuesto a la Renta -360.604 (559.960)
Menos:
Participacion Trabajadores - 0
Impuesto a la Renta 14 -11.708,00 0
Otros resultados integrales
Ganancia por Beneficios OBD 529
Ganancia o (Perdida) del Periodo (371.783) (559.960)

Como se determina en los resultados de ia empresa, hubo un retrocedo muy abrupto en el
2012, esto debido a malas decisiones administrativas, asi como un mal seguimiento de los
resultados mensuales de |a empresa, los resultados positivos del 2011 son efectos de
NIF,s, no reflejan los resultados reales de la empresa,



Recomendaciones Generales

Se recomienda e! incremento efectivo de Ventas, para liegar a obtener una Ganancia, y
recuperar los afos anteriores, que la empresa estaba en perdida.

Atentamente,
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Juan David Rothe
Gerente General

CESA del Ecuador TECNOCESA S.A.



