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CONSTITUCION DE LA COMPANIA LIMITADA

GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR
GMICA ECUADOR CIA. LTDA.

OTORGANTES:

GM LAAM HOLDINGS, LLC
ISUZU MOTORS LIMITED

CAPITAL SUSCRITO US $100.000,00
CAPITAL PAGADO US $100.000,00
Di 4 COPIAS

En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito%etropolitano,

Capital de la Republica del Ecuador, hoy dia viernes trece de junio

de dos mil ocho ante mi doctor Sebastian Valdivieso Cueva,

Notario Vigésimo Cuarto del Cantén, comparecen el sefior Jeffrey

Todd Cadena Beier en calidad de ppoderado especial de la

compafiia GM LAAM HOLDINGS, LLC/sociedad organizada y

existente al amparo de las leyes de los Estados Unidos de América

y los sefiores Jaime Zaldumbide Serrano y Bruno Pineda Cordero

g

en calidad de apoderados especiales de la compafifa ISUZU

v/

MOTORS LIMITEDY sociedad organizada y existente al amparo
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ecuatoriana, mayores de edad, de estado civil casados,
domiciliados en la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano,
legalmente capaces para contratar y obligarse, a quienes de
conocer doy fe en virtud de haber exhibido sus documentos de
identificacién; bien instruidos por mi el Notario en el objeto y

resultado de esta escritura que a celebrarla proceden, libre y

- voluntariamente de acuerdo a la minuta que me entregan, cuyo

tenor es como sigue: “SENOR NOTARIO: Sirvase insertar en
su registro de escrituras publicas una de la cual conste el contrato
de sociedad contenido en las siguientes cldausulas: PRIMERA:
FUNDACION.— Comparecen libre y voluntariamente los sefiores
Jeffrey Todd Cadena Beier a nombre y en representacion de GM
LAAM HOLDINGS, LLC y los seiiores Jaime Zaldumbide
Serrano y Bruno Pineda Cordero a nombre y en representacion de
ISUZU MOTORS LIMITED; quienes por medio de sus
apoderados manifiestan es su voluntad fundar, como en efecto
constituyeh, una socieda,d limitada con la denominacion de GM -

ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA

ECUADOR CIA. LTDA. misma que funcionara acorde a las

disposiciones legales vigentes y al siguiente estatuto. Los
comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad,
de estado civil casados, domiciliados en la ciudad de Quito,
Distrito Metropolitanb, legalmente - capaces para contratal: y
obligarse.( SEGUNDA: ESTATUTO DE "GM - ISUZU
CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA
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ECUADOR CIA. LTDA.".- ARTICULO PRIMERO:
NACIONALIDAD Y DENOMINACION.- La sociedad se
denominard GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR

GECA ECUADOR CIA. LTDA. vy sera una sociedad ecuatoriana de
respbnsabilidad limitada, de cardcter mercantil. ARTICULO
SEGUNDO: DOMICILIQ.- La sociedad tendra su domicilio principal

en el Distrito Metropolitano de Quito, Republica del Ecuador, pero

podra establecer oficinas, sucursales y agencias dentro y fuera de su
domicilio principal, en Ecuador o en el exterior, por decisién de la Junta
de Socios; ARTICULO TERCEROQ: DURACION.- La duracién de la
socie-da.d‘ serd de noventa y nueve (99) afios contados desde la fecha de

inscripcién de esta escritura publica en el Registro Mercantil. Tal
duraciéon podra prorrogarse o bien la sociedad podra disolverse y
liquidarse antes del vencimiento de este término, pof determinacion "a‘e
la Junta de Socios o de conformidad con la Ley. ARTICULO
CUARTO: OBJETO.- La sociedad tendrd como objeto social principal

la prestacion de servicios de mercadeo y la asesoria para la

comercializaciéon de vehiculos comerciales para el transporte de

mercancias y pasajeros en Ecuador. asi como la prestacion de servicios

de mercadeo y la asesoria para la comercializacion de repuestos. En
desarrollo de su objeto social principal, la sociedad podrd (a) adquirir,
dar, tomar en arrendamiento y gravar a cualquier titulo, cualquiera de
todos los bienes muebles o bienes raices de la sociedad, cuando estas
operaciones sean necesarias o convenientes para desarrollar en forma

\apropiada su objeto social; (b) Efectuar todo tipo de operaciones
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permitidas para esta clase de compaiiias; (c) Solicitar, registrar, adquirir
0 poseer en cualquier otra forma, usar, disfrutar y explotar marcas,
disefios y nombres de marca, patentes, invenciones y procedimientos,
tecnologia y marcas registradas en desarrollo de su objeto social; (d)
Participar como accionista o socio en sociedades con un objeto social
igual, similar, relacionado o complementario; (¢) En general, participar
< en o ejecutar, por su propia cuenta o por cuenta de terceros, cualquiera o
todos los actos o contratos civiles o comerciales o de cualquier otra
naturaleza permitidos por la ley, que se consideren necesarios o
convenientes para llevar a cabo el objeto social principal. ARTICULO
QUINTO: CAPITAL SOCIAL.- El capital suscrito de la sociedad es

de cien mil dolares de los Estados Unidos de América (US$

100.000,00), dividido en cien mil (100.000) participaciones de valor

nominal de un délar de los Estados Unidos de América (US$ 1) cada

\una. - ARTICULO SEXTO: AUMENTOS DE CAPITAL.- Los

aumentos de capital de la sociedad que se lleven a cabo en el futuro se
cubriran pl'eferencialménte por los socios, en las proporciones a las
participaciones que a cada uno corresponde; salvo decisidn en contrario
adoptada por la Junta de Socios que apruebe el aumento de capital.
ARTICULO SEPTIMO: RESPONSABILIDAD.- La responsabilidad
de fos socios queda limitada al monto de sus respectivos aportes.
ARTICULO OCTAVO: REPRESENTACION DE
PARTICIPACIONES.- Cada participacion representativa del capital
swcial otorga a su titular un (1) voto en las deliberaciones y decisiones

de la Junta de Socios. ARTICULO NOVENQ: LIBROS.- La sociedad
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llevard un libro de registro de socios y participaciones, en el que se
anotard el nombre. la nacionalidxad. domicilio y numero de
participaciones que cada socio posea, asi como las cesiones que se
hubieran efectuado y en general las demés modificaciones que ocurran
respecto a derechos sobre las participaciones. ARTICULO DECIMO:
TRANSFERENCIA DE PARTICIPACIONES.- Los socios tendran
derecho de ceder sus participaciones, lo que s€ harda por escritura
publica previa aprobacion de la Junta General de Socios. Tanto la
cesion de participaciones como el ingreso de un nuevo socio a la
sociedad como consecuencia de la cesidn, si fuere el caso, seran materia
de la aprobacion que imparta la Junta de Socios por unanimidad de las
participlaciones en que se encuentra conformado el capital social. Si no
se obtuviera aprobacion de la Junta General de Socios para la cesion o
para el ingreso de un nuevo socio, los socios distintos a aquél que
insiste en vender sus participaciones (el “Socio Proponente™) tendran
derecho preferente a comprar la- totalidad de las participaciones del
Socio Proponente'a su valor en libros o valor intrinseco en proporcion a
su participacion de interés social en la sociedad. La escritura publica
serd otorgada por el cedente y el cesionario. ARTICULO DECIMO
PRIMERO: DIRECCION Y ADMINISTRACION.- La direccion y

administracion de la sociedad estard a cargo de los siguientes drganos:
(a) La Junta de Socios: (b) El Directorio; y. (¢) El Gerente General,
ARTICULO DECIMO SEGUNDO: DE LAS JUNTAS DE SOCIOS
Y SU CONVOCATORIA.- La Junta General de Socios la integran los

socios reunidos con el quérum y en las demés condiciones establecidas
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en este estatuto y en la ley. Sus reuniones seran ordinarias y

extraordinarias. kas reuniones ordinarias se celebraran dentro de los tres
Lo

\(3) primeros meses siguientes al vencimiento del ejercicio econdmico.

por convocatoria del Gerente General, hecha mediante comunicacion -

escrita dirigida a cada uno de los socios con por lo menos quince (15) .

. Y

dias calendario de anticipacién. La convocatoria para las reuniones -

. extraordinarias se hard en la misma forma que para las reuniones

ordinarias pero con una anticipacidon de diez (10) dias calendario, a
menos que en ellas haya de aprobarse cuentas y balances generales de
fin de ejercicio, en cuyo caso, la convocatoria se hard con la misma
anticipacién prevista para las reuniones ordinarias. También se
convocara é Junta Ordinaria previa solicitud de un numero de socios
que represente por lo menos el diez por ciento (10%)/del capital social.
Corresponde al Gerente General presidir las reuniones de la Junta de
Socios. A falta del Gerente General las presidird alguno de sus
suplentes o quien para tal efecto, designe la Junta de Socios.
ARTICULO DECIMO TERCERO: DE LAS REUNIONES
ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS.- Las reuniones ordinarias

tendran por objeto examinar la situacion de la sociedad, designar los
administradores y_demas funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices economicas de la sociedad, considerar las cuentas y balances
del altimo ejercicio, resolver sobre la distribucidn de utilidades, acordar
todas las providencias necesarias para asegurar el cumplimiento del
objeto social y en general para dar cumplimiento con lo dispuesto en la

ley y considerar cualquier otro asunto puntualizado en la convocatoria.

6

~ Dr. Sebastian Valdivieso Cueva
NOTARIO




NOTARIA .
VIGESIMO CUARTA 000uUu.4
QUITO

Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando las necesidades
imprevistas o urgentes de la sociedad asi lo exijan por convocatoria del
Gerente General, o la dlicitud de un nimero de socios que represente
por lo menos el diez por cientb\(l()%) del capital social. ARTICULO
DECIMO CUARTO: DEL LUGAR DE LAS REUNIONES Y
JUNTAS UNIVERSALES.- Las reuniones de la Junta de Socios se
efectuardn en el domicilio principal de la sociedad. Sin embargo de lo
dispuesto en Articulos precedentes, la Junta de Socios podra reunirsé
validamente cualquier dia y en cualquier luggr dentro del territorio
nacional sin previa convocatoria, cuando se hallare representada la
\otalidad de las participaciones que integran el capital social y los
asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta de Socios.
Todos los concurrentes deberan suscribir el acta respectiva bajo sancion
de nulidad. ARTICULO DECIMO QUINTO: DE LA
CONVOCATORIA.- En el aviso de convocatoria para las reuniones
ordinarias y extraordinarias se especificaran los asuntos sobre los que se
deliberara y decidiré, sin que puedan tratarse temas distintos. En todo
caso, la Junta de Socios podra remover a los administradores y demds
funcionarios cuya designaciéon le corresponde de acuerdo con las
Yausales establecidas en s leyes y en eNestatuto. Adicionalmente a las
causales establecidas en las leyes, las siguientes también serdn causales
para remover a los administradores y otros funcionarios cuya
designacion le corresponde: (a) falta de acatamiento de las decisiones
de la Junta de Socios, (b) el conflicto de intereses con los negocios

propios de la compafiia o de terceros relacionados, y/o (c) la
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disminucién de los activos sociales. ARTICULO DECIMO SEXTO:
SEGUNDA CONVOCATORIA.- Si se convoca la Junta de Socios (la
“Primera Junta de Socios™) y la reunién no se efectua por falta de
quorum, se citard a una nueva reunién (la “Segunda Junta de Socios™)
que deberd efectuarse no antes de los diez (10) dias ni después de los
treinta (30) dias calendario, contados desde la fecha fijada para la

< primera reunién. En todo caso, las reformas estatutarias se adoptaran

on la mayoria requerida por la ley o por este estatuto. ARTiCULO
DECIMO SEPTIMO: QUORUM.~ El quérum para deliberar y decidir
validamente en la Junta de Socios, tanto en las sesiones ordinarias como
en las extraordinarias, sera el siguiente: a) La presencia de un nimero

de socios que representan_la totalidad de las participaciongs en que se

encuentre dividido el capital social, salvo que la ley o el estatuto .

L

dispongan otra cosa. b) Cada participacién dara derecho a un (1) voto,
sin restriceién alguna; sin embargo las elecciones de los miembros del
Directorio o de los cuerpos colegiados se realizardn por medio del

sistema de cuociente electoral. En cuanto a decisiones, salvo aquellas

que de acuerdo con la ley requieran para su aprobacion un quérum -
superior, éstas se adoptardn con el voto favorable de un ntmero de
socios presentes en la Junta que representan més/de la mitad de las
participaciongs en que se encuentra dividido el capital social. Las
decisiones que se establecen a continuacidén serdn tomadas con la
mayoria de las participaciones respectivas. c¢) Las decisiones que
requieren el voto favorable de més del cincuenta (50%) de las

participaciones presentes: Las decisiones contempladas en los literales
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b) del Articulo Vigésimo. d) Las decisiones contempladas a
continuacién requeriran del voto afirmativo de mas del setenta por
ciento (70%) de las participaciones de las participaciones presentes: Las
decisiones contempladas en los literales a), d), e). f), 1), j). k), 1), m), n),
0), p) v q) del Articulo Vigésimo. e) Las decisiones contempladas a
continuacion requeriran el voto afirmativo de mas del setenta y ocho
por ciento (78%) de las participaciones de las participaciones presentes:
Las decisiones contempladas en los literales c¢) y g) del Articulo
Vigésimo. ) Las decisiones contempladas a continuacion requeriran el
voto afirmativo del ciento por ciento (100%) de las participaciones: Las
decisiones contempladas en el literal h) del Articulo Vigésimo.
ARTiCULO DECIMO OCTAVO: ASISTENCIA Y
REPRESENTACION.- Todo socio podra hacerse representar en las
reuniones de Junta General de Socios mediante poder otorgado por
escrito de conformidad con las normas sobre la materia, en el cual se
indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede
~ sustituirlo y la fecha de la reunion para la cual se confiere, asi como los
demads requisitos seflalados en el estatuto y la normativa respectiva. Esta
representaciéon podrd otorgarse a una persona juridica. ARTICULO
DECIMO NOVENO: ACTAS.- Las decisiones de la Junta General de
Socios se haran constar en actas aprobadas por la misma reunion,
firmadas por el presidente y secretario de la misma designados para
cada Junta conforme este estatuto,-en las cuales debera indicarse el
numero del acta, el lugar. la fecha y la hora de la reunion: el namero de

participaciones en que se divide el capital, la'forma y la antelacién de la
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convocatoria, la lista de los asistentes, con indicacion del nimero de
participaciones que representan; los asuntos tratados, las decisiones
adoptadas y el namero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco,
las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la
reunion; las designaciones efectuadas y la fecha y hora de su clausura.
ARTICULO VIGESIMO: FUNCIONES DE LA JUNTA DE
SOCIOS.- Son funciones de la Junta de Socios: (a) Estudiar y aprobar

las reformas de estatutos. (b) Examinar, aprobar o improbar los balances
de fin de ejercicio y las cuentas que deben rendir los administradores.
(c) Disponer de las utilidades sociales conforme a lo previsto en este
estatuto y en la ley. (d) Elegir para periodos de un\(l) afio a los
miembros del Directorio, principales y suplentes, as\l\como al Gerente

\General y a su alterno y removerlos por las causas determinadas en la

ley y en el éstatuto social. (e) Elegir, remover libremente y fijar la
remuneracion que corresponda a los demads funcionarios de su eleccion.
(f) Considerar los informes que deben-presentar el Gerente General en

las reuniones ordinarias y cuando la misma Junta se los solicite. (g)

Constituir las reservas que deba hacer la sociedad e indicar su inversidn .
provisional. (h) Resolver sobre todo lo relativo a la cesion de
participaciones, asi como a la admision de nuevos socios. (i) Decidir
\sobre la exclusién de\socios, por causas}bgale& (j) Ordenar las acciones
que correspondan contra los administradores de los bienes sociales, el
representante  legal, o contra cualquier otra persona que hubiera
incumplido sus obligaciones u ocasionado daflos o pérdidas a la

sociedad. (k) Aprobar la d(sposicién, venta o transferencia de todo o
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parte sustancial del negocio o de los activos sociales por encima de diez
mil dolares de los Estados Unidos de América (US § 10.000.00) o su
equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras monedas. (1) Aprobar
el gravamen o hipoteca. otorgamiento de prenda o garantia,
arrendamiento a afectacion de todo o parte sustancial del negocio o de
los activos sociales por encima de diez mil ddlares de los Estados
Unidos de América (US $ 10.000,00) o su equivalente en moneda legal
ecuatoriana u otras monedas. (m) Aprobar las donaciones a cualquier
titulo, en dinero o en especie, cuando las mismas excedan de cincuenta
mil délares de los Estados Unidos de América (US $ 50.000,00) o su
equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras monedas. (n) Aprobar
la emiéién o expedicion de titulos o instrumentos negociables en
moneda legal ecuatoriana u otras monedas. (0) Aprobar las inversiones
de capital en otras compaiias cuando dicha inversiéon exceda de diez
mil dolares de los Estados Unidos de América (US $ 10.000,00) o su
equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras monedas. (p) Aprobar
la solicitud o prérroga de empréstitos o créditos que excedan de diez
mil délares de los Estados Unidos de América (US $ 10.000,00) o su
equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras monedas; y (q)
Aprobar el presupuesto y plan de negocios anuales. Las funciones de la
Junta de Socios se limitaran a las descritas anteriormente y a aquéllas
que le asignen obligatoriamente las leyes y regulaciones ecuatorianas.
ARTICULO VIGESIMO PRIMER;DEL DIRECTORIO Y
QUORUM.- La compaiiia tendra un Directorio integrado por cinco (5)

miembros principales y. en su defecto, cinc¥d (5) suplentes personales,
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elegidos por la Junta de Socios para periodos de un (1) afio, quienes
seran elegidos por el sistema de cuociente electoral. Los miembros del
Directorio podran ser reelegidos indefinidamente y cada uno de ellos
tendrad derecho a un (1) voto. El quérum requerido para que el
Directorio pueda sesionar validamente es de al menos cuatro (4)
miembros. ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: DE LOS
SUPLENTES.- Los miembros suplentes serviran en los casos de
ausencia permanente, temporal o accidental de los respectivos
miembros = principales. ARTICULO VIGESIMO TERCERO:
PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO.- El Directorio sera presidido
por uno de sus miembros principales, elegido por el mismo Directorio
para cada sesion, o por el Gerente General, segun lo determine y
apruebe el mismo Directorio. Las decisiones del Directorio se haran
constar en actas aprobadas por la misma, o por las personas que se
designen en la reunién para tal efecto y firmadas por el presidente y el
secretario de 1akmisma, previa revision del Gerente y de los Directores
que hayan estado presventes en la reunién. ARTICULO VIGESIMO
CUARTO: DECISIONES DEL DIRECTORIO.- Salvo que las leyes
y reglamentos vigentes en Ecuador dispongan otra cosa, todas las
decisiones serdn adoptadas por decisiéon de al menos tres (3) de sus
miembrbs (mayoria simple). Las decisiones a ser adoptadas por mayoria
simple en el Directorio incluiran las contempladas en los literales a), b),
¢). d), e). ). g), h), i), k). v 1) del Articulo Vigésimo Sexto de este
estatuto. Requeriran del voto de al menos cuatro (4) miembros (mayoria

calificada) incluiran las déntempladas en los literales j), m) y n) del
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Articulo Vigésimo Sexto de este estatuto y cualesquiera otras criticas
para la existencia de la sociedad. ARTICULO VIGESIMO QUINTO:
REUNIONES DEL DIRECTORIO.- El Directorio se reunira
ordinariamente al menos una vez cada trimestre calendario y
extraordinariamente cuando sea convocada por el Gerente General, o
por dos (2) de sus miembros principales. La citacién se hard por
cualquier medio escrito con al menos ciﬁco (5) dias calendario de
antelaciéon. ARTICULO VIGESIMO SEXTO: FUNCIONES DEL
DIRECTORIO.- Las siguientes son las funciones del Directorio: a)
\ombrar tformalmente a Gerente Financiero de la sociedad y fijar el
salario y la compensacién de la funcién. b) Aprobar la designacién de
personal a posiciones clave y la remuneracion de las mismas, asi como
cambios en la estructura organizacional de la sociedad. ¢) Aprobar las
negociaciones con otras entidades afiliadas a los socios que impacten
directamente a la sociedad cuando ellas ocurran. d) Aprobar las
negociaciones con terceros que impacten directamente a la sociedad o a
cualquiera de sus  socios. e) Aprobar la disposicién, venta o
transferencia de todo o parte sustancial del negocio o de los activos
sociales por encima de cinco mil délares de los Estados Unidos de
América (US $ 5.000,00) y que no excedan de diez mil dolares de los
Estados Unidos de América (US $ 10.000,00) o su equivalente en
moneda legal ecuatoriana u otras monedas. f) Aprobar el gravamen o
hipoteca, otorgamiento de prenda o garantia, arrendamiento o
afectacion de todo o parte sustancial del negocio o de los activos

sociales por encima de cinco mil dolares de los Estados Unidos de
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América (US $ 5.000,00) y que no exceda de diez mil délares de los
Estados Unidos de América (US $ 10.000.00) o su equivalente en
moneda legal ecuatoriana u otras monedas. g) Aprobar las donaciones a
cualquier titulo, en dinero o en especie, cuando las mismas excedan de
cinco mil délares de los Estados Unidos de América (US § 5.000,00) y
no excedan de cincuenta mil doélares de los Estados Unidos de América
+(US $ 50.000,00) o su equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras

monedas. h) Aprobar las inversiones de capital en otras compafiias por

encima de cinco mil ddlares de los Estados Unidos de América (US $'

5.000,00) v que no excedan de diez mil dolares de los Estados Unid&w
de América (US $ 10.000,00) o su equivalente en moneda legal
ecuatoriana u otras monedas. 1) Aprobar cualquiera y todos los contratos
que vaya a celebrar la sociedad que excedan el equivalente a diez mil
dolares de los Estados Unidos de América (US $ 10.000,00), y autorizar
al Gerente _General y representante legal para suscribirlos en nombre de
la sociedad. j) Aprobar cualquier gasto de capital en un ejercicio fiscal
que (cuando\sumado a la totalidad del gasto de capital para dicho
ejercicio fiscal) exceda en diez por ciento (10%) o més de la cantidad
presupuestéda a esos efectos en el presupuesto anual aprobado por la
Junta de Socios, asi como aprobar la apropiacién presupuestal de
cualquief otra partida adicional que se considere indispensable para que
la sociedad pueda mantener y continuar la operacion del giro normal de
sus negocios. k) Hacer las recomendaciones a la Junta de Socios sobre
la distribucién de utilidades y sobre cualquier otro asunto de la

competencia de dicha Junta de Socios. 1) Comprometer a la sociedad
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para que suscriba cualquier acuerdo de transaccion o conciliacion
relacionado con demandas o cualesquiera otras posibles contingencias
que excedan el equivalente a diez mil dolares de los Estados Unidos de
América (US § 10.000,00) o su equivalente en moneda legal
ecuatoriana. m) Aprobar la suscripcién de empréstitos o créditos que
excedan de diez mil dolares de los Estados Unidos de América (US $
10.000,00) o su equivalente en moneda legal ecuatoriana; y, n) Aprobar
cualquier reforma material, modificacién o reemplazo (en todo o en
parte) de cualquier acuerdo principal entre la sociedad y cualquiera de

los socios, o ambos, o sus entidades afiliadas. ARTICULO

VIGESIMO SEPTIMO: DEL GERENTE GENERAL.- La sociedad.

tendra un Gerente General con un suplente, quienes seran los

Representantes Legales de la sociedad, elegidos por la Junta General de

Socios para periodos de un\1) afio, los cuales podran ser reelegidos
indefinidamente y removidos por las causas determinadas en la ley vy en
el estatuto social. El suplente reemplazara al Gerente General durante
sus ausencias abéolutas, temporales u ocasionales, sin necesidad de
autorizacién o requisito adicional previo o ratificacion posterior alguna.
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: FUNCIONES DEL
GERENTE GENERAL.- Sin perjuicio de lo establecido en el Articulo
doce de la Ley de Compaiiias, son funciones del Gerente General: (a)
Presidir las reuniones del Directorio segiin lo determine y apruebe el
mismo Directorio. (b)\Representar a la sociedad ante los socios. ante

terceros vy ante autoridades de los drdenes administrativo o
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para comparecer en juicio; (¢) Crear los cargos o empleos que sean
necesarios para el normal desenvolvimiento de los negocios sociales,
asignarles funciones y remuneracién, nombrar a las personas que deben
desempefiarlos, contratar con ellas el precio de sus servicios y retirarlas
o reemplazarlas cuando a ello hubiere lugar, siempre que la designacion
no le corresponda a otro 6rgano social en los términos de este estatuto o
por decisién aprobada por el Directorio. (d) Vigilar la conducta de los
trabajadores frente a la sociedad para asegurar en lo posible el
cumplimiento de sus obligaciones. (e¢) Cumplir y hacer cumplir las
determinaciones de la Junta de Socios y de Directorio. (f) Presentar en
las reuniones ordinarias de la Junta de Socios el balance general de los
negocios del respectivo ejercicio junto con el estado de la cuenta de
pérdidas y ganancias, un proyecto sobre distribucion de utilidades o
sobre cancelacion de pérdidas, junto con un informe sobre el estado de
los negocibs de la sociedad. (g) Suministrar a la Junta de Socios y al
Directorio los informes que ésta le solicite. (h) Otorgar los poderes que
sean necesarios para la defensa de los intereses de la sociedad, de
tratarse de poderes géqrerales, se requerird la autorizacion previa de la

nta General de Socios. (i) Someter las diferencias que puedan surgir
entre la sociedad y terceros a la decisién de 4rbitros y concurrir a la
designacion de dichos arbitros y del apoderado que haya de representar
a la sociedad ante el respectivo Tribunal. (j) Celebrar todos los actos y
contratos enderezados al logro y cumplimiento del objeto social con las
limitaciones que se establecen en este estatuto. (k) Aprobar el portafolio

de servicios de la compaiiia. (1) Aprobar los precios de dichos servicios.
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(m) Aprobar las estrategias de mercadeo y publicidad de la compafiia.
(n) Aprobar y suscribir la disposicién, venta o transferencia de todo o
parte sustancial del negocio o de los activos sociales hasta por la suma
de cinco mil ddlares de los Estados Unidos de América (US § 5.000,00)
o su equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras monedas. o)
Aprobar y suscribir el gravamen o hipoteca, otorgamiento de prenda o
garantia, arrendamiento a afectacién de todo o parte sustancial del
negocio o de los activos sociales hasta por la suma de cinco mil délares
de los Estados Unidos de América (US $ 5.000,00) o su equivalente en
moneda legal ecuatoriana u otras monedas. p) Aprobar y suscribir las
donaciones a cualquier titulo, en dinero o en especie, hasta por la suma
de cinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US § 5.000,00)
0 éu equivalente en moneda legal ecuatoriana u otras monedas. q)
Aprobar y suscribir Ia solicitud o prérroga de empréstitos o créditos
hasta por la suma de cinco mil dolares de los Estados Unidos de
América (US $ 5.000,00) o su equivalente en moneda legal ecuatoriana
u otras monedas; 'y, r) Ejercer las demés atribuciones que le confieren
las leyes y el estatuto social y las demés que le correspondan en razén
de la naturaleza de su cargo. El General o su suplente, segtin sea el caso,
requerird la previa aprobacion del Directorio para comprometer a la
sociedad y suscribir cualquiera y todas las transacciones o
conciliaciones de reclamos administrativos o judiciales y demads
obligaciones que excedan el equivalente a diez mil dolares de los
Estados Unidos de América (US $ 10.000,00). ARTICULO
VIGESIMO NOVENO: DISPOSICIONES VARIAS.- La sociedad

NOTARIO
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mantendra sus libros y comprobantes de contabilidad en forma veraz y

completa, de acuerdo con las normas legales y préacticas que regulan la

materia en Ecuador. Anualmente el treinta y uno (31) de diciembre, se

? cortaran las cuentas y se hard el inventario y el balance general de fin de
ejercicio que, junto con el respectivo estado de pérdidas y ganancias, el
informe del Gerente General y del Directorio, un proyecto de
%\distribuci(’m de utilidades y los demas informes que los socios soliciten,
j se presentaran por éste a la consideracion de la Junta General de Socios.
Para determinar los resultados definitivos de las operaciones realizadas
en el correspondiente ejercicio sera necesario que se hayan apropiado
previamente ‘de acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad,
las  partidas necesarias para atender las depreciaciones 'y
desvalorizaciones conforme a la ley y a los estdndares de contabilidad.
El ejercicio fiscal de la Sociedad iniciard el primer dia de enero y
terminard el ultimo dia de diciembre. ARTICULO TRIGESIMO:
FONDO DE RESERVA\- La sociedad formaré una reserva legal con
un ¢inco por ciento\(S%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio,
hasta completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital
social, En caso de que este ultimo porcentaje disminuyera por cualquier
causa, la sociedad deberd seguir apropiando el mismo cinco por ciento
(5%) de I’as‘ utilidades liquidas de los ejercicios siguientes hasta cuando
la reserva legal alcance nuevamente el limite fijado. ARTICULO
TRIGESIMO PRIMERO: OTRAS RESERVAS Y UTILIDADES.-
La Junta de Socios podra constituir reservas ocasionales siempre que

tengan una destinaciéon especifica y estén debidamente justificadas.
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Antes de formar cualquier reserva, se hardn las apropiaciones necesarias
para atender el pago de impuestos. Hechas las deducciones por este
concepto y las reservas que acuerde la Junta de Socios, incluida la
reserva legal, el remanente de las utilidades liquidas se repartird entre
los socios en proporcion a las participaciones o partes de interés social
que poseen. ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: PERDIDAS.-
En caso de pérdidas, éstas se enjugardn con las reservas que se hayan
constituido para ese fin, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas
cuya finalidad fuera la de absorber determinadas pérdidas no se podran
emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Junta
General de Socios. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO:
DISOLUCION.— La sociedad se disolverd por las siguientes causales:
\a) Por el vencimiento de su plazo de duracion, si antes no fuera
prorrogado validamente. b) Por la imposibilidad de desarrollar el objeto
social, por la terminacion del mismo o por la extincion de la cosa o
cosas cuya explotacion constituye su objeto. ¢) Por el aumento del
nimero de socios a mas de quince 2\15). d) Por la decisién de la Junta de
Socios, adoptada conforme a las reglas dadas para las reformas
estatutarias y a las prescripciones de la ley. e) Por decision de autoridad
competente en los casos \“\xpresamente previstos en la ley. f) Por
ocurrencia de pérdidas que reduzcan la totalidad de las reservas y del
capital por debajo de cincuenta por ciento (50%) si la Junta de Socios
no toma dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha en que queden
consumadas, una o alguna de las medidas conducentes al

restablecimiento del capital social. g) Por ocurrencia de las Causales de
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Disolucidén contempladas en este articulo; y h) Por las demds causales
sefialadas en la ley. Los siguientes eventos se aceptan como “Causales
de Disolucion™ que dardn lugar a que cualquiera de los socios solicite la
terminacion de su relacidén con los otros socios vy a la disolucién de la
sociedad: a) el sometimiento voluntario de cualquiera de los socios a un

concurso de acreedores o la solicitud de quiebra; b)el acuerdo de cesion,

. reorganizacién o recomposicion de cualquiera de los socios con sus

acreedores o en beneficio de los mismos; ¢) la suspension general de
pagos a sus acreedores por cualquiera de los socios; d) la radicacidn por
parte de cualquiera de los socios de una solicitud de designacion de un
administrador, liquidador o fiduciario de una parte sustancial de sus
negocios o pfopiedades; e) la radicacion por cualquiera de los socios de
una solicitud u otra documentacion relativa a su desmantelamiento o
disolucion; f) el intento de cualquiera de los socios de transferir, vender,
pignorar o gravar sus participaciones de interés social a cualquier titulo
en contravencion a lo dispuesto en este estatuto; g) si el control de
cualquiera de los socios es asumido por un tercero, ya sea por fusion,
adquisicion o de cualquier otra forma; y, h) Terminacién del Acuerdo
Privado suscrito entre los Socios. ARTICULO TRIGESIMO
CUARTO: LIQUIDACION.- Disuelta la sociedad la liquidacion se
efectuard de conformidad con lo previsto por las leyes, asumiendo el
Gerente ‘General en ejercicio el rol de liquidador principal o por un
liquidador nombrado por la Junta General de Socios con un suplente
que lo reemplace en todas sus faltas. ARTICULO TRIGESIMO
QUINTO: LIQUIDADOR.- El liquidador tendra las atribuciones y
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deberes sefialados en la Ley de Compaiijas ARTICULO TRIGESIMO
SEXTO: Para la aprobacién de la cuenta final de la liquidacion y del
acta en que se haga constar la distribucion de los activos liquidos entre
los asociados, el liquidador obrara de acuerdo con la Ley de Compaiiias
y adjudicard el remanente a prorrata de las participaciones que posean
en el capital social. TERCERA: SUSCRIPCION Y PAGO DE
PARTICIPACIONES.- El capital social se encuentra suscrito e

integramente pagado en numerario por los socios de la siguiente

I AL @ === = m = o e e e e

SOCIO0S No.DE PORCENTAJE | CAPITAL CAPITAL
PARTICIPACIONES SUSCRITO | PAGADO

GM LAAM 50.000 50% US$50.000 1US$50.000

HOLDINGS,

LLC

ISUzZU 50.000 50% US$50.000 US$50.000

MOTORS

LIMITED \

TOTAL N\100.000 | 100% | JS$100.000 | USS$100.000

CUARTA: Tlf DE INVERSION.- Se declara expresamente
que la invcrsié&realizada por las compafiias GM LAAM
HOLDINGS, LLC e ISUZU MOTORS LIMITED, de
nacionalidad estadounidense la primera y japonesa la segunda,
tienen el caracter de extranjseidirecta en los términos previstos en
la Decision doscientos noventa y uno de la Comision del Acuerdo
de Cartagena. QUINTA: NOMBRAMIENTOS.-. Los socios por
unanimidad deciden nombrar a las siguientes personas como miembros

del Directorio de GM-ISUZU CAMIONES ANDINOS
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ECUADOR GMICA ECUADOR CIA. LTDA.: PRINCIPALES:
Yoshifumi Komura, Koichit Yoda, Masanori Ayabe, Alexander Pefia
Silva, Jorge Antonio Flores Kremer SUPLENTES: Nobuo Izumina,
Nobuhiro Haraguchi, Yuichi Kawasaki, Jeffrey Todd Cadena Beier,
Terry David Barnes, respectivamente por cada uno de los Directores
Principales. Ademas los socios por unanimidad nombran como Gerente
omo tal representante legal al sefior KOICHI YODA y como
uplente del Gerente General y como tal representante legal subrogante
al sefior NOBUHIRO HARAGUCHI, todos por el periodo estatutario
de un afio contado a partir de la inscripeion de sus nombramientos los
que asi lo requieran. Los socios por unanimidad autorizan a Dennys
Tamayo Vailé:_io para que emita los respectivos nombramientos y los
inscriba en el Registro Mercantil correspondiente, los que asi lo
requieran. - SEXTA: DISPOSICION TRANSITORIA Y
DECLARACIONES FINALES.- Los socios expresamente
facultan a Dennys Tamayo Vallejo, Juan Loaiza Berrt y Sebastian
Valle Baldeén para que cualquiera de ellos realice todos los
necesarios para la constitucion de la sociedad, para que

tramites

convoque a la primera Junta General de Socios y también para que

obtenga la patente municipal. Los socios fundadores declaran y

acuerdan que S€ encuentran conformes con el texto del estatuto

que regira a la sociedad y que aparece transcrito en la clausula
segunda del presente instrumento, estatuto que ha sido elaborado,
discutido ¥ aprobado anteriormente por los socios. Usted, sefior

Notario, se servird agregar las demas cldusulas de estilo para la
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plena validez de esta escritura publica.” HASTA AQUI LA
MINUTA, que queda elevada a escritura publica, con todo su
valor legal; la misma que se halla firmada por Juan Sebastian
Loaiza Berri, matricula diez mil cuarenta (10040) del Colegio de
Abogados de Pichincha. Para la celebracidon de la presente escritura
publica se observaron los preceptos legales del caso y leida que
les fue a los comparecientes integramente por mi el Notario se
ratifican en ella y firman conmigo en unidad de acto de todo lo

cual doy fe.-

[

Tl

J efi‘fkey Todd Cadena Beier

C. Qmm - ]

7

~

LT i
Jai Z dumbide/ errano

C. 17043801444

e

Bruno Pineda Cordero

C.C. 170759996-3

FIRMADO) DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO
VIGESIMO CUARTO DE ESTE CANTON, HAY UN SELLO).-
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POWER OF ATTORNEY

Francis Joseph Fleck of legal age, citizen of
United States of America domiciled in
Coral Gables, Florida identified with US
passport # 201703298 of National
Passport Center in Michigan, , acting on
behalf of GM LAAM HOLDINGS LLC, a
company duly established under the laws
of the State of Delaware, United States of
America (hereafter the “GRANTOR”),
hereby granf a special, ample and
sufficient power of attorney as required by
law, to Pablo Mario Ross Neuhaus
and/or Jeffrey Cadena Beier and/or
Dennys Ramiro Tamayo Vallejo of

legal age, residents -of Quito D.M,,:

Ecuador, holders of Ecuadorian identity
cards numbers c.i. 171723339-7 issued in
Quito, c.c. No. 170441754-0 issued in
Quito and c.c. No. 171220147-2 issued in
Quito, respectively, to each of them so they
may exercise, jointly or separately, the
following acts:

1.  To. participate, in the name and on
behalf of the GRANTOR, before a
notary public in the Republic of
-Ecuador, in the incorporation of a
Limited Liability Company ("Sociedad
Limitada") that will be organized
under the laws of the Republic of
Ecuador, under the name of GM —
ISUZU Camiones Andinos del
Ecuador GMICA Ecuador Cia.
Ltda., or other name of their choice,
with corporate domicile in Quito
D.M., or any other city of their
election, in the Republic of Ecuador
and with the corporate purposes they
may freely designate (hereinafter "The
Company").

2. To subscribe and pay, in the name of
the GRANTOR, the number of
quotas representing its share in the
equity of the Company.

\ PODER ESPECIAL

El suscrito Francis.Jaseph Fleck, mayor de
edad, ciudadano de los Estados Unidos de

\?vlmérica, domiciliado en Coral Gables,

orida, identificado con el pasaporte
americano #201703298 expedido por el
Centro Nacional de Pasaportes en
Michigan, actuando en nombre y
representacion ~de  GM— LAAM
HOLDINGS LLC,__ una sociedad
debidamente constituida bajo Tas Teyes del
Estado de Delaware, Estados Unidos de
Norteamérica (“en adelante Otorgante”),

por medio del presente escrito, confiero
der especial .ampliy y suficiente cual en

dgiecho se requiere a Rablo Mario Ross
Neuhaus y/o Jeffrey Todd Cadena
eier y/o Dennys iro Tamayo
ejo mayores de edad, domiciliados en
Quido D.M., Ecuador, identificados con
cédulas de  identidad No. 171723339-7
emitida en thto, cédula de ciudadania No.
0441754-0 emitida en Quito y cédula de
&qadania No. 171220147-2 emitida en
Ql}\ 0, respectivamente (en adelante los
“Apoderados”), para que, actuando en
nombre del OTORGANTE, ejecuten de
manera conjunta o por separado, los
siguientes actos:

GANTE y ante cualquier
Notatrio Ptiblico dentro de la Repiiblica
del  Ecuador, el proceso de

1. Panticipar en nombre y representacién
del \OT

e las

de _GM - __ISUZU
Camionds Andinos del Ecuador
GMICA ador Cia. Ltda., u otro

domicilio social en Quito D.M., o en
cualquier otra ciudad de su eleccibn,
dentro de la Reptblica del Ecuador, y
con el objeto social que puedan
libremente  asignarle y  demés




To perform the pertinent registration
before the Banco Central del Ecuador
or any other applicable authority or
public entity, in the name of the
GRANTOR, of any operations
derived from the direct foreign
investment in the capital of the
Company to be established in the
Republic of Ecuador, as well as to
perform any modification or
clarification of the registration of any
transaction.

To approve the by-laws ("estatuto")

of the Company and to vote, if

necessary, on any changes thereto at
partners” meetings of the Company.

To appear before the corresponding
Chamber of Commerce or other in
order to register the by-laws of the
Company.

To attend the partners' meeting
constituting the Company, to
designate a their discretion the
officers of the Company, such as the
general Manager and  his/her
Alternates and the Internal Audit or
Fiscal Supervisor and his/her
Alternates, and to determine the
authorities and obligations of said
persons, according to the by-laws of
the Company.

To appear before the Ecuadorian
pertinent authorities (including but
not limited to the Superintendency of
Companies, Mercantile Register) to
apply for and obtain whatever
authorization,  registration, and
permit may be required for the
incorporation of the Company.

To obtain from the Ecuadorian Tax
Authorities the Taxpayer Registration
Number (RUC) of the GRANTOR

6060014

disposiciones estatutarias (en adelante
la “Sociedad Limitada”).

Suscribir y pagar en nombre de la
OTORGANTE el nimero de
participaciones equivalentes a su
participacion en la Sociedad Limitada.

Registrar ante el Banco Central del
Ecuador o cualquier otra autoridad o
entidad puablica pertinente, a nombre
del OTORGANTE cualquier operacion
que se derive de la inversion de capital
en la Sociedad Limitada que se espera
constituir en la Repiblica del Ecuador,
asi como realizar cualquier
modificacion o aclaracion de las
operaciones registradas. '

Aprobar el estatuto de la Sociedad
Limitada y votar cuando sea necesario
en las Juntas de Socios acerca de las
modificaciones a dicho estatuto.

Acudir a la Cdmara de Comercio u otra
que corresponda con el fin de registrar
el estatuto de la Sociedad Limitada.

constitutivas de la Sociedad limitada
nombrar de manera discrecional los
funcionarios de la Sociedad Limitada
tales como el Gerente General y sus
Suplentes, el Comisario, Auditores
Fiscales y sus suplentes y establecer las
facultades y las obligaciones de cada
uno de ellos, todo lo anterior de
acuerdo con el estatuto social.

Comparecer a las Juntas de Socio /

Comparecer ante las autoridades
Ecuatorianas pertinentes (incluyendo
pero sin limitarse a la Superintendencia
de Compaiifas, Registro Mercantil) con
el fin de solicitar, registrar y obtener
cualquier autorizacién y permiso que
sea requerido para la constitucién de la
Sociedad Limitada.
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By:

and all the tax clearance certificates 8. Obtener de las autoridades tributarias

and other documents that may be
required by GRANTOR for the set-
up and incorporation of the Company.

For this purpose, the Attorneys are
hereby empowered to sign and
execute any public deed, file petitions,
pay taxes, fees and other pertaining
legal charges; receive and deliver
documents; comply with any other
requirement and perfonn any other
act which will necessary in order to
protect Grantor’s interests, and have
the power to do the following: reach
settlements, modify and negotiate
observations to the text of the by-
laws.

In general, the Attorneys may perform
any and all acts and/or contracts
necessaries to complete the tasks
entrusted to them by this power of
attorney. In connection therewith, the
Attorneys may substitute or delegate
this power of attorney or assign it to
any other jndividual(s) and revoke
said substitutions or assignments.

Grantor

£ é,p/&o&,

10,

ecuatorianas el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) del
OTORGANTE al igual que todos los
documentos tributarios que sean
necesarios para la constitucién y
funcionamiento de la  Sociedad
Limitada.

Para todo lo cual los Apoderados
quedan expresamente facultados para
suscribir y ejecutar cualquier escritura
phblica, presentar solicitudes, pagar
impuestos, capitales, derechos y otros
gravamenes legales que correspondan;
recibir y entregar documentos; cumplir
con cualguier otro requisito y realizar
todos los actos que creyeren del caso
para proteger los intereses del
OTORGANTE, guedando ademis
investidos de las siguientes facultades:
fransigir, modificar y negociar las
observaciones al texto del estatuto.

En general, los Apoderados estan
facultados para llevar a cabo cualquier
tipo de acto o actos y/o contratos,
tendientes al cumplimiento del objeto
del presente poder. Adicionalmente, los
Apoderados podran sustituir o delegar
el presente poder o asignarlo a otras
personas y revocar dichas sustituciones
o asignaciones,

Otorgante

Nombre:
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STATE OF FLORIDA
COUNTY OF BROWARD

The foregoing instrument was acknowledged before me this 28" day of February, 2008,
by Francis Joseph Fleck as Member of the Board of Managers and Vice President of GM

LAAM Holdings, LLC.

lvonne Diaz ™

1,¥j ::pm Ju,,:'::l);:;aw Personally Known
Or Produced Identification
Type of Identification Produced




ESTADO DE FLORIDA
CONDADO DE BROWARD

El presente documento fue puesto a mi consideracion este 28 de Febrero del
2008, por Francis Joseph Fleck como miembro del Directorio de Gerentes y
Vicepresidente de GM LAAM Holdings, LLC.

FIRMA ILEGIBLE

Ivonne Diaz

Sello Secof Sello Hamedo

Personalmente Conocido___hay una marca____
O Por medio de su Identificacidén

. Tipo de Identificacién Producida

NOTARIO PUBLICO

ESTADO DE FLORIDA

Ivonne Diaz
Mi Comisién DD318867
Expira June 09, 08
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SEBASTIAN ANDRES VALLE BALDEON, con cédula de
ciudadania numero 171466308-3, conocedor del idioma inglés y
conforme lo faculta el Art. 6 del Decreto No. 601 publicado en el
R.O. # 148 de 20 de marzo de 1985 y la Ley de Modernizaciéon del
Estado, CERTIFICO que los documentos que anteceden son fiel
traduccion de la legalizacion notarial del Poder Especial emitida por
la Notaria Ivonne Diaz del Condado de Broward, Estado de Florida,
Estados Unidos de América y de la Apostilla nimero 2008-19072
emitida por el Departamento de Estado, del Estado de Florida,
Estados Unidos de América. Documentos emitidos en idioma inglés.

4 a

SEBASTIAN ANDRES VALLE BALDEON
CC!171466308-3
Perito Traductor

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO

De conformidad con las atribuciones conferidas en el Articulo dieciocho de fa {ey Notarial, autentico
la firma constante en la traduccidn, que antecede, por ser igual a la que consta en el documento de
identidad que me fuera presentado del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y que
corresponde a: SEBASTIAN ANDRES VALLE BALDEON con cedula de cindadania ntimero
171466308-3 en Quito a, diez de junio del dos mil ocho.-

/MM

NOTAFHO VIGESIMO GUARTO
Quito
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O TRsGA VIBESIRA CUARTA DEL CANTON QUL

-mmﬁ 2o i fagudtad p, svista en el numeral § d<’

*-s"i: 43 g 13 Ly Hotarial, doy fe gus la COPIA gue
andgoeds es igual & daau'nentg b ese«ntadc ante mi.

aute, 110 JUN 7008 :

N JSE‘*‘JAST&MA V&LDWSE'::O
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*y




- HOTARIA VIGESHA CUARTA DEL CANTON QUITS
De acuerdo con la facultad prevista en el numeral &
del Art. 18 de la Ley Notarial, doy fe que 1as copsas
queen_ =3 . ____fojas anteceden son iquetes
los docummentos presentados ante mi.
Quite, | 7 JuN 72p08 .

Dr. SEBASTIAN VALDMESO‘;\DEA

NCTARIO

.
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o . 'SU 2 U ISUZU MOTORS LIMITED
6-26~1, Minami~oi, Shinagawa—ku, Tokyo, 140~-8722, Japan
TEL +81-3-5471-1333
FAX +81~3-5471-1549

i i June 4, 2008
POWER OF ATTORNEY

Know all men by these presents that Isuzu Motors Limited (the “Principal”), domiciled at 6-26-1, 4
Minami-oi, shinagawa-ku, Tokyo, Japan hereby grants a power-of-attorney in favor of Jaime
! Zaldumbide-Serrano and/or Bruno Pineda-Cordero residents in Quito, Ecuador, so that in the
Principal’s name and representation either one of them may do the following in the Republic of

Ecuador:

(1) Toexecute the public deed for the incorporation of a limited company; to subscribe to fifty (50)

percent of the share participations in that company; to receive, once the company is

o incorporated, the corresponding share certificates; and, generally, to execute all kinds of public
S and pﬁvate instraments necessary to perfect the incorporation of a limited liability company
in Ecuador. »

-l (2)  To participate, on behalf of the Principal, at the first shareholders meeting of the company to be
incorporated as mentioned in the preceding paragraph where the administrators and the »

internal examiner of the company will be designated.

: This power-of-attorney will be effective for each authority, office or agency of the Republic of
Ecuador,

In witness whereof, the undersigned has executed this power-of-attorney.

ISUZU MOTORS LIMITED
- — ~
S TU5Se
Susunu Hosoi
President and

Representative Director
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Registered No. 1 0 3

NOTARIAL CERTIFICATE

This 18 to certify that SETSU KURATA,an agent of _Susumu

f\ Hosoi,President and Representative Director of ISUZU MOTORS

LIMITED, has stated in my very presence that said/ Susumu
Hosoi acknowledged himself to have signed to the attached

document.

A Dated this 9th day of June,2008

u | - 4 e t
| QE\‘ [’L,‘/m )wo yat»;xv%nui v

Shinobu Yamagu(zhl v

Notary attached to
The Tokyo Legal Affairs Bureau

17-2 Oofnorikita 1 chome

Ootaku Tokyo, Japan -
/}’ “Towvo Legar Arrars Bureau
e e
(NOTARY AEEES
AT Qo L7\

| T
AP ORI “' < L
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Notary '\ -

Shinobu Yamaguchi

ik A
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LEERE, ﬁiiﬁi&iﬁ%ﬁf@ﬂ‘ﬁﬂi'/\@%%&:ﬂiﬁ&w%WT'E?)‘7‘ o, TOWENL,

.
\. APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: JAPAN

This public ‘document
2. has been signed by Shinobu Yamaguchi
3. acting in the capacity of Notary of the Tokyo Legal Affairs Bureau
4. bears the seal/stamp of Shinobu Yamaguchi ,Notary

Certified -

5. atTokyo GJUN 9 2&8

7. by the Ministry of Foreign Affairs
8. 08-NO 028325
- 9. ‘Seal/stamp: 10. Signature
] e Breny é/ & rlazl
LY OFFICE
8 T Kazutoyo OYABE
i For the Minister for Foreign Affairs

te
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NOTARIA VIGESHAA CUARTA DEL CANTON QU iTO.
De acuerdo con 1a facutlad prevista en el numeral b
del Art. 18 de la Ley Notarial, doy fe que 1as copias

que an__= 3] fojas anteceden son iguales 7

fos documenios presentados ante mi.

auto, {2 JUN ZBG’Z‘M/"’_
it

Dr. SEBASTIAN VALDIVIESO CUE
NOTARIO

0000C1g9




: ISUZU 1suzu MOTORS LIMITED

i : R 6-26-1, Minami-oi, Shinagawa-ku, Tokio, 140-8722, Jap6n
' Tel: +81-3-5471-1333

Fax: +81-3-5471-1549

4 de junio de 2008

PODER

\Por el presente instrumento se hace saber que Isuzu_ Motors Limited (la “Mandante™), »
\—_—_

domiciliada)xfjé—l, Minami-oi, Shinagawa-ku, Tokio, Japon, otorga un poder a favor de los

" sefiores Jaime Agldumbide-Serrano y/o Bruno Pineda-Cordero, residentes en Quito, Ecuador, 0

para que a nombre y en representacion de {a Mandante, cualquier de ellos, indistintamente,

pueda llevar a cabo lo indicado a continuacion, en la Repiblica de Ecuador:

1) \ Ejecutar la escritura piblica par%c nstituciép de una pafiia limitada; suscribir el

cincuenta (50) por ciento de las participaciones en esa compaiifa; recibir, una vez que la

compafiia haya sido constituida, los correspondientes titulos de participacion; y en
general, ejecutar toda clase de instrumentos publicos o privados, necesarios para la

constitucin de una compaiiia de responsabilidad limitada en Ecuador.
(2) Participar, en representacion de la Mandante, en la primera junta de accionistas de la N
compafiia a ser constituida seglin se menciona en el parrafo anterior, en la cual se

designara a los administradores y al comisario de la compaiifa.

- Este poder sera efectivo para cada autoridad, cargo o agencia de la Repiblica de Ecuador.

En testimonio de lo cual, el infrascrito ha ejecutado este poder. R

ISUZU MOTORS LIMITED

Susumu Hosoi
Presidente-y-Lirgctor .
Representante

\ (firma ilegible)
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N° DE REGISTRO 103

LEGALIZACION
Por el presente instrumento se certifica que SETSU KURATA, un agente de Susumu Hosoi,
Presidente y Director Representante de ISUZU MOTORS LIMITED, ha declarado en mi

presencia que el mencionado sefior Susumu Hosoi reconoce haber impuesto su firma en el

documento adjunto.

Fechado este dia 9 de Junio de 2008

(firma ilegible)

Shinobu Yamaguchi

Notaria adjunta a

Departamento de Asuntos Legales de Tokio
17-2 Oomorikita 1 chome

Ootaku Tokio, Japén
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\ APOSTILLE
(Convencion de La Haya de 5 de octubre de 1961)

Pais: JAPON

El presente documento piblico

ha sido firmado por Shinobu Yamaguchi

actuando en calidad de Notario del Departamento de Asuntos Legales
de Tokio

porta el sello/timbre de ‘Shinobu Yamaguchi, Notario .
Certificado
en Tokio 6. Junio 9, 2008

por el Ministro de Asuntos Exteriores
08-N° 028325

Sello/timbre: 10. Firma
(Sello oficial) (firma ilegible)
: Kazutoyo OYABE

Por el Ministro de Asuntos Exteriores
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* ‘ NOTARIA, VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO
De acuerdo con 12 facultad prevista en el numerai 5 del

: At 18 ds la Ley Notariai, doy fé que fa COPIA que
antecede s igual &l documento presentado ante mi-

Quite, 12 JUN 2008

' OL()UEVA S

DR. SERASTIAN VALDIVIES
NOTARIO

&




SEBASTIAN ANDRES VALLE BALDEON, con cédula de
ciudadanfa numero 171466308-3, conocedor del idioma inglés y
conforme lo faculta el Art. 6 del Decreto No. 601 publicado en el
R.O. # 148 de 20 de marzo de 1985 y la Ley de Modernizacién del
Estado, CERTIFICO que los documentos que anteceden son fiel
traduccién del Poder otorgado por Isuzu Motors Limited a favor de
los sefiores Jaime Zaldumbide Serrano y/o Bruno Pineda Cordero;
del Certificado Notarial del mencionado Poder emitido por la
Notaria Adjunta al Departamento de Asuntos Legales de Tokyo -
Japon; y, de la Apostilla 08 No.- 028325 emitida por el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Japdn. Documentos emitidos en idioma
inglés.

SEBAZTIAN ANDRES VALLE BALDEON

CC. 171466308-3
Perito Traductor

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO »

De conformidad con las atribuciones conferidas en ef Artfeulo dieciocho de fa ley Netariaf, autentico
Ia firma constante en la traduccién que antecede, por ser igual a la que conista en el documento de
identidad que me fuera presentado del cual se deja copia en el protocolo a mi cargo y que
corresponde a: VALLE BALDEON SEBASTIAN ANDRES con cedula de ciudadania nimero
171466308-3, en Quito a, doce de junio del dos mil ocho.-

.
Do Sudaticn Daldivicon Pucva
MOTARIO VIGESIMO CUARTO

MeonTo
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BANCO PICHINCHA CA.

\ CERTIFICADO DE DEPOSITO DE INTEGRACION DE CAPITAL

Quito, [\ 12 de Junio de 2008 ]

GM LAAM HOLDINGS, LLC Y Isbzu

Mediante comprobante No. 4000-0812 , el (1a) Sr.(a){ita) MOTORS LIMITED
DENNYS RAMIRO TAMAYO
VALLEJO C.C. 1712201472 Y
4 {BRUNO PINEDA CORDERO C.C.
conCh# . T 4707599963 consigné en este Banco la cabtidad de 100.000.00 USD

por concepzo de depbsito de apertura de CUENTA DE INTEGRAGION DE GAPITAL de fa compaiia C 1

GM-1SUZU CAM!NOMES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR
CIALTDA. * que actualmente se encuentra cumpliendo

fos tramites iéga(es para su cosntitucion, cantidad que permanecerd inmovilizada hasta que e} organismo regulador
correspongie;nte emita el respectivo certificado que autoriza el tetiro de los fondos depositados en dicha cuenta.

A continuacifs;h se detalla el nombre asi como el monto de aportacién de cada uno de los socios deé la comparifa:

NOMBRE DEL SOCIO ’ VALOR
1 JGMLAAM HOLDINGS, LLC US.$. SS,QOD.OC
2 [ISUZU MOTORS LIMITED uss. 50,000.00
3 : ) us.s.
4 us.s.
5 us.s.
6 Us.s.
7 : us.s.
8 . US.$.
9 . Us.s.
10 Us.$.
11 . Us.s.
12 : US.§.
13 ’ ] ussg.
14 ) Us.s.
15 R uUs. $\

TOTAL uss. [\ 100,000.00 |

L3 tasa de interés que se reconocera por el monto depositado es del ...,.% anual, la misma que serd reconocida
tinicamente si el tiempo de permanecia de jos fondos en la cuenta es superior a 30 dias contados a partir de a
fecha de apertura de la-misma.

Declaro que tos valores gue devomw son licitos y no seran dest A aclividades lleg o iticitas. No admitiré que depdsit

. s P g Heitas: R io & &j Jquier accién o pl ién tanto en el ambito civil como ponal para el caso de reporte de
mis i a i P
Este documerito se emite a peiicion de} ink do y tiena carach i infermativo por ta que no podra enfenderse que ef Banico Pichincha C. A 8o
obllsnaﬂto(nﬁa@umconelé;ﬂsmocon. ros por la ink én que emite. Tamp podré ser utifizado para izar débitos, ot

bancarias dentro del Banco, Esta informacién es estrictamente CONFIDENCIAL y no implica para sl Banco ninguna resposabilidad.

No sera vilido este documento 8l hay indicio de alteracion.

FIRMA AUTORIZADA
AGENCIA

|4

&
»

(N




REPUBLICA DEL ECUADOR _
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
AMPLIACION DE DENOMINACION
OFICINA :Quito

NUMERO DE TRAMITE: 7190511

TIPO DE TRAMITE: CONSTITUCION

SENOR: LOAIZA BERRU JUAN SEBASTIAN
FECHA DE RESERVACION: 13/05/2008 8:56:44 AM

~

r\ PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS AKCHIVOS LE
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA AMPLIACION DEL PLAZO DE LA DENOMINACION QUE
SE DETALLA A CONTINUACION HA TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO:

GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR CIA. LTDA.
APROBADO

& SUNUEVO PLAZO DE VALIDEZ EXPIRA EL: 12/07/2008

DEBO RECORDAR A USTED QUE SU RESERVA DE DENOMINACION SERA ELIMINADA
s AUTOMATICAMENTE AL CUMPLIRSE CON EL PLAZO APROBADO

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

((c

W

DR. VICTOR CEVALLOS VASQUEZ
SECRETARIO GENERAL




Se otorgo ante mi el trece de junio del dos mil ocho; y, en fe de ello
confiero esta TERCERA COPIA CERTIFICADA de la escritura
publica de Constitucion de la Compaihia GM - ISUZU
CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR
CIA. LTDA., debidamente sellada y firmada en Quito, a dieciséis

| dos mil ocho.-
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RAZON: En cumplimiento a 16 dispuesto por el Doctor
Marcelo Icaza Ponce, Intendente de Compaiiias de Quito,
segun Resolucion Numero 08.Q.1J.002639, de fecha dieciséis
de julio del dos mil o‘cho, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucion, al margen de la escritura matriz de
Constitucion de la Compaiiia GM — ISUZU CAMIONES
ANDINOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR CIA.
LTDA,, celebrada en esta Notaria el trece de junio del dos mil
ocho, mediante la cual se aprueba la mencionada escritura.-

Quito, veinte y dos de julio del dos mil ocho.-

Dha, Lavewa D Wlareinr
NOTARIA VIGESIMO CUARTACET:J
QUITO SUPLENTE N

i
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REGISTRO MERCANTIL 00602 6
DEL CANTON QUITO

A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nimero 08.Q.1J.
CERO CERO DOS MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE del SR. INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO de 16 de julio del 2.008, bajo el nimero 2583 del Registro
Mercantil, Tomo 139.- Queda archivada la SEGUNDA Copia Certificada de la Escritura
Publica de CONSTITUCION de la_Compad M - ISUZU CAMIONES ANDINOS
DEL ECUADOR GMICA EC,

politano de Quito, DR.
nto a lo dlspuesto en el

HG/1g.-




REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

O0vuc2y

OFICIO No. SC.1J.DJC.08. 20116

Quite, 0 ABD 2068

Sefiores
BANCO DEL PICHINCHA
Ciudad

De mi consideracién:

Cumpleme comunicar a usted que la compafiia GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR
GMICA ECUADOR CIA. LTDA., ha concluido los tramites legales previos a su funcionamiento.

En tal virtud, puede el Banco de su gerencia, entregar los valores depositados en la “Cuenta de
Integracién de Capital” de esa compaifiia, a los administradores de la misma.

Atentamente

C

DR\ Victor Ce\all uez
S RIO GENERAL




