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Señores Socios:

En 2019 hicim os la inversión del 50%  de GMI CA Perú, buscando la consolidación
regional del negocio de camiones y buses ent re GM e I SUZU.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Com pañías y en la Resolución de la
Superintendencia de Com pañías ADM 92409 del 11 de agosto de 1992 publicada en
el R.O. 44 con fecha 13 de octubre de 1992, m e es grato presentar a la Junta
General de Socios de GM- I suzu Cam iones Andinos del Ecuador GMI CA Ecuador Cía.
Ltda. El inform e de act ividades correspondiente al ejercicio económ ico del año 2019.

GM- I suzu Cam iones Andinos del Ecuador GMI CA Ecuador Cia. Ltda. Se const ituyó
legalmente m ediante escritura pública de 13 de junio de 2008, otorgada por el
Notario 24 del cantón de Quito, aprobada por la Superintendencia de Com pañías
m ediante Resolución 08.Q.I J.002639 de 16 de julio de 2008 e inscrit a en el
Regist ro Mercant il  del cantón Quito el 30 de julio de 2008. Como una sociedad
lim itada en la cual sus socios en partes iguales son I suzu Motors Lim ited y GM
LAAM Holdings LLC, su giro de negocio es la prestación de servicios de m ercadeo y
la asesoría com ercial para la dist r ibución en Ecuador, de Buses y Cam iones I suzu-
Chevrolet  y sus repuestos correspondientes.

ENTORNO DEL NEGOCI O
Durante el 2019 se han acentuado las dificultades de financiación,  lo que ha
lim itado un m ayor crecim iento de la indust r ia. Para cont rarrestar esta situación se
desarrollaron program as de financiación con el Banco Guayaquil,  BPAC y
Produbanco que aum entaron las unidades financiadas en 2019 com parado con
2018 del 32%  al 48% .

Adicionalmente, se realizó el lanzam iento del cam bio de E3/ 4 com pletando ocho
sesiones de ent renamiento técnico y com ercial para concesionarios, se realizaron
dos eventos de lanzam iento en Quito y  Guayaquil y se desarrollaron nuevas
cam pañas de publicidad enfocadas en este lanzam iento.

Por ot ro lado, se generó un crecimiento en el negocio de flotas a lo largo del 2019
teniendo m ayor part icipación sobre las ventas totales.

REVI SI ON DE LA I NDUSTRI A
El 2019 cerró con 131,642 unidades comercializadas que representaron una caída
del -3.1%  en com paración con 2018. Estos resultados se deben a las rest r icciones
en financiam iento al detal.

Para la indust r ia de buses y cam iones el 2019 cerró en 9,672 unidades con un
crecim iento del 1,5%  versus el 2018.

El segm ento que m ás creció fue el de camiones light  (7T a 10,5T)  con un 16% ,
seguido por los camiones heavy (17T – 52T) con un crecim iento del 5%  y los
segm entos de cam iones m edianos (9T – 17T)  con 4% , m ient ras que el segm ento
de camiones ult ralight  (3T a 7T) tuvo un decrecim iento del -4% .

La indust r ia de buses tuvo un leve decrecim iento del -1% .



Con respecto a los segm entos en donde part icipamos la indust ria fue de 6,456
unidades que representó un crecim iento del 1.2%  (+ 74 unidades)  com parado con
el 2018.

DESEMPEÑO DE LA MARCA

Cam iones y buses Chevrolet  obtuvo el 21.6%  de las ventas en Ecuador con 2,092
unidades;  nosot ros com o m arca decrecimos un -8.4%  en nuestras ventas en
com paración con el 2018. Con lo cual, nuest ra part icipación de m ercado se redujo
-2.3 pp com parado con 2018.

Las ventas al m ayor fueron de 2,064 unidades decreciendo un -12%  cont ra el 2018.

ANALI SI S DE ESTADO DE RESULTADOS Y BALAN CE GENERAL

Durante el 2019 la ut ilidad del ejercicio fue de 10,972, una reducción del 76%
com parado cont ra el 2018 y los gastos operacionales fueron de USD$ 1,104,769,
7%  por debajo cont ra el 2018, pr incipalm ente por la reducción de los gastos de
salarios, ya que el nuevo director  comercial está localizado en Colom bia.

Respeto al Pasivo y Pat rim onio, se destaca un increm ento del 47%  de los pasivos,
pr incipalm ente por el pasivo correspondiente a la inversión en GMI CA Perú que está
por legalizar en 2020.

CUMPLI MI ENTO DE OBJETI VOS

En los segm entos de cam iones Ult ra- light  y  Light  (N-Ser ies)  vendimos un 33,6%

del volum en de la indust ria, lo que representó una caída de -3.7 pp com parado con

2018 y -3.6 pp comparado con el objet ivo de 2019, pr incipalmente afectado por el

crecim iento de Hino en el segm ento Ult ra- light  por su agresiva est rategia de precios.

En el segm ento de cam iones Medium  (F-Series)  vendimos un 24,8%  del volum en

de la indust r ia, lo que representó un crecimiento de 1.2 pp comparado con 2018 y

4.9 pp com parado con el objet ivo de 2019, pr incipalm ente por varios negocios de

flotas que ganam os.

En el segm ento de Buses excl. MTS vendim os un 5,0%  de la indust r ia, lo que

representó una caída de -1.5 pp com parado con 2018 y -7.0 pp com parado con el

objet ivo de 2019, pr incipalm ente por los problemas de calidad y desem peño del bus

MT.

En el negocio de partes vendim os USD 8,8 Millones, USD 0,5 Millones m enos que el

2018 y USD 0,5 Millones m enos que el objet ivo de 2019.

Com o consecuencia de los factores y hechos m encionados anteriorm ente, el n ivel

de cumplim iento de objet ivos en 2019 fue de un 97,1% .

CUMPLI MI ENTO DE LAS DI SPOSI CI ONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DI RECTORI O Y DEMAS NORMATI VA VI GENTE.

GM-I suzu Cam iones Andinos del Ecuador GMI CA Ecuador Cia. Ltda. a t ravés de sus
adm inist radores y funcionarios ha cum plido con las norm as legales, estatutarias y
reglamentarias, así com o con las resoluciones de la Junta y  Directorio.



CUMPLI MI ENTO CON NORMAS SOBRE PROPI EDAD I NTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.

De acuerdo con la Resolución No. 04.Q.IJ.001 del 27 de febreo de 2004 emit ida por
la Superintendencia de Com pañías, publicada en el R.O. No.289 del 10 de m arzo
del 2004, se inform a que la Com pañía m ant iene en su est ructura de cont rol interno
las revisiones y cont roles adecuados para garant izar el cum plim iento de las norm as
sobre Propiedad I ntelectual y Derechos de Autor;  por lo tanto, la Com pañía cumple
con las referidas norm as.

CUMPLI MI ENTO CON  LAS DI SPOSI CI ONES GENERALES DEL CODI GO DE
TRABAJO, Y NORMAS RELACI ONADAS.

GM-I suzu Camiones Andinos del Ecuador, GMI CA Ecuador Cia. Ltda. Actúa en apego
a las norm as establecidas y hace seguim iento perm anente al cum plim iento de las
disposiciones que rigen la cont ratación de personal y las relaciones laborales.

HECHOS EXTRAORDI NARI OS.

Aparte de los hechos específ icos m encionados en este inform e, no hubo, durante el

año 2019 ot ros hechos ext raordinar ios que sean relevantes de m encionar.

PROPUESTA SOBRE EL DESTI NO DE LAS UTI LI DADES.

En razón a los resultados obtenidos durante el año 2019, la propuesta para el año
2020 es no decretar nuevos dividendos. Esto en razón a que no se prevé que con
las proyecciones para 2020 se pueda generar suficiente Caja para pagar div idendos

Sólo m e resta hacer el debido reconocim iento a todo el equipo de t rabajo de GMI CA
Ecuador, a los concesionarios y a los socios por su apoyo y com prom iso con la
gest ión de la em presa.

Atentam ente,

Naoya Sode
GERENTE GENERAL
REPRESENTANTE LEGAL


