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Sefores Soclos:

En 2018 tuvimos la importante tarea de reevaluar 8 continuidad de esta sociedad
entre GM e ISUZU para los proximos afics, con un excelente resultado que
permitira continuar tendiendo una particion importante del mercado de buses y
camiones on Ecuador, con nuevas responsabilidades ¥ compromens en oS
proximos afos,

De acuerdo con lo dispuesto &n la Ley de Compafias y en la Resoluodn de la
Superintendencia de Compaliias ADM 52409 del 11 de agosto de 1992 publicads en
¢l R.O, 44 con fecha 13 de oclubre de 1992, me 88 grato presentar a i Junta
General de Socios de GM-lsuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuadar Cia,
Ltda. El informe de actividades correspandients al gjercicio ecopémico del ang
2018,

GM-Isuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cla. Ltda. Se constituyd
legalmente mediante escritura publica de I3 de junio deé 2008, otorgada por &l
Notario 24 de! cantdn de Quito, aprobada por la Superintendencia de Compafilas
mediante Resolucion 06.Q.10.002639 de 16 oe julio ge 2008 e inscwa en o
Registro Mercantil del cantén Quito & 30 de julio de 2008. Como una sociedad
limtada en @ cuadl sus socios en partes igualés 20N [suzu Motors Limited y GM
LAAM Heldings LLC, su giro de negocks &% la prestacion de servicios de mercadeo y
la asesoria comercial para |8 distribucién en Ecuador, de Buses y Camiones [Suzu-
Chevrolet ¥ siis repuestol cormespondisntes.

ENTORNO DEL NEGODCIOD

La economle ecuatorlana mejord durante el segundo trimestre del 2018, Sin
embargo, el crecimiento econdmico se desacelerd respacto il afio anterior, Esto es
debida principalmente a la reduccidn en los gastos de capital en una sconomia
fuertemente dependiente del gasto piblico. Al mismo tiempo, ¢ obsérva una caida
en las exportacioneés petroliferss y en los precios del petrdlec. En definitiva, 12
geuda pabiica s perfila comd b principal fuente de financiacin. Por Gltimo, cabe
destacar Ia subida de lof precios y & estancaméento &n & mancado laboral.

REVISION DE LA INDUSTRIA

El 2018 cerrc con 135822 unidades comercializagas que representaron  un
aumento del 29.2% en comparacion con 2017, Estos resultados se deben a un afg
completo sin restricciones én las importaciones, sin embérgo, estd impactada por
restricciones en financlamlento al detal,

Para la industria de buses y camlones el 2018 cerrd gn 9,531 unidades con un
crecimiento del 23,9% versus el 2017.

Ei segmente que mis crecid fue el de camiones heavy (17T = 52T) con un TB%,
seguido por los camiones madianos {9T — 17T) con un crecimento dei 35% y los

segmentos de camignes ultralight (3T a 7T) y light (7T a 10,5T) con 18% y 16%
respectivamente.

La industria de buses tuvo un leve crechimients del 5%,




Con respecto a los ssgmentos en donde particdpamos @ industria fue de §,362
unidades gue representd un crecdmiento del 20.8% (1,095 unidades) comparado
con el 2017,

DESEMPENO DE LA MARCA

Buges y camiones Chevralat abtuvo el 24,00 de |as ventas en Ecuador con 2,285
unigades; nosotros como mMarca crecimos un 12.7% &n nuestras ventes en
comparacion con &l 2017, Con lo cual, nuestra participacion de mercado se redujo
2.4 pp comparado con J017.

Las ventas al mayor fueron de 2,340 unidades incrementando un 22% contra el
2017, los ingresos netos iIncréementaron 209, en linea con & incremento de
wolumen,

AMALISIS DE ESTADOD DE RESULTADOS ¥ BALANCE GENERAL

Durante e 2018 la utilidad del ejercicio fue de 45,371, una reduccion del Ba%
comparado contra el 2017 v los gastos operacionales fueron de USD$ 1,188,008,
4% por debajo contra el 2017, principalmente por 1a reduccion de los gastos de
hanorarios.

Respeta al Pasivo y Patrimanio, se destaca la reduccidn del 47% de los pasivos,
principaimente via racionalizacion de los pasivos por [mpuestos, y la reductidn en
a2 LHilidades Retenidas [ 74% ), por medio del pago de dividendos en 2018,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

En los segmentos de camiones Uitra-light v Light [(M-Seres) vendimos un 37 A%
del volumen de |8 industria, |0 que representd una caida de -1.9 pp comparado con
2017 v +0.6 pp comparadn con & objetivo de 2018, principaimenta afectado por &l
crecimients de Hino en ol segmento Ultra-light por su agresiva estrategla de
precios.

En el segmento de camionea Medium (F-Senes) vendimos un 21,7% del volumen
de la industria, 1o que representd una caida de -0.8 pp comparado con 2017 y <0.8
pp comparado con el objetve de 2018, principalmente por ¢ Bnzamienio de
nuevHs productos de Hing,

En &l segments d& Busew excl, MTS vendimoas un 5,7% de |a industa, lo que
representd una caida de -1.9 pp comparado con 2017 vy -1,2 pp comparado can &l
objetivo de 2018, proncipalmente por k@ agresividad de precios de las marcas
chinas,

En el negocio de partes vendimos USD 9,2 Millones, USD 0,5 Millones mas gue ol
2017 v USD 0,4 Millones mejor gue e obietiva de 20148,

Como consecuencia de los factores vy hechos menclonados anteriormente, el nival
de cumphmiento da cbjetivos @n 2016 fue de un 39,5%.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO Y DEMAS NORMATIVA VIGENTE.

GM-lsuzu Camilones Andinos del Ecuador GMICA Ecusdor Cia, Ltda, a traves de sus
administradores y funclanarios ha cumplido con las normas legales, estatutarias v
reglamaentarias, asl como ¢on lag resoluciones de la Junts ¥ Directorio.




CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.

De acverdo con 13 Resoluckon No, 04,.0Q.12.001 del 37 de febrern de 2004 emitida
por I Superintendencia de Compafilas, publicada en el R.O, Ne.289 del 10 de
marzo del 2004, se infarma gue la Compants mantlene sn su estruoctura de controd
interno las revisiones y controles adecuados para garantizar & cumplimiento de las
normas sobre Propledad Intelectual y Derechos de Autor; por lo tanto, & Compafia
cumpe con kas referidas normas.

CUMPLIMIENTO COM LAS DISPOSICIONES GEMERALES DEL CODIGO DE
TRABAID, ¥ NORMAS RELACIONADAS.

GM-Tsuzu Camiones Andinos del Ecuador, GMICA Ecuador Cia, Ltda, Actia en apego
8 las normas establecidas y hace seguimients permanante al cumplmients de 1as
disposiciones que rigen | contratacidn de personal ¥ lag relacionss laborakes.

HECHOS EXTRAORDINARIOS.

Aparte de hos héchos especificos mencionados &n &ta informe, no hubo, durante al
aho 2018 otros hechos extraoriinanios gue sean relevantes de menconar.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

En razén & los resultados obienidos durante =l afo 2018, I8 propuesta para €| afio
2019 es no decrstar nuevos dividendos. Esto en razén 8 que no Se prevé que con
las proyecciones para 2019 se pueda generar suficlents Caja pars pagar dividendos

S&lo me resta hacer el debido reconocimiento a todo el equipo de trabajo de GMICA

Ecuadar, & los conceslonarios y @ los sockos por sU apoye y compromiso con la
gestion de la empresa.

Alentaments,

ER GEMERAL
REPRESENTANTE LEGAL



