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Seficres Socios:

De acuerde con lo dispuesta en |3 Ley de Cormpadins v on f2 Reselucidn de ia
Superintendencia de Compafiias ADM 92402 def 11 de agesto de £992 puslcads en
gl R0, 44 con focha 13 de Octubre de 1992, me cs grale presentsr a s Junte
General de Socios de GM-Tsuzu Camiones Andinas dal Ecuador GMICA Ecuadar Ca,
Lkda, E Ioforme de sclvidades correspondientc al eferclcio econdmicn del aiia
2014,

Gh-lsuzu Camlenas Andines de) Fougdor GMICA Eruador Cia. Lida, se constibiveo
legaimente medlante escrltura piblica de 13 d2 junio ds 2008 otorgada poe el
Motario 24 det cantdn do Qolte, aprobada por la Suporintzhdencla de Compafitas
mediante Resciucida 05.0.11.002639 de 16 de julic oe 2008 o inscrita en cl
Registro Morcantil del canton Quito el 30 de julis de 2008, Coma una socledad
limitada en la cual sus seocios e partes iquales son Eseee Mators Limited v GM
LaAM Holdings LLE, su giro de negocio es la prastackdn de servicios e mercadoo v
la asesariz comercial para |a dlsteibuocicn en Ecuacor, de Buses v Camiares suzd-
Cheevralet ¥ sUs reprlestes corrospondien ies.,

ENTORMNO DEL NEGOCIO,

La econamia #cuaterana on 2016 siguid enfrentasdo serias amenazas tanto a nlvel
neclaral como Internaclonal, 135 cuales se frachjersn en nivales de cracimienin
nogativis durante o aﬁn s bien mostrando una tendencias de mejoea trlmestre @
Erirmestre, dasde un -4, 1% para el Lelmestre Enera-Maeze, bnsta un -0.5% estimado
para ol temestro Octubre-Diclemnbre, para un PIB estimans fotal afio de -0.3%

Siendo aun extroordinarimirente dependlente de |os altibajos on jos grecio ded
notralen, la leve mejoriy en los mismos se vie afoctada el compromiso de Eouados
de reduclr la produccion dlaria en 26,000 barrles, impidiendo alcanzar mejores
niveles en |3 liguidez estatal, ya de por s afectados po- altes Inbereses por el pago
de g douds contraida pass cwbwle el deficlt Rscel, Nevands 3l gobierne o dos
amisiones sucesivas de bonos entre Diclembre ¥ Enero pasaro par calor da h‘:U 1.8
M a tesis ligoramente menores § 1 0%

Le anteriar da una Idez de las diflcultades  gtravesd !l gals, 0 sumadas o 1935
indicadores de riesgo pais, centlndan afectancle las posibilidadas de financiaclén
exbernd para seciores can pite deranda de crddite como el automatriz

Tqualmente dificil ka sido la coventura politica del pals, Cueya ecehemia E'n"rent:i
durantz |os dltimns 12 mes2s jos vaivenes de 1z coptienda electaral que s2 han
protongado hasta e primes trimestre de 2016

La industria auteenetriz se vie, ademds, fuertementr afectada oar las saivaguardlas
establecidas por el gohicmmoe pare proteger 32 produccdn nacienal de eestringir
drasticamente ia aprobacidn para lmportaclones de materiales ¥ vehicalos on
yeneral, asl como la impesicion de  impuestos adiclonales a 1as jmportaclones
(saiveaquardlas), mestrando unag reduccldn an gl rtamafio de la indusiis total del




24.08% respecio al afo anterlor, para un tofal 63,5640 unidades puestas en el
mersads en 2016

En 2l segrments do Buses v Camlonaes, 2 reducclén Fue mas acenfuada alcanzande
un 453,3%, para un totzl de 5,517 unidades, cemparaca con 10,097 en 2015, De
este fotal, el mayer imoacto lo sufria el segmento de Camianos sin Trackns, donde
GMICA tiene su mayor fortaieza, con und reduccion del 43.7Y% {-3,616 unidades)
para una incustris de 3,658 unidades vs, 7,27 on 2015

Pese a esta reducodn  en 12 Industria, GMICA taged mibgar ef impacto con wnas
wentas de 1,366 camiones, ¥ un incremento de 3% en penetracidn de mercado en
dicho soomento, de 34.3 2 37.4% afe 3 afto

el misma rmadio, respecto sl mercsde Lotal, se loyrd sostener ol porcoatzje de
penetracion de 2015 {2470 con una love mejers, tecminande en 24.8%. Bl
ganadar dof afio fus HING, g increments su participaclin en 5.3% para un total do
38.9% soportady sebre todo er la operacldn de buses

En cuanto al neogocio de Posventa, vy tenlendo en cisenta el dezempefio de |a
industria de camiones, 2016 termind con una Ingreso de USD 8.6 M, inferler ¢n $
0.9 al desempeno do 2015 de USD 9.1 M, para ung reduccitn del 6%

En llmes con 1o anterlores puntas, ol resultado financiero do 2018 muestes LN
citeriora siguilicative en comparacion con el presupuesto y o €| afiy 2015, con
una pargida neta g2 -USD- 310,000, resultante de un foe total ceclbldo de GM
Ecuador de § 820 mil, que no alcanzo a cubcir los gastos su mayarda fijos do USE
L2 M, les cuales sin embargo estuyleron por debajo del gasto de 2015 {5 1.3M) v
el presupuesto aprobado (1.3 M)

Cs de rzsaltar ol esfuerzo heche para reducie el nlvei de inventario inicial de Buses
¥ Camlanos {1,788 unidacdas, ecuwalonse a cerca de 20 meses)y, ef cual cerrd on
diciembre con 256 pnldades, o 5.8 meses. Para ol ‘efecto 2| nivel de Incentisas
requerlagd fuc del 7.3%, quo compara desfovorablemenic con o presunuestadn
{1.7%) v con o alcanzado cn 2015 {2.2%)

La liguidez del negogic de GMICA se sostuvo durante el afio, con hase sobre todo
an log ngresns de caje « los resultados de 20015, reclbidos en Energ 2016, mds una
palitica agreskva de reduccidn de inventarlos y limitacidn €otal on quedas compras,
lz cual permitld 1o aprebacion de un dividendo de £ 1 M hacia (ales de afo par
decilan de fos socjus convacadas en Tunta Extracrdinaria, misme & pagar en junio
30 del presenie afie

Comg sc mencioad arriba, la fAnandzcldn centindga sfendo un punte clave en el
dezsampefic d= |a mzrea, a pesar de haber alcanzada un nival dof 15.0% de ias
onldades vendides, con un leve desconso respecto a 2015 {16.7%%). SIn cmbargo
la mayar dedillkdad en cste ronglén estd dada por ia ventaja de competidores como
HIMG gue pesesn sus propios MEecanismos pira proveer crédita ripido v a tasas
Frazonabiss, La disponibilidad de creditc para loz oradielas 1suzd Choyrelet en 20146
estuvo supsditada a las (nicas fuentes tradiclonales, béslcamente Bpac v Finlick,
@s cuales siguen nieresadas cn ol mercads de vehicules cosmerclales, aungue sus




conddiciones no son bobplmente competitivas, por 10 cual e prioriacio que GMICH
contintle en 2017, en la bldsqueda intersiva d¢ nuevas alterrativas e finzhciacidn

CUMPLIMIENTO DE GBIETIVOS.

En ol 2016 GM-lsuzu Camiones andinos el Broedos GMiCa Bcuador Ciz, Lidz
gicahze un cumplimierita d¢ abietives estuvn muy por debajo de lo plancads,
sletwln el segenenta de wehicukos oltra-livianes 2 drics cue consiguld soperar el
abjethve de partldnacian er el mercado er un 25.3%, mientras gque (65 Ganids
sagmentas, asl come e negocie de Partes, estovieron par debajo del $08%:, cama
resutltado de ias dificultacizs que gg Gieran an ia induskila

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS ¥ BALAMCE GENERAL,

ins Ingresos operscionasies fotzles fuercn USD 220 mil, correspnadiontz a los
servicios de mercades fackuradas a3 GM del Couadar.

Los gastos oporacicnales totoles fueron WED0 106 Hillonos representados en osu
mayurla por gastos de porsonsl, sequites por arriendas, viajos y obros,

la Perdida neta resuitante para el afio 2016 fue de - USD 36 rail,

Cur refacian #l Balance General el tobyl de activos fue de UsD 1,63 Millones,
represontadas pritngramente en ofeckivo dispenlble, cuertas por cobrar a Aliadss v
anticipos de impueskns

Loz pasivas lfegaron a un total de USD 1,18 Mlllenes, que incluyen WSO L MElén en
paslvas 2 los socles, como ensecuencia del maaconaco dividenda aprobade haces
findles del afio, mas atras pasives a proveedaores, impuestos ¥ valores por panar a
Compaliias relacloracas.

En sonsecuencis, 8 Pakrimonio se redujo USD 440,50 mal,  regresentsdns onosn
capitol sadial de ST 100 mil y utllidades relenidas v reserves de USD 346,1

CUMPLIMIENTD DRE LAS DISPOSICICMNEES DE LA JUNTA GEMERAL Y
DIRECTORIO ¥ DEMAS NORMATIVA VIGENTE.

GM-Iguzy Camiones Andinos dal Ecuador GMICA Eruador Cia. Lida, 8 fravids de sus
adminizlradores v funciorarios hia complide 2on laz nermas logales, estabutoras v
reglagmentarias, #sl coma con las resoluciones de te Junta y Birecorio.

CUMPLIMIENTD C€OM MNORMAS SGBRE PROPIEDAD ZINTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.

De acuerde gon la Rescluclén Mo, 94,0,1.001 dal 27 de febrero de 2004 emitlda
por 1z Superintondenzia de Compafiias, publicada er el R0 O, Mo 8% del 10 do
marig del 2004, = informa que |l Compafiin mantizne an s astruchirs e oontrol
Internc las ravislongs v controles adecuados para garantizor ¢l cumpliomlents de cas




normas solye Propiedac intelectual v Darechos de Autor; por lo tante, is Compafia
cumale con las referfdas aormas,

CUMPFLIMIENTO CON LAS PRISPOSICIONES GEMERALES CEL CQDIGOD DE
TRABAIO, ¥ NORMAS RELACIOMNADAS.

GM-Isuzu Camioneos Andines del Bouader GMICA Ecusdor Cla, Bida, astila on apegao
a las normas establecldss v ace seguimiento peremansane al cymplimiente de las
dimpusicicnes que rigen la contratacién de persanal v 122 relaclones {gborales,

HECHOES EXTRAGRDINARIOS.

Aprarte de 2 situacién cxoraodinario creada por las dmitacianes grovenientes de las
renuiaclones gubernamenstales, v de la decision de la junta do Socios de decretar
Dlvidlensos bacls Fingies de ano, nu bhooo, durante 2l ano 2016 otros necheos
extraordinzrios gus sear relevantos de moncionar.

PROPLESTA SDERE EL DESTING DE LAS UTILIDADES.

En racdn a4 la cecsicr tomads hacis finales de 2016 sobre reparticldn de
dividendes, |a prapuesta aara 2t afio 2017 e5 no decretar nuevos dividendos

Sele me resla hacer al deblde reconochmlense a todo el persenal de GMICA, a los

CIMICESIGAANG Y E 05 SOOI [RO0 SU apoyl y COMprietise oon esta emprass,

Ateataments,

Tatsuya Yasuia
ZERENTE GEMERAL
HEPRESENTAMNTE LEGAL




