
GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR 
MICA ECUADOR CIA LTDA 

INFORME ANUAL DE LA ADMINISTRACION 
ACTIVIDADES DE 206 

Señores Socios” 

De acuerdo Lon la dispuesta en la Loy de Cor pañias y on 2 Resolucion de la 
Supermtendanria de Compañías ADM 92409 del 11 do agosto de £992 pun cade en 
al RO 44 con tocha 23 de Octubre de 1992, me os gralo presentas a 15 Junta 
General de Socios de GH Isuzu Carnones Andinos del Eruador GMICA Ecuador (17 
ltda Cl loforme de aclividades correspondiente a ejercico econome del ano 

2018 

   

tt Isuza Cmiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cia Ltda se constituyo 
legalmente mediante escritura publica de 13 de ¡umo de 2008 otorgada por el 
Notaria 24 de- canton d= Quito aprobada por la Superintendencia de Compañras 
meciante Resolución 08 Q.1 002639 de 16 de ¡uc de 2008 e mienta en cl 
Reg st o Mercantil del carton Quito el 30 de Julla ue 2008 Como una seee rad 
limitada en la rua: sus socios en partes igualos sen tae Motors Limite y 3M 
ABN Holdings LLC, su giro de negocio es a prestación de servicios de mercador y 
la asesora comercial para la distebucion en Ecuador, de Bus. s y Cemiares Isuzu 
Chevrolet y sus “epuestos corrrspundientes 

ENTORNO DEL NEGOCIO 

La economia ecuatoriana en 2016 siguio enfrentando seras amenazas tanto a nivel 
nedoral coma Intemacional, las cuales sr racigeron er nales de .vecimimnto 
negativas durante el año sí bien mostrando ura tencenrias us mejora tmestro a 
trimestre, desde un -1 3% para el Lrimestre Enoro Marzc Pasta ur 0 5% estimado 
para el te mestro Octubre Dilembre para un PIB estiriar> 30tal año dle 0 3% 

Siendo aun extraordinaria nente dependiente de los altibajos cn ios area del 
potraleo, la leyo mejuria en los mismos se vio afectado el compromiso de Ecuado” 
de reducir la producción alara en 26,000 barriles impidiendo alranzar mejores 
niveles en la liquidez estatal, ya de por sl afectados po” altos Intereses po. el payo 
de la deuda vontrarda pnsa cubrir el deficit Mus, llevando al gobierno a dos 
emisiones sucesivas Je bonos antre Diciembre y Encro vasado por calor de L9b 18 
M 3 tasas ligeramente menores a 10% 

  

Lo antenor 43 una Iitez de las dificultados q atraves rl pais, q sumadas 9 195 
indicadores de nesgo pais continuan afectando las posibilidades de Fnanctacio 
exter a para seciores con ata demanda de rredie como e, autociotriz 

Igualmente cbficil la sido la coyuntura política del pais, 11:43 economa erfiento 
ducante los ultimos 1? meses sos vawenes de la contienda eectaral que se han 
prolongado | asta el prene trimestr» de 2016 

La industria automotriz se vlo, attemás, fuertemente afectada aor las sawequardlas 
establecidas por el gobicmo para prateger :2 produccion nacional de restringir 
dvastuamente la aprobación pera Importaciones de materiales y vehiculos en 
general, as) como la Smposicon de impuestos adiclanates a las importaciones 
(sawsunrrtla»y, mostrando una reduccion en el *amaño de la indusrme total del 

     



24 8% respecto al año amterlor, para un toral 63,560 unidades puestas en el 
mercado en 2018 

En el segmento de Busas y Camiones, la reduccion fue mas acentuada alcanzando 
Un 95 3%, para un lotel de 5,517 unidades, comparado cua 10,091 en 2015 De 
este total, el mayor moacto lo sufrio el segmento de Caminos sin fractas, donde 
CMICA tiene su mayo, "bra eza con una reducción del 49 7% ( 3,616 unidades) 
para una inoustris de 3 £5< unidades vs 7,274 en ¿015 

Pese a esta reducion en la Industria, GMICA logró mitigar el impacto cor. unas 
ventas de 1,368 camiones, y un incremento de 3% en penetracion de ¡mercado en 
dirho segmento, do 34 32 37 4% año a año 

Del misma move, respecto al mercado Lolal se logro sostener el porcentejo de 
penetración de 2015 (24.7%) con un» leva mejora, tecmtnardo en 24 8% El 
ganagor del año fur HJNO, q incremento su participacion en 5 4% para un total de 
38 9% soportado sobre todo en la operacion de buses 

En cuanto al negocio de Posventa, y tenlendo en ctenta el desempeño de la 
industiia de carmones, 2016 terminó con una Ingreso de USD B6 M inferior en $ 
D 5 al desempeño de 2025 de USD 9 1 M, para una reduccion del 69 

En línea con los anterlares puntos el resultado finascicro PL 2016 muestez un 
esterioro saguificauvo en comparacion con el mesupuesto y uo el año 2015, Lon 
una perdida neta de -USD 310,000, resultante de un fee total reclbldo de GM 
Ecuador de $ 820 mil. que no alcanzo a cubrir los gastos su mayona fijos de USO 
12M, los cuales sin embargo estuvieron por deba,o del gasto de 2015 ($ 1 3H) y 
asi presupuesto aprobado (4, 3 M) 

Es de ¡csaltar cl esfuerzo hecho para redut r e! ive, de inventario inicial de Buses 
y Camlanes (1 /68 unidades 00u valense 4 ce ca de 20 meses), el cual cerro en 
Áic er bre con 5v6 unidades, o 5 8 meses Para el efecto el nivel de Incentivos 
requerido fue del 7 3%, que compara desfavorablemente con lo presupuestado 
(1 7%) y con lo alcanzado un 2045 (2 2%) 

La liquidez ocl neyocio de GMICA se sostuvo durante el año, con hase sobre todo 
an los ngresos de caja x los “esultados de 2015, reclbidos en Enero 2016, mas una 
politica agresiva de reduccion de nventarlos y Iimitacior sotal en huevas co npas, 
le cual permtó la aprovacon de un dividendo de £ 3 M hacia Íltales de año par 
deculon de dos sor ius convas artos en Junta Extraordmaria, rrismo e pagar 09 Jumo 
30 del presente aho 

Como se menciono erriba, le financisuión continua siendo 17 punto clave en el 
desempeño de Ia mese», a nesar de haber alcsnzado un nel det 15 9% de las 
unidade,, vendidas, cur Un leve descenso respecto a 2015 (16 /%) Sin embargo 
la mayor debilidad en este renglón esta dada por a ventaja de compotidores como 
HIO que poseen sus p"opios mecansmos para proveer crecito rápido y a tasas 
rerzonmibiws La disponibilidad de credito para los produclos Jsuza Chiovrotet en 2016 
estuvo supeditada a las unicas fuentes tracicionale:, básicamente Bpac y Finlirk, 
es cuales siguen Interesadas en el mercado de vehiculos comerciales, dunque sus



condwones no son totsimerte tompetitivas, por lo cual es proriranio qUe FMICA 
continte en 2017 en la búsqueda intensa de nuevas alter atras de fnanciación 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 

En el 2016 GM-tsuzu Camiones Andinos del Ectador GWLA Ecuador Cie Lite 
axconze un cumpllewento de objetos estuvo muy sor debajo de lo plancade 
slenda el segmento de vehiculos ultra líviaous el unica cue consegulo Superar el 
objetivo de partlamación er el mercado en Un 253%, mencras que lus Genta» 
segmentos así Lomo » negoció de Partes estuvieron par debajo dl 90% ma 
resultado de 1as dificultaries que se cueran en a nduslrla 

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCL GENERAL 

os Ingresos opereuionates totales fueren USD 820 mil correspandert= a | 
servicios de mercadeo favíurados a GM del Ecuador 

Los gastos operacionales totales fueron USD. 16 1 iMaros represerrados e 1 sl 
mayoría por gastos de persol el seguidas por arriendos Wiajes y otros 

La Pérdida neta resultante para el ano 2016 fue de USD 346 real 

Cor retacion el Balanre General el total de actos fue de USD 167 Millones, 
representadas priengrarente en ofortivo disponible ruertas por cobrar a Altad=s y 
anticipos de Impuestos 

Los pasivos llegaron a un total de USD 1, 19 HWllonos, que incluyen USD L Mi len en 
fásivas a los soclos, como "r1secuencia del mencionada dividendo aprobado hac 
fioales del año, mas gtrys pasivos a proveedores, impuestos y valeres por pager a 
Compañias relacior adas 

  E- consecuencia, el Potnmonia se redujo USD 346 Mil tepresentagos on 
capital sorial de USD 100 mil y utilidades relensdas y reserves de USD 346 1 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y 
DIRECTORIO Y DEMAS NORMATIVA VIGENTE 

  

3M-Isugu Camiones Ann ros del Ecuador GMICA Eruado Cia Leda a traves de su 
vdmimalradores y fuaciaranios ha c mplido cor fos noma . logalos, estaturarjas y 
reglamentarias así como con las resoluciones de e) na y Directorio 

CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUYOR 

De acuerdo con la Resolución No 04 Q 43001 dol 27 de searero de 2004 emitida 
por le supermtendensa de Compania», publicada er el R O No 289 del 10 dr 
márza del 2004 se informa que la Compaña mantiene en su estructura de control 
Interno las revisiones y controles adecuados para garartizar el cumplimiento do as 

  

 



normes sobre Propsedac 1 telectual y Derechos de Autor por lu tanto, « Comparta 
cumale con las refe ¡das 10rmas 

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GENERALES DEL CODIGO DE 
TRABAJO, Y NORMAS RELACIONADAS 

GM Luuzu Camiones And nos del Eruado GMICA Ecuedor Cla Lsda actía cr apego 
2 has normas estableci.és y 1ace segunmento permanente al camplinuento de las 
depasiciones que ngen la vontratacion de acrsonal v las relaciones jaborales 

HECHOS EXTRAORDINARIOS 
Aparte dese situauios exraordmanta creada por las mmiraciones provenientes de las 
teguaclones guoernamositales. y de la decision de la Junta de Sacias gs decrota 
Dive leados tecla lia es de ara, nu huos du ante el añu 2016 otros Pechos 

antes de menciorar 

  

extraordmznias que sean 101 

  

PROPULSIA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES. 

En razó1 a la cecsur tomada hacia finales de 20.6 sobre repartición 
devidendos, la propueeta oara el aho 2017 es no decretar nuevos dividendos 

  

Solí me esta hauer el debido reconocImiento a todo el personal de GMICA, a los 
LD ICE IO Y e "Os ¿OLI POT Su Spoy 1 y COMprurso cor esta empresa 

Atertamente 

a AL 
Fatsuya Vasuta 
GERENTE GENERAL 
ROPRESENTANTE LEGAL


