INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR
GMICA ECUADOR CIA. LTDA 2013.

Sefiores Socios:

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Compaiilas v en la Resolucion de la
Superintendencia de Compafifas ADM 92409 del 11 de agosta de 1992 publicada en
el R.O. 44 con fecha 13 de Octubre de 1992, me es grato presentar a la Junta
General de Soclos de GM-Isuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cia.
Ltda. El informe de actividades correspendiente al ejercicio econdmico del afio
2013,

GM-Isuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cia. Ltda, se constituyd
legalmente mediante escritura pdblica de 13 de junio de 2008 otorgada por ef
Motario 24 del cantén de Quito, aprobada por la Superintendencia de Compaiiias
mediante Resoclucidn 08.Q.11.002639 de 16 de julic de 2008 e inscrita en el
Registro Mercantil del cantdn Quito el 30 de julio de 2008. Como una sociedad
limitada en la cual sus socios en partes iguales son Isuzu Motors Limited y GM
LAAM Holdings LLC, su gire de negocio es la prestacion de servicios de mercadeo v
la asesorfa para la comerclalizacion de Buses y Camiones de origen Isuzu y sus
repuiestos correspondientes,

ENTORNO DEL NEGOCIO,

En el afio 2013, el mercado automotor presentd una caida de alrededor del 6% con
respecto al affo 2012 reflejada en una disminucidn del volumen de alredecor de
7.000 unidades.

S| bien el Gobierno de Ecuader continud con una politica de gasto publico enfocado
en el desarvollo de diversos proyectos, el déficit en a2 balanza comercial generd una
disminucién de cupos de importacién de vehiculos en relacién a las otorgadas en el
aiio 2.012 dando como resultado una caida de la Industria de vehiculos a nivel
general,

El Gobierno continta trabajando con el proceso de obtencidn de Licencias Previas
de Importacién para de esta forma controlar el déficit en la balanza comercial. Al no
estar afectada la industila de camiones y buses por cuotas o restricciones & la
importacion de unidades, significd un crecimiento en la industria de camiones vy
buses de alrededor del 3% vs. el afio 2.012 con un volumen total de 12.414
unidades frente a las 12.056 del afio antetior,

Como aporte a este volumen, GMICA generd una serie de planes comerciales con
buenos resuftados en el volumen de venta, entre estos pedemos mencionar los
siguientes: se desarroll¢ diferentes aplicaciones digitales en internet con el objetivo
de mejorar las opciones de consulta y prospeccidn de los vendedores de la red a fa
vez que procura mejorar los proceses de CRM, asi también se desarrollaron nuevos
Kits de mantenimiento para toda la serie 700p los cuales dieron como resultado
importante crecimiento en la venta de estos repuestos; por otro lado se procurd
incrementar la mejora en el servicio de los concesionarios al cliente final lo que se
logrd mediante la inauguracidn de nuevos servicios Chevrolet en diferentes
ciudades del pais, también se gestiond con diferentes instituciones financieras
aliadas un incremento en las opciones de financiamiento que el cliente puede
acceder, planes como Chevyplan camiones y pague en 90 dias su primera cuota




muestra el apoyo y permanente renovacidn que busca GMICA en relacién a las
opciones que estas instituciones puede brindar a los clientes.

Por otro lado, si bien no hubo lanzamientos durante el 2013, GM Isuzu Camiones
Andinos del Ecuador ofrecié al mercado opciones especiales de los modelos va
existentes ejemplos de estos son el NPR Partner y FRR, ediciones que tuvieren gran
éxito y aceptacion de los clientes,

Se inaugurd un nuevo concesionario que ofrece soluciones integrales con enfoque
en el negocio de Camiones & Buses en la ciudad de Guayaquil, concesionario que
cuenta con instalaciones de primera generacion lo cual garantizara la aceptacién de
la marca en la Provincia del Guavyas.

En cuanto a la operacidn de repuestos de buses y camiones se comercializaron USD
7.601.565 en el afio, esto representa un crecimiento de las ventas de repuestos en
un 6% con respecto al 201 2. Destacandose el crecimiento de accesaorios en un 42%
y de repuestos de desgaste en un 8%,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

En el afio 2013 GM-Isuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cia. Ltda,
Alcanzd un cumplimiento de objetivos equivalente al 20% de lo planteado,
objetivos como la participacion de mercado y el total de ventas Netas estuvieron
imuy cerca de ser cumplidos pese a la intensa gestion realizada durante el afio.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE GENERAL.

Los ingresos operacionales totales fueron USD. 1.358.865 correspondiente a los
servicios de mercadeo facturados a GM del Ecuador.

Los gastos operacionales totales fueron USD. 1.235.248 representados por gastos
de personal, arriendos, viajes y otros.

L.a utilidad neta para el afio 2013 fue de USD 138.287,

Con relacion al Balance General el total de activos fue de USD 1,770,294,
representados en efectivo disponible, cuentas por cobrar a Aliadas y anticipos de
impuestos.

Los pasivos llegaron a un total de USD 237.618, distribuidos en proveedores,
impuestos y valores por pagar a Compafiias relacionadas.

El Patrimonio fue de USD 1.532.676 distribuido en capital social de USD 100,000 vy
utifidades retenidas y reservas de USD 1.432,676.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y
DIRECTORIO Y DEMAS NORMATIVA VIGENTE.

GM-Isuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cia. Ltda. a través de sus
administradores y funcionarios ha cumplide con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como con las resoluciones de la Junta y Directorio,




CUMPLIMIENTO CON NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.

De acuerdo con la Resolucién No. 04.Q.1).001 del 27 de febrero de 2004 emitida
por la Superintendencia de Compafias, publicada en el R. O. No.289 del 10 de
marzo del 2004, se informa que la Compafifa mantiene en su estructura de control
interno las revisiones y controles adecuadas para garantizar el cumplimiente de las
normas sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor; por o tanto, la Compafiia
cumple con las referidas normas.

CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES GEMNERALES DEL CODIGO DE
TRABAJO, Y NORMAS RELACIONADAS,

GM-Isuzu Camiones Andinos del Ecuador GMICA Ecuador Cia. Ltda. actla en apego
a las normas establecidas y hace seguimiento permanente al cumplimiento de las
disposiciones que rigen la contratacion de personal v las relaciones laborales.

HECHOS EXTRAORDINARIOS,

Durante el afio 2013 no se presentaron hechos extraordinarios que sean relevantes
de mencionar.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Nos vemos precisados a recomendar a nuestros soclios, apelando a su paciencia y
comprensidn, que no se repartan dividendos en esta Asamblea Ordinaria.

Durante ia proxima asamblea ordinaria en jullo del presente afio se evaluara la
decisidn de reinvertir las utilidades retenidas con el objetivo de segquir fortaleciendo
el negocio.

Sélo me resta hacer el debido reconocimiento a todo el personal de GMICA, a los
concesionarios y a 10s$ s0cias por su apoyo y compromisae con esta empresa,

Atentamente,
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orifumi Matsumoto

GERENTE GENERAL

REPRESENTANTE LEGAL




