ACTA DE LA JUNTA GENERAL ¥V UNIVERSAL DE SOCIOS DE LA
COMPARNIA GM ~ ISUZU CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA
ECUADOR CIA. LTDA.

Tin la cindad de Quito 120, a los 23 dias del mes de marzo de 2017, a las 11h00, en ia saka de
sestones de la compaitin General Motors del Ecandor 5.A., ubicada en la calle Enrique Guerrera
Pagtilla Qel-34 y Av. Galo Plaza Lasso, sector Carcelén, se reunieron en Junta General y
Universal los siguientes Socios:

SOCIOS REPRESENTADO POR PORCENTAJE
GM LAAM HOLDINGS, TLC Ricarda Mancheno Karolys 50%
BUZU MOTORS LIMITED Guilleemo Antonio Arias | 50%
Herndndez :
TOTAL 100%,

Los representzntes de Jos Socios presentes acreditaron la calidad en que compatecieron mediante
los poderes § legitimando las calidades en las que comparecieron. Por decisidn undnime de los
presentes actud come Secretaric Ad hoe de la Junta el seror Dennys Tamayo Vallejo, guien
procedid a formar Ia lists de asistentes informando gue se encontrabe presente el 100% del
capital suscrito y pagado de la compania, con lo cual se constaté que existia el quérum necesario
pata instalar la sesidn, Los presentes, autorizaron expresamente [a grabacion de esta Junta.

T4 Presidencis Ad hoc de la Junta, estuvo 2 cargo del socio sefior Ricardo Maocheno Karolys en
ansencia del Gerente General quien declard instatada la Junra General y Universal de Socios.

Como los socios presentes representan el cien por ciento del capital social, resuelven constituicse
en “Junta General y Universal de Socios™, renunciando expresaments al requisito de convocatoria
previa, al ampazo de lo dispuesto en el articulo 238 de la Ley de Compaiifas vigente, para tratar
los siguientes puntos del dia

Verificacion del Quérum

Designacidn del Secrctario y el Presidente de Ia reunidn,

Reporte del Gerente General y Directorio sobre resultados del negocio en el afio 2016.

. Elinforme de Auditoria Externa cotrespondiente al ejercicio econdinico del afio 2016,
Los resultados 2016 (El Balance General, el Estado de las Cuentas de Péudidas v
Ganancias y sus anexos del ejercicio econémico del afio 2016,)

Del tratamiento de panancias para el ado 2016 v Distribucida de Divideados.
Aprobacidn del Plan de Negocios 2017,

+ La eleccion de los Auditores Externos para ol ejercicio 2017,

La Eleccidn de Directores, Gerente General, los Administradores v coalquier ot
peisonero o funcionario de la Compaiia cuya designacién corresponda a la Juata de
Socios y demis asuntos relacionados.

10. Delegacidn pata la aprobaciaon y firma del acta.

P WS e n e

Los socins presentes pot unanimidad acuerdan teatar los puntos del dia.

L.- Verificacién del Quirm,- :
Queds veriftcado ef quétum segfin consta ab inicio del preseate docnmento, sconitindose
presente el 10099 del capital suscrito y pagado de Ia Compasia,

Los socios ol haber presentado kt informacién anual comrespondiente de accionistas extranjeros
de acuerdo a los requerimientos estipulados en I Ley de Compadias, estin aurorizados a
patticipar en Ia funta Geoeral v Universal de Socios de Ia compuaiiia GM-ISUZU CAMIONES
ANDINGS DEL BCUADOR GMICA ECUADQOR CIA, LTDA,




2.- Designacion del Secretario y Presidente de la reunidn,-

Por decision unanfmie de los socios presentes como quedd anotade fueron designados como
Presidente Ad hoc el sedor Ricagdo Mancheno Karolys v como Secretario Ad hoc el sefior
Dennys Tamaye Vallejo.

3.- Reporte del Gerente Generaly Bireclosfo sobte resultados del negocio en el aiio 2016.-
Bl Seeretario Ad hoc dio Jecrara al informe sobre los resultados del nepocio en e afio 2010, Se
inform¢ que el Directorio conocid su informe y lo hizo suyo paca sex puesto en consideracién de
la Junea.

Luego de una bieve deliberacion la funta aprobé elinforme del Gesente General y Directotio,

4.~ Kl Informe de Auditocla BExterna correspondiente al ejercicio econdmico del aiio
2016.-

Para conocimiento de los presentes, el Secrerrio Ad boe de la Junta seitor Dendys Tamayo
Vallejo procedié a dar lectura del informe de Andiroria Txfernn, respecto del cual no hubo
observaciones por parte de tos Socios. La Junta lo declard conocido,

5.~ Los Resultados 2016 (El Balavce General, El Esrado de las Cuentas de Pérdidas y
Ganancias y sus anexos del ejercicio econémico del aiio 2016).-

Se prescnraron los resultados obrenidos durante el 2016, el Balanee General, ¢l Estado de la
Cuentas de Pérdidas y Ganancias y sus anexos auditados por Deloiite & Touche, Jos cuales
fueron presentacdos y aprobados por el Ditectorio en reunidn previa, los mismos fueron
diseutidos y aprobados por fa Junia,

6.~ Del tratamiento de ganancias para el afio 2016 y Distribucion de Dividendos,.-

En base a los informes v resultadas presentados, ne se generd udlidad a disposicién de tos socios,
registrandose uma pérdida de US$345.922, Como consecuencia de lo anterior, la Junta no toma
ninguna reselucion sobre este punto,

7.~ Aprobacidn del Plan de Negocios 2017.-

Bl sefipr Guillermo Axins presento la informacién del Plan de Negocios para el afio 2017 y Danid
la atencién sobee los sigufentes puntos:

o Ly evolucidn de i economifa Heuatorana en 2017 estard fuertemente lignda a los
resultados de las elecciones presidenciales, las coales tienen tna segunda ronda después
gue en la primern ningtin candidato aleanzara Ja mayoria necesaria

e Quien resulte elegido deberd tomar wedidas urgentes paza aliviae el alto nivel de
endeudamiento y sus altos costos, la falta de competitividad de la economia dolarizada vs
pafses vecinos, v unos bajos niveles de consume tanto privado come estatal

¢ La proyeccion de industria automoteiz para 2017 estd basada en las anteriores
consideraciones, ademas de la expectativa de eliminacidn de Jas salvaguacdios en la segunda
mitad del afio, las cuales permiten esperar un mejor ctecimiento econdmico ¥ por lo tanto
un mejor desempeiio de la indusuda automotsiz, s bien dicho crecimiento serd muy
moderado
Al sespecto el Sr Danllo Bilvon solicitd se renga en cuentn gue el desemperio alto en la 2°
mitad de 2017 podida afectar los niveles de disponibilidad de producto para Q1 de 2018,
por o cual Ja planeacion de ordenamiento ¢ inventatios deberd tener en cuenta este factor




e La industria de Camdones y buses sin pesados (Tractors) se estima en 5,182 unidades. con
un crecimiento de 1.7% respecto a 2014,

¢ De este toial, GMICA planea entregar al mercado 1,493 unidades, que representan una
patticipacidn de mercado del 28.4%, con una mejora de 1.6% respecto al 26.8% de 2010, ¥
un objetive esforzade de 1,550 unidades, pata un potencial de pasticipacidn del 20.9%,
especialinente enfecado en los segmentos de camiones F, y buses
Al respecio el Sefior Pards Pavion solicité especificamente al equipo teabajar en la idex de,
entendiendn s rzones del logeo en 2016, compensar la péedida de pardcipacidn en ¢l
mercado propuesta paza los modelos N vs 2016 (-2.2%4) y buscar un resuftado positivo en
2017 para esté segmento

o Elplan incluye una reduceién drdstica en los niveles de iacentivos requeridos para aleanzar
Ins metas de volunten del afio, bajando # 4% sobre o ingreso hruto de GM

®  Porsu pacte ¢l nepocio de Posventa estd proyectadn para un crecimiento del 2.1%, con ua
aumento cexcano 2 USD (.2 M. respecto o 2016

¢ Los resultados financieros con bage en lo antevior, muestean una mejora sustancial en el
Ingteso de GMICA (USD 1.4 i\l) lo que permitird regresar a un nivel de utilidad positivo,
de USD 55 mil, el cual permiticd mds que cubriv los mve:leq de gastos planeados, los umles
alcanzavdn los USD 1.3 M, con un 4.3% de incremento tespecto 2 2016, done el rabso de

salurios y beneficios muestra el mayor incremento,

e (Con base en cl crecimiento esperada del negocio, v el sostenimiento de niveles estable de
gastos, se plnen reducir el Costo x unidad vcnchda de USID 1,046 on 2015 2 845 / umidad

e El nivel de liguidez esperado puintiene alrededor de UD 300 mil, similar 4 20{6 en lnen
cott ja expectativa de crecimiento def negocio

Luegn de las deliberaciones, ¢l plan presentado fue aptobade por unanimidad,

8.~ La Bleceidn de los Auditores Externos para el ejercicio 2017.-

Luego de uwaa breve deliberacion los Socios en base a lo mocidn presentada por el sefior
Guillermo Arias, por unanimidad decidieron reelegit como Auditor Bxterno para ¢l ado 2017 a la
compaifita Deloitte & Touche, delegdndose al Gerente General y/o al Gerente Financieto su
contratacién en los términos v condiciones que cualquiera de estos decidan,

9.-La Eleccion de Directores, Gerente General, los Administradores y cualquier otro
petsonere o foncionario de la Compafia cuya designacidn corresponds o fa Junta de
Socios y demds asuntos relacionados.-

La Presidencia informé que de conformidad con el Estatuto Social de la Compania, se propone
reclegrir y elegir segiin cada caso a Gerente General, Geeente General Suplente ¥ Directores por
los periocos establecicdos en los Eseatutos v elegir 2 nuevos miembros def Directorio, En ¢ caso
del Gerente General se autoriza al Secretario Ad hec para emitiv un nueve nombramiento.

La Junta General de Socios decidid por unanimidad reelegic v elegly segiin cada caso, por los
periodos establecidos en ¢ Bstatuto como Gerente Genetal Suplente y Directores de I compaiiia
a ks siguientes personas.

Gerente Genenal y come tal representante lepal TATSUY A YASUTA
Grerente General Suplente representante lepal subrogante: KOJT TSUCHINAGS

Fl Presidente presensd y puso en consideracién de los socios la siguiente mocion de
conformacion del Directorio:

MIEMBROS DEL DIRECTORIO 2017 DE LA COMPANIA GM - ISUZU CAMIONES
ANDINOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR CIA. LTDA.




. Estaacta fue apmlnd'x/izrmada por:

\

‘\‘

Principales Suplentes

Director TATSUYA YASUTA Koji Tsuchinaga
Director Fisaku Akazawa Kazushi Ozald
Ditector Kimitoshi Kurolkawa Setsu Kurata
Ditector Paris Pavlou Michael Goldfus
Director Miguel Ward Guillermo Artas Flerndndez

Respecto de la remuneracidn de los Directores, se recuerda a los presentes que en GM — ISUZU
CAMIONES ANDINOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR CIA. LTDA., ios sefores
Directores, ne perciben remuneracion algona, en sus funciones propias como miembros del
Directorio, lo cual fue aceprado por woanimidad,

10.- Delegacidn para la aprobacion y firma del acta.-
Por tratase de Juata Universal el acta es fiomada por los socios presentes, Presidente ad hoc ¥
Secretario Ad hoc., quien certifica,

Finalmente, In Presidencia agradecid a los Socios por la asistencia. Se concedido un brevisimo
receso en la sesion a fin de que ef Secretario Ad hoc sedacte ef Acta, para suscribieha, Firmaron
Presidente Ad hos, Secretario Ad hor quienes certifican y denids-presentes.

Alas 12h 1 se levantd la sesion,
Forman pacte dal expediente de esta Acta:
= Poderes que acreditan I represcatacion de los Socios.

- TInfornme Anual de Actividades de la Admindsteacidn de GM-ISUZU CAMIC )\]ES
ANDINGOS DEL ECUADOR GMICA ECUADOR CIA. LTDA. 2010,

- Informe de Anditovis Exrerna del afio 2016 o
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