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INFORME DEL GERENTE

Conforme lo dispone el estatuto de la compafiia y legislacién vigente, en mi calidad de gerente
general de la empresa GALAXYTRADE CORP CIA. LTDA. Pongo a consideraciéon de ustedes, el
siguiente informe econdmico correspondiente al ejercicio del afio 2014.

ENTORNO INTERNACIONAL.

La economia mundial tuvo un comienzo un tanto accidentado este afio, afectada por malas
condiciones climaticas en Estados Unidos, turbulencia en los mercados financieros y conflicto en
Ucrania. A raiz de ello, las proyecciones del crecimiento mundial para 2014 se han reducido de
3,2% en enero a 2,8% a la fecha. Pese a esa debilidad inicial, se espera un repunte del crecimiento a
medida que avanza el afio y que el PIB mundial s¢* expanda en 3,4% en 2015 y 3,5% en 2016 -
coincidente a grandes rasgos con las anteriores proyecciones. Expresado en términos de la paridad
del poder adquisitivo de 2010, se proyecta un aceleramiento del crecimiento mundial de 3,1% en
2013 a 3,4%, 4,0% y 4,2% en 2014, 2015 y 2016, respectivamente. La recuperacion de los paises de
ingresos altos esta en camino El grueso de la aceleracion tendra lugar en los paises de ingresos altos
(principalmente Estados Unidos y la zona del euro). Se prevé que gracias al mejoramiento de las
condiciones de mercado, una liberacién sostenida de la demanda contenida y la reduccién del freno
al crecimiento causado por la consolidacion fiscal en estos paises se superard la debilidad del
primer trimestre y se elevara el crecimiento del PIB en las economias de ingresos altos de 1,3% en
2013 a 1,9% en 2014, 2,4% en 2015 y 2,5% 2016. El crecimiento de los paises en desarrollo
repuntard lentamente... La proyeccién para los paises en desarrollo es un crecimiento plano en
2014. Esto marca el tercer afio consecutivo de crecimiento inferior a 5% y refleja un entorno
econdémico post-crisis global mds problematico. Sin embargo, el inalterado perfil anual enmascara
el fortalecimiento de la actividad esperado en el transcurso de 2014, segin el cual la expansién de
estas economias llegarfa a 5,4% y 5,5% en 2015 y 2016, a grandes rasgos en linea con su potencial.
La perspectiva refleja fuerzas contrapuestas. Por una parte, la aceleracion en los paises de ingresos
altos proporcionara un impulso importante, pues se espera que su aporte al crecimiento mundial
aumente de menos del 40% en 2013 a casi 50% en 2015. Como resultado, se prevé que la demanda
por importaciones de los paises de ingresos altos incremente su crecimiento de 1,9% el afio pasado
a4,2% en 2014 y hasta a un 5% en 2016, y las exportaciones de los paises en desarrollo, a su vez,
de 3,7% el afio pasado a 6,6% en 2016.

ENTORNO NACIONAL.
Para esto se presenta a continuaciéonun andlisis de las proyeccionesde la economia

ecuatoriana para el afio 2015, lo que se complementacon el escenario que tiene la economia
internacional.

Finalmente se revisa el escenario que se maneja para el petréleo ecuatoriano, dada la
importancia que tiene para el Ecuador. Proyeccién de la economfa ecuatoriana La tendencia de la
economia ecuatoriana muestra un escenario de mayores dificultades parael afio 2015. Los
inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de inversion privaday la caida del
precio del petréleo que se dio en el segundo semestre de 2014, han propiciado una situacién en la
que es dificil mantener los niveles de crecimiento de afios anteriores.

Esta situacion ha llevado a que sedé un incremento del endeudamiento piiblico, si bien éste
sigue siendo sostenible comparado con otros paises de la regién. En base a la dinamica econémica
actual, que depende principalmente de la inversion publica, es fundamental acceder a fuentes de
financiamiento que permitan cubrir las necesidades fiscales y el déficit proyectado entre 8.000 y

9.000 millones de délares.

De manera general, las proyecciones para el PIB ecuatorianoen el afioc 2015 se ubican en
valores cercanos al 4%, tanto por parte de las cifras oficiales en el pafs, como de organismos
multilaterales. Dentro de las entidades internacionales, la CEPAL manejala proyeccién mas baja
con 3,8%. En el caso de la Unidad de Investigacién Econémica y de Mercado (UIEM) de Ekos, se
proyecta una tasa de crecimiento de 3,7% en el afio 2015, tomando en cuenta la desaceleracion de
la actividad econdémica y los menores precios de petréleo.

El desempefio de la economia depende en gran medida de loque se da en materia de
comercio exterior. En este caso, las medidasde restriccién comercial y el incremento de las
exportaciones no petroleras evidenciado en el 2014 potencian el mejoramiento de la situacién

externa del pais.
INFORME GERENTE GALAXYTRADE CORP CIA. LTDA.




Sin embargo, los resultados parael afo 2015 dependerdn de laefectividad de las medidas
restrictivas, de los mejores precios de productos primarios, del impacto de la disminucién del
precio del petréleo y la necesidad de la importacién de derivados del petréleo. En este escenario, la
situacién del  sector externo parael 2015 presenta también algunas dificultades.

En materia, fiscal, se espera que la recaudacioén tributaria mantenga la misma tendencia que en los
ultimos afios, ubicandose en 15.500 millones de délares en el 2015, lo que servira para cubrir en
parte la proforma presupuestaria recientemente aprobada de 36.317 millones y ejecutar el plan de
inversiones anual de 8.116 millones.

En cuanto otros indicadores como inflacién y desempleo, se proyecta una tasa de inflacién mayor a
la 2014 , con 3,9% y el mantenimiento de los bajos niveles de desempleo inferiores al 5%.
Latendencia a la baja del precio delos commodities, sobre todo del petréleo, es un factor
determinante para la situacién econdémica del pais asi como de las politicas implementadas.

Es asi como en los primeros meses del siguiente aiio, dependiendo del desempefio de este valor,
el Gobierno planteard politicas econdmicasy financieras que permitan contrarrestar este

escenario.

Finalmente, se espera que la profundizacién del cambio de la matriz productiva siga teniendo
incidencia en el préximo afio, lo que también repercute en el dinamismo de la actividad econémica.

Si bien la industria petrolera noes la principal en la composicién del PIB de la economia
ecuatoriana, si existe una marcada correlacion entre el precio del petréleo y la tasa de crecimiento

del PIB.

Esta fuerte relacion esta marcada porque el petréleo no solo esel principal producto de
exportacion, sino también sus rentas sondel 30,7% en los ingresos del sector piblico no

financiero.

Una reduccién en el precio del petréleo como la observada en eltltimo semestre de 2014,
puede afectar no solo a la balanza comercial, también afecta al equilibrio fiscal, pues al reducir
los ingresos petroleros el sector publico tiene que financiar a través de deuda un mayor déficit
fiscal.

Desde el 28 de julio hasta el 10 de diciembre de 2014 el petrdleo WTI (petréleo de referencia en
Estados Unidos) cayd desde 101,67 hasta 59,95 ddlares por barril, lo que representa una caida del
41% del precio. El crudo Brent (petréleo de referencia en Europa) por otra parte cayé en el mismo
periodo de 107,6 a 63,7 ddlares por barril, presentando una caida del 40,8%.

ENTORNO INTERNO DE GALAXYTRADE.

En el afio 2014 el sector floricultor enfrenté el inicio de la crisis mundial que afecté a todos los
mercados. Nuestras ventas fueron menores en este afio tanto en volumen como en precio dada la
restriccién en compra de productos de lujo como son las flores.

1. Produccion: El ritmo de producciéon del afio 2014 fue el usual, es decir, cada planta produjo 0.95
flores por planta mes. Continuamos reemplazando variedades con el afan de ofrecer a nuestros
clientes novedades y asi mantenernos actualizados. Trabajamos ademas en mejorar las técnicas de
produccién trabajando en la produccién e incorporacién de compost y biol a las plantas para asi
lograr mejor productividad y disminuir el consumo de fertilizantes quimicos.

2. En la gestién de ventas este afio hemos crecido en el mercado europeo y hemos mantenido
nuestros clientes en Rusia, Estados Unidos y en un porcentaje menor el otros paises de los
continentes de Europa y América Latina. Hemos trabajado en depurar nuestra cartera de clientes
de 50 a cerca de 40. La intencidn ha sido ofrecer mejor atencién a menos clientes, consolidar la
cartera y evitar problemas de cobranzas. Todo esto ha requerido mucho trabajo para reemplazo de
clientes. !

3. Costos de produccion, hemos implementado fuertes controles en cada drea para disminuirlos.
Se realiz6 un estudio en el mercado para volver a seleccionar los proveedores de quimicos y
empaques y otros materiales considerados en la actividad econdmica. El resultado ha sido compras
mas ordenadas, mejores precios y condiciones de crédito favorables.
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La situaciaon tinanciera al 31 de diciembiee 20 14, se peesenta de manera comparativa en el sipuiente
restmnen, en el coal se puceden visnalizae las variaciones presentadad en el ejercicio ccondmico

reporiado:

GALAXYTRADE CORP CLAL LI'DA.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL3EDEDICIEMBRE DEL 2014
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Ll capital de teabajo del ano 20 14 es positivo st tomamos en cuenta el sigaiente cileulo:

CT=  Activo Corrienle - Pasiva Codionto
CT=  693,712.67 - 686,988,848
Cr= 06,723.79

El porcentaje que evidencia la existencla de liguidez para la Empresa al descontar sus oblipaciones
corrientes, ' }
Liquidezs=  Aclivo Gorrienle
Pasivo Corriente
L= 093.712.07
686,088.88

]
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L= 1.01
El valor de los activos corrientes que posee la Compaiifa a corto plazo permitiria afrontar el pago de
las obligaciones que posee la misma.
Endeudamiento= Pasivo Total

Activo Total

Endeudamiento= 876,439.51
1811,506.37

Endeudamiento= 0.48

Esta razon financiera nos indica que el total de pasivos de la Compaiifa se encuentran totalmente
cubiertos frente a la totalidad de activos que posee. ¥

Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas, estrategias para el siguiente ejercicio
economico.

De la gestién realizada en el periodo que termina, pongo a consideracién de la Junta General las
siguientes recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos:

1.- Vemos con optimismo la nueva linea de productos de la Floricola Galaxytrade. Creemos que este
sera el camino de progreso para la empresa.

2.- Se recomienda realizar gestiones en el exterior por parte de la Gerencia General para visitar a
nuevos clientes ya que la competitividad exige la atencién a nuevos mercados que mejoraria la

comercializacién de nuestro producto.

3.- Dentro de la competitividad se deben realizar analisis constantes de las variedades y cambiar o
mejorar por otras que permitan obtener mejor rentabilidad en la comercializacién del producto.

Sefiores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de la situacién de la empresa
durante el ejercicio econémico 2014. Teniendo la confianza para que el aiio 2015, se cumpla con los

objetivos planificados.

De esta manera, he presentado a ustedes el informe de gestion de este afio, como una muestra de
transparencia y apertura de nuestra labor y de manera especial, como un agradecimiento al
invaluable apoyo recibido por parte de ustedes.
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- Joio Oviedo Vivar

GERENTE GENERAL
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