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INFORME DEL GERENTE

Conforme lo dispone ¢l eskatuto de Ja compafila y legislacidn vigente, en mi calidad de gerente
general de la empresa GALAXYTRADE CORP CIA. LTDA. Ponge a consideraciém de ustedes, el
siguiente informe econdmico correspondients al gjercicio del afio 20132,

ENTORNO INTERNACIONAL,

Las perspectivas apuntan ¢ue América Latina ¥ el Caribe celebraran un crecimiento del 2.6% en el
2013 hasta un 3.6% ¥ 4.1% en lps prévimos dos afios de acuerdo eon el informes de las Nacianes

Unidas.

El informe atribuye el erecimiente positive en 2014-2015 a wnas politicas macroecondmicas
acertadas, a la fuerte demanda interna ¥ a la recoperacidn pradual de las ecanomlas desarcolladas.
Mo obstanke, recuerda que el crecimienta ecopdmico contimia dependiendo del crecimiento de
otras economias, principalmente a zona del euro, los Estados Unidos de América y China, cuye
crecimiento se produce a un ritmo mds lento que en afios anteriores,

Ademis de ]DF.' riesgos infernas, los paises de América Latina 3 2] Carfhe deben hacer frente a la alta
volatilidad de las entradas de capital. El informe subraya que la regidn tendrd que coordinar las
polliticas hscales, monetarfas ¥ cambiarias para presentar fa estabifidad financiera y estimulat ef

crecimienta economico.

En el afn 2013, a pesar del ¢recimients experimentado por la repidn, la expansidn econdmica
resultd dispar, Sudamérica se situd a la cabeza un crecimiento del 3.294 del prodocto interno brute
{PIB) en el 2013 frente a un 2.5% en el 2012, debido a un repunte en la Argentina y eh ¢ Brasil Par
el contrario 1a actividad econdmics en Centroamérica parece haberse ralentizado hasta un 1.5% en

el 2013, frente afio 4.0% en 2l 2012,

A pesar de estos reveses, 1a economifa centroamerleana crecerd a un mayor rlima ¥ se beneficiarin
en parte de las previsiones de unas tasas de crecimiento superiores para la economia

estadounidense.

ENTORNG NACIONAL.

En la ecanomia ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por &l Bance Central del Ecuador
¥ el Ministerio Coordinador de la Polftica Bcondimica, se espera para este afio un ¢réecimiento real
entre 3,7% v 4%, lo que significa un crecimiento mederadoe en relacidn con ailos anteriores, Para el
2014, el crecimiento se estima entre 4,5% ¥ 5,196,

Las perspectivas de crecimiento econdmles del paiz para los proxinmos afins son positivas, en tanto
persiste wna estimulacldn econdmica producte del gasto y de las inversiones y polfticas
programadas para, entre otros, impulsar el denominado cambio de la matriz productiva acorde con
la agenda politica de Alianza Fals, De acuerda con los primeros planeg presentados por el gobierna,
es probable que las primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa inicial de este proyecto
nacional sean las que impulsen el creclmiento los proximes afics.

Producto Interna Bruto (P1B).

Un recuento histdrico arroja que en las décadas de los 60s y 70s se tovo un crecimiento
congiderable del PIB, con un promedip anual del 6,7%. Ese fue el paso de una economfa
eminentemente agraexportadora bdsica, a una economba que incorpard en v canasta productiva la
extraccién petrolera, Sin embargo, las dos décadas siguientes se consideran décadas perdidas dado
gue el erecimiento promedio del PIB fue de 1,9%. A inicios del nuevo siglo hasta el 2010, Ecuador
retoma la senda de ¢recimiento con un ritmo sostentdo del P1B de 4,4% como promedio anual,

- oo O @ o a1
INFORME GEEENTE GALAKXYTRADE CORP CIA LTDNA




Esta nueva década inicid con la tasa crecimiento mas alia desde el 2004, de 7.8% en el 2011, que
entre log factores explicativos se destacan los Incentivos econdmicos, el imcrementa del gasto y de
la inversitn piblica realizados en log vilimaos dos afios que pretendizn impulsar varios sectores
para conkrarrestar los efectos de las crigis financiera internacional del 2008.

Desde el 2012 se mantiene el ritmo de crecimienbe pere a un nivel menos acelerado aunque mas
soskenido con wna tasa de 5,1%. Bste mismo comportamiento se espera para los afios 2013 vy 2014:
de acverdo a las previsiones macroecondmicas presentadas por el Presidente durante el enlace
chodadang 345, se estima gue el crecimiento del PIB real alcance enkre 3,7% v 4% para el 2013, ¥ se

ubique entre 4.5% y 5,1% para el 2014.
ENTORNO INTERNO DE GALAXYTRADE,

En el aio 2013 el secior Boricultor enfrentd el iniclo de la crisis mundial que afeckd a todos los
mercados. Moestras ventas fueron menores en este aile fanto en volumen como en precio dada la
restriccidn en compra de productos de lujo como son las flotes.

1. Producciém: Bl ritmo de produccién del aiio 2013 fae el usual, es decir, cada planta produjo 0.8
flores por planta mes. Cantinuamaes resmplazanda varledades ron el afin de cfrecer 2 nuestros
clientes novadades v asf mantenernos actpalizades. Trabajames ademds enmejorar las téenicas de |
produccidn trabajando en la produccién e incorporacion de compost ¥ hiol a 1as plantas para as{
lograr mejor productividad ¥ disminuir el consumo de fertilizantes quimicos,

2. En la gestidn de venras este afiv hemos crecido en el mercado europes ¥ hermos mantenido
nuestros clientes en Rusia, Estados Unidos vy en on porcentaje menor el otros paises de los
continentes de Europa y Ameérica Latina, Hemos trabajado en depurar muestra cartera de clientes
de 60 a cerca de 40, La intencion ha sido ofrecer mejor atencidn a menos clientes, ronsolidar Ja
cartera ¥ evitar problemas de cobranzas, Tode exte ha reguerido muche Irabajo para reemplazo de
clientes.

3. Costos de prodnceidn, hemos implementado fuertes controles en cada drea para disminuir)as.
Se realizé un estudio en el mercado para wolver a seleccionar los proveedores de quimicos y
empaques ¥ otros materiales considerados en la actividad econdmica. El resultado ha sido compras
mas ordenadas, inejores precios ¥ cendiciones de crédito Favorables.

Hemas trabajade intensamente en nuevas formas de tratamiento de rosas que nos permitan a
futuos diversificar nuestra produccién y planificar los slevientes aftes con clerka rentabilidad,

Las actividades efectuadas porla Gerencia General se las ha realizado apegadas al fiel complimiento
de los objetivos planificades por 1a Junta General, ¥ principalments s ha loprado mantener un
orden y actualizadoe los libros sociales de la empresa.

La situacidn Gnatclera ol 31 de diciembee 2013, se presenta de manera comparativa en gl siguiente
resumen, en el cual se pueden wisvalizar las variaciones presentadas en el glercicio econdmico

reportado:
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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[ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL31DEDICIEMBREDEL 2013~
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El capital de trabajo del afin 201.3 es negativo & tvimarmos en ceenta el siguiente calculo:

CT= Activo Corriente - Pasive Corrfente
OT= 410,231.433 — 556,793.14
CT= -146,562.11
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El parcentafe que evidencia la existencia de liquidez para la Empresa al descontar sus obligaciones
COTrientes,

Liguidez= Activo Corrfenfe

Pasiva Confenle
L= 410,231.03
556,793,114
L= 0.74

El valor de los activos corrientes gque posee la Compafila a corto plazo permitirla afrontar el pago de
las obligaciones que posee la misma,
Endeudamisnto=  Pasivn Total
Activie Talal

Endeudamianto= 728,580.06
1,629,701.52

Endeudamiento=  0.45

Esta rewdn Ananciera nos indica gque el total de pasivos de la Compafila se encuenkran totalmente
cubiertos frente a la totalidad de activos que posee.

Recomendaciones 1 Ja Junta General respecto a las politicas, estrategias para ¢l sipuiente ejercicio
economico.

De lg gestitn realizada en el peciodo gue termina, poago a consideracion de la Junta General las
siguientes recomendaciones para el cumplimiente de los objetivos:

1- Vemes con optimisma ¥a nueva Iinea de productos de 1a Floricola Galasytrade. Creemos que este
serd el camine de progreso para la empresa.

2.- Se recomienda realizar gestiones en el exterior por pacte de la Gerencia General para visitar a
nuevos clientes ya que la competitividad exige la atencidn a nuevos mercados gue mejoraria la
carnercializaciin de nuestre producto.

-3.- Dentro de 1a competitividad se deben realizar analisis constantes de las variedades y cambiar o
mejarar por obras que permitan obtener mejor rentabilidad en la comercializacidn del producte.

Seflores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de la situacidn de la empresa
durante el ejercicio econémico 2013, Teniendo la confianza para que el afio 2014, se cumpla con Jos
objetives planificadys.

De esta manera, he presentado a ustedes el informe de gestldn de este aio, como una muestra de
raniparencia ¥ apertura de nuestra labor ¥ de manera Especial comn un agradecimiento al
invaluable apoyo recibide por parte de ustedes.

 Julio Oviedo Vivar

GERENTE GENERAL
GALAXYTRADE CORT CIA. LTDA.
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