INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
SOLUWORK CIiA. LTDA.

Senores Socios:

Conforme a lo establecido en la legislacion ecuatoriana vigente, me permito dar
conocimiento acerca de la situacion economica durante el ejercicio fiscal 2013 de la
Compafiia SOLUWORK CIA. LTDA.

1. SITUACION GENERAL DE LA COMPANIA:

SOLUWORK CiA. LTDA.. con niimero de RUC 1792146771001 fue constituida el
24 de septiembre del 2008 cuya actividad economica principal es prestar servicios
de consultoria en las areas Legal, Tributaria, Financiera y especialistas en Precios
de Transferencia.

2. RESUMEN GENERAL:

Durante el ejercicio econdmico 2013, la Compaiiia desarrolld sus actividades de
manera regular, generando un total de USD $ 1.077.547,71 en ingresos y un total de
costos y gastos por USD $ 1.045.691,05, dando como resultado una utilidad de USD
$ 31.856,66 antes del 15% en la Participacion a Trabajadores sobre las utilidades ¢
Impuesto a la Renta y USD $ 5.956,65 como utilidad neta del ejercicio.

Los ingresos de la compafnia estan relacionados con su actividad principal de
consultoria 'y por el proyecto de seleccion de personal de la Compaiia
SANTILLANA S.A. realizado conjuntamente con nuestra estratégica Asociacion
[Logistica y Administracion.



Un resumen de los ingresos reportados por cada lineca de negocio se presenta a
continuacion:

(Expresado en Dolares EUA)

LINEA DE NEGOCIO VALOR Y

PRECIOS DE TRANSFERENCIA 67.943,34 6,31%
ASESORIA FINANCIERA 414.695,97 38,49%
PROYECTO SANTILLANA (ASOCIACION LOGISTICA 385.703,66
Y ADMINISTRACION) 35,79%
ASESORIA TRIBUTARIA LEGAL 108.952,64 10,11%
ASESORIA TRIBUTARIA 100.252,10 9,30%

TOTAL 1.077.547,71 | 100,00%
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3. ENTORNO MACROECONOMICO

A continuacion un resumen del entorno Macroecondémico que incide en las
Companias del Ecuador.

3.1 SECTOR REAL

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

El PIB (a precios constantes) en el tercer trimestre de 2013 se incremento en 1.6%,
en relacion con el trimestre anterior y present6 una variacion de 4.9% con respecto
al tercer trimestre de 2012.
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3.1.2. INFLACION

En diciembre de 2013, la tasa de inflacion del Ecuador (2.70%) se ubico por debajo
del promedio de América Latina (7.24%).
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INFLACION EN AMERICA LATINA
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

La inflacion anual de enero de 2014 se ubicd en 2.92%, porcentaje inferior al de
igual mes del afio 2013 (4.10%). Por divisiones de consumo, 6 agrupaciones se
ubicaron sobre ¢l promedio general, siendo los mayores porcentajes los de: bebidas
alcohdlicas. scguido de educacion y de restaurantes y hoteles; el transporte y las
comunicaciones registraron deflacion,
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INFLACION ACUMULADA DEL IPC POR SECTORES ECONOMICOS
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La tasa de inflacién en el Ecuador tuvo un promedio de 23.68% desde 1970 hasta
enero del 2014, alcanzando un maximo histérico de 107,87% en septiembre de 2000
y un minimo histérico de -2.67% en abril de 1970.

En el Ecuador, los principales componentes del indice de precios al consumidor son:
Alimentos y bebidas no alcoholicas (25,1% del peso total), Transportes (13.6 %):
Vivienda, Agua, Electricidad, Gas y Otros Combustibles (10.2%) y el Vestido y
calzado (9 %).

Restaurantes y hoteles representan el 6,8%; Educacion el 6,78%, Mobiliario y
Equipamiento del hogar ¢l 6.1% y el Cuidado de la Salud el 6%. El IPC refleja los
precios y los patrones de gasto registrados en ocho ciudades representativas: Quito,
Guayaquil, Cuenca, Machala, Esmeraldas, Manta, Ambato y Loja, que representan
el 67,44% de la poblacion urbana del pais'

! http://www.tradingeconomics.com/ecuador/inflation-cpi
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3.1.3. MERCADO LABORAL

Al analizar la estructura de la PEA urbana, se puede observar que en diciembre de
2013, la tasa de ocupacidén plena representod el 51.5%; la tasa de subocupacion el
43.3%: la tasa de desocupacion el 4.9% y finalmente en minimo porcentaje los
ocupados no clasificados’ (0.3%).

DISTRIBUCION DE LA PEA
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Los ocupados no clasificados se definen como aguellas personas que no se pueden categorizar como
ocupados plenos u otras formas de subempleo por la falta de datos en los ingresos o en las horas trabajadas.



En el mes de diciembre de 2013, la tasa de incidencia de pobreza de la poblacion
nacional urbana del pais se situdé en 17.6%. Mientras que la tasa observada en
diciembre de 2012 fue de 16.1%.

FOBLACION URBANA EN CONDICIONES DE POBREZA
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3.1.4 El ajuste Salarial

Salario Basico Unificado
(En ddlares)

0

2014

Al finalizar cada afio el gobierno, los empleadores y los trabajadores negocian el
alza salarial para los 22 sectores de la economia y el salario basico unificado. El afio
anterior el incremento del salario basico fue de 8,9% llegando a los USD 318. Si



tomamos en cuenta el costo de la canasta basica a noviembre del 2013, la misma
asciende a USD 617,54, mientras que el ingreso familiar (1,6 perceptores) se ubico
en USD 593.60, esto implica una cobertura del 96,12% y una brecha de consumo de
USD 23,94, lo que significaria una necesidad de incremento de alrededor del 4%.
Para el 2014 a nivel sectorial se llegd a un acuerdo de incremento por unanimidad en
los 22 sectores, siendo los sectores de venta y comercializacién de vehiculos y
fabricacion de productos industriales y farmacéuticos los que presentan un mayor
incremento con un 6,50% y 6.60%.

Por otro lado. el salario basico para el afio 2014 se definié en USD 340, con un
incremento del 6.83%, considerando el indice de produccion en 3,20% vy el indice de
productividad del 3.63%; luego de que las partes tanto empleadores como
trabajadores no hayan llegado a un acuerdo en la mencionada alza de los salarios
basicos. Los empleadores proponian el 5,4% de incremento basado en la prevision
de la inflacion anual que para el pais seria del 3,2%, mientras que los trabajadores
buscaban un aumento inicial del 14,7% para el proximo afo. El incremento llegaria
a alrededor de los USD 22 adicionales. Esta alza se aplicaria alrededor del 5% de los
trabajadores de la poblacion econdémicamente activa, es decir, una cifra cercana a las
350.000 personas.



4. ESTADOS FINANCIEROS

SOLUWORK CIA. LTDA

Estado de Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2013

(Expresado en miles de Délares EUA)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Caja 415,52
ACTIVOS FINANCIEROS

Cuentas y documentos por Cobrar Nacionales 111.541,55
Cuentas y documentos por Cobrar Extranjeros 5.020,00
Cuentas por Cobrar Nacionales Relacionados 37.103,47
Cuentas por Cobrar No Relacionados Locales 158.810,78
(~) Provisién cuentas incobrables (3.575,57)

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Crédito Tributario Siguiente Mes IVA 15.498,32
Crédito Tributario Siguiente Mes Renta 35.347,53
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 360.161,60

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Muebles De Oficina 17.055,97
Equipos De Computacion 30.517,13
Vehiculos . 164.696,44
Depreciacidén Activos Fijos (118.675,18)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 93.594,36

TOTAL ACTIVO 453.755,96
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores l.ocales

Obligaciones con instituciones financieras
Otras cuentas por pagar relacionadas
Otras cuentas por pagar no relacionadas
Impuesto a la renta por pagar
Participacion trabajadores

Anticipo clientes

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

Obligaciones con instituciones financieras
Otras cuenta por pagar rclacionadas
Provisiones jubilacion patronal
Provisiones por desahucio

TOTAL PASIVO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Aporte futuras capitalizaciones

Reserva Legal

Pérdida acumulada

Pérdida acumulada por adopcién de NIIF'S
TOTAL PATR]MONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Resultado del ejercicio

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO-RESULTADO

(]

46.913,89
36.490,02
41.365,41
306.946,03
21.121,51
4.778,50
12.098,53
469.713,89

16.802,49
41.707,82
11.260,76

6.924 81
76.695,88

546.409,77

17.855,00
28.893,00
80.00
(86.929,28)
(58.509,18)
(98.610,46)

447.799.31

5.956,65
453.755,96




SOLUWORK CIA. LTDA

Estado de Resultados Integrales

Del 01 de diciembre al 31 de diciembre 2013

(Expresado en miles U.S . délares)

INGRESOS

Ingresos Ordinarios por la Venta de servicios

Servicios Prestados

COSTOS OPERACIONALES

Costos Operacionales

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS NO OPERACIONALES

Gastos de Administracion y Ventas

UTILIDAD DEL EJERCICIO
5% Participacion Trabajadores

Gasto Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

1.077.547,71

1.077.547,71

(944.072,01)

133.475,70

(101.619,04)

31.856,66

(4.778,50)

(21,121.51H)

5.956,65




5. ANALISIS FINANCIERO

El presente analisis consiste en la interpretacion de las principales cuentas que
componen ¢l Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados Integrales
analizando los principales indices financieros de la gestion, los mismos que se
explican a continuacion:

;Iindice de Liquidez | = Activo Corriente / Pasivo Corriente

0.77 = 360,161.60 /469.713.89

En el afio 2013 el Indice de Liquidez fue de 0.77. lo cual indica que la Compaifiia no
tiene actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo. En
otras palabras, por cada dolar de deuda corriente, la Compariia puede cubrir apenas
USD $ 0.77 con sus activos corrientes.

Pasivo Total / Activo Total

i

Razon de Deuda

il

1,20 546.409.77/453,755.96

El indice de endeudamiento muestra la proporcion de los activos que han sido
financiados con deuda de terceros, cn este caso podemos observar que corresponde
al 120%. lo que indica todas las operaciones de la Compaiiia estan siendo
apalancadas con deuda.

Rotacion de Activo | = Ventas Netas / Activo Total

2.37 = 1.077.547,71/453.755,96

La rotaciéon de Activos Totales indica la eficiencia con la que SOLUWORK CIA.
LTDA, utiliza sus activos para generar ventas.
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Para este periodo la rotacion de activos es de 2.37 veces al afio; es decir, para
generar USD $ 2.37 de ventas, es necesario disponer de USD $ 1,00 de activos.

6. COMENTARIO FINAL

Durante el ejercicio fiscal 2013 en cumplimiento de mis funciones asignadas en
calidad de Gerente General, la Compariia desarrollé sus operaciones de manera
regular, razén por la cual las actividades de este afio generaron una utilidad que no
satisfizo las proyecciones al iniciar este ejercicio economico.

Hemos contado con un excelente y talentoso equipo de profesionales altamente
calificados y estamos seguros que con su continua colaboracién alcanzaremos las
metas propuestas y a pesar del resultado arrojado en el afio, el objetivo principal de
la empresa para ¢l 2014 ¢s incrementar el volumen de ventas en un 20% y la
minimizacion de los costos y gastos.

Cevallps Gallardo Whitman Vicente
GERENTE GENERAL.
SOLUWORK CIA. LTDA.
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