
II{FORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de

SOLUWORK CÍA.. LTDA.

Señores Socios:

Confonne a lo establecido en la legislación ecuatoriana vigente, me permito dar

conocimiento acerca de la situación económica durante el ejercicio flscal 2013 de la

Cornpañía SOLUWORK CIA. LTDA.

1. SITUACIÓN CTiVTRAL DE LA COMPAÑÍA:

SOLUWORK CÍA. L]'DA,. con número de RUC 1192146771001 fue constituida el

24 de septiernbre del 2008 cuya actividad económica principal es prestar servicios

dc consultoría en las áreas Legal" Tributaria, Financiera y especialistas en Precios

dc 'fransf-erencia.

2. RESUMEN GENERAL:

Durante el e.iercicio económico 2013, la Compañía desarrolló sus actividades de

rnanera regular, generando un total de USD S 1.077.54J,J1en ingresos y un total de

costos y gastos por IJSD $ 1.045.691,05, dando como resultado una utilidad de USD

$ 31.856,66 antes del l5oA en la Participación a Trabajadores sobre las utilidades e

hnpuesto a la Renta y USD $ 5.956,65 como utilidad neta del ejercicio.

[,os ingresos de la compañía están relacionados con su actividad principal de

consultoría y por el proyecto de selección de personal de la Compañía

SAN'fILLANA S.A. realizado conjuntamente con nuestra estratégica Asociación

I-ogística y Administración.



[Jn resumen de los ingresos reportados por cada línea de negocio se presenta a

continuación:

(Expresado en Dólares EtlA)

LINEA DE NEGOCIO VALOR o//o

PRECIOS DE TRANSFERENCIA 61.943.34 6,31%

ASESORIA FINANCIERA 414.695.97 38,490/0

PROYECTO SANTILLANA (ASOCIACION I.OGISTICA
Y ADMINISTRACIÓN)

3 85.703.66

35,79yo

ASE,SORIA TRIBTJTARIA LEGAI, 108.952.64 l0,l t%

ASESORIA'fRIBI]TARIA 100.252. r 0 930%
TOTAL 1.077.547,71 100,00%

INGRESOS 2{}I3 POR LiNEA DE
NEGOCIO
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3. ENTORNOMACROECONOMICO

A continuación un resumen del entorno Macroeconómico que incide en las

Compañías del Ecuador.

3.1 SECTOR REAL

3.I.I. PRODUCTO INTERNO BRUTO

El PIB (a precios constantes) en el tercer trimestre de 2013 se incrementó en l.6Yo,

en relación con el trilnestre anterior y presentó una variación de 4.9% con respecto

al tercer trimestre de 2012.
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TASAS Dr VARIACION t/r-4 POR ITiJDUSTRIA
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3.1.2. INFLACIÓN
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Central del Ecuador

En diciembre de 2013.1a tasa de inflación del Ecuador (2.70%) se ubicó por debajo

del prornedio de América Latina (7.24%).
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II.JFLAIIOru EN AMÉRICA LATINA
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Fuente: Instituto Nacional de E,stadísticas y Censos (INL,C)

l-a inflación anual dc enero de 2014 se ubicó en 2.92o/o, porcentaie inferior al de

igual rnes del año 2013 (4.10%). Por divisiones de consumo, 6 agrupaciones se

ubicaron sobre cl promedio general, siendo los mayores porcentaies los de: bebidas

alcohólicas. scguido de educación y de restaurantes y hoteles; el transporte y las

comunicaciones registraron deflación.

PEBII:A! ArC'if Üi-i(A",.IAS',X{:í-'' Y airi, ¡'¡ ;AI: l¡N-i: ;
it -r-¡(,,::l;

:.t -: q.:'JT¡: v - ]-: -F:
:ALr-,:l

p iE\ ::, .!, : :i!{_ ti,r: :rl lri it:ril_i

lL IE'ir:: r'::i,t i: 
": 

:-r: : - -- (A:
i: ^l E Rl'-

R:C::EA{: tr:rN i, ( :-lLt:_rFiA

;,;iE i,i:ia:. tt: 1,./E:Tli l-a_fÁrrr_l

"{-E:-E-,i;.-..: 
-.:: :¡;.:, -' ---!;,,: -\:Eii¡(t,.'.

La_:.' --1r /,--l.' a-\ta

{t-:\¡r-,!l{ACtarfiE: t :.(,-:

:l.Al!:iPr-lR-: 
- 

-0.41

-:,, .a.r-, l-t ¿.irl I il .1.ú 5.il ó.0 7.C

Lsl



il¿l;t"&.{tt:tt'i &{:.t"}t:v1l1Lí\i3í}, t}f L l§:{ rüñ.\tt1*l\f 5 tC*ll*i\41{*§

AGFT}PE[UARIL) Y PESfA AÉRÜI¡JÜI]tTRI¡1

1rt1

INE,C

[,a tasa de inf'lación en el Ecuador tuvo un promedio de 23.68% desde 1970 hasta

enero del 2014^alcanzando un máximo histórico de 107,87oA en septiembre de 2000

y un mínirno histórico de -2.670A en abril de 1970.

En el Ecuador. los principales componentes del índice de precios al consumidor son:

Alimentos y bebidas no alcohólicas (25,106 del peso total), Transportes (13,6 Yo);

Vivienda, Agua. Illectricidad, Gas y Otros Cornbustibles (10"2o/o) y el Vestido y

calzado (9 %).

Rcstaurantes y hoteles representan el 6,80A; Educaoión el 6,780/0, Mobiliario y
Ilquipamiento del hogar cl 6.loA y el Cuidado de la Salud el 60A. El IPC refleja los

precios y los patrones de gasto registrados en ocho ciudades representativas: Quito,
Guayaquil, Cuenca, Machala. Esmeraldas" Manta, An"rbato y Loja, que representan

el 67,44oA de la población urbana del paísr

' http ://www.tradingeconom ics.com/ecuador/inflation-cpi
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3.I.3. MERCADO LABORAL

Al analiz.ar la estructura de la PEA urbana, se puede observar que en diciernbre de

2013.la tasa de ocupación plena representó el 51.5oA; la tasa de subocupación el

43.3Yo: la tasa de desocupación el 4.9oA y finahnente en mínimo porcentaje los

ocupados no clasiflcados2 (0.3%).
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'Los ocupados no clasificados se definen como aquellas personas que no se pueden categorizar como
ocupados plenos u otras formas de subempleo por la falta de datos en los ingresos o en las horas trabajadas.
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trn el mes de diciembre de 2013, la tasa de incidencia de pobreza de la población

nacional urbana del país se situó en 11.6%. Mientras que la tasa observada en

diciembre de 2012 fuc de l6.lYo.

P'OBLACIOf{ URAAITA Eru COIj§ICIONÉ5 DE PO8ñEUA
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3.1.4 El ajuste Salarial

Salario Básico U nificado

{En délares}

Al flnalizar cada año el gobierno, los ernpleadores y los trabaiadores negocian el

alza salarial para los 22 sectores de la econornía y el salario básico unificado. El año

anterior el incremento del salario básico fue de 8,9yo llegando a los USD 318. Si
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tomamos en cuenta el costo de la canasta básica a noviembre del 2013.la misma
ascicnde a LJSD 617,54. mientras que el ingreso familiar (1,6 perceptores) se ubicó
en USD 593.60, esto irnplica una cobertura del 96,12%y una brecha de consumo de

LJSD 23"94, lo que signihcaría una necesidad de incremento de alrededor del4oA.
Para el 2014 a nivel sectorial se llegó a un acuerdo de incremento por unanimidad en

los 22 sectores, siendo los sectores de venta y cornercialización de vehículos y

fabricación de productos industriales y farmacéuticos los que presentan un mayor
incremento colt un 6.50oA y 6,60%o.

Por otro lado" cl salario básico para el año 2014 se defrnió en USD 340, con un

incremento del 6.83%. considerando el índice deproducción en 3,20o/o y el índice de

productividad del 3"63%.: luego de que las partes tanto ernpleadores como

traba.jadores no hayan llegado a un acuerdo en la mencionada alza de los salarios
básicos. Los empleadores proponían el 5,4Yo de incremento basado en la previsión
de la inflación anual que para el país sería del 3,2o/o, mientras que los trabajadores

buscaban un aumento inicial del 14,706 para el próximo año. E,l incremento llegaría
a alrededor de los USD 22 adicionales. Esta alza se aplicaria alrededor del 5oA de los

trabaiadores de la población económicamente activa, es decir, una cilra cercana a las

350.000 personas.
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4. ESTADOS FINANCIEROS

SOLUWORK CIA. LTDA

Eslutlo de Situación Fittunciero

Del 0l de enero al 3l de tliciembre de 2013

(E.rpresodo en miles de Dtihres EUA)

AC'IIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Caja

ACTIVOS FINANCIEROS

Cuentas ¡, documcntos por Cobrar Nacionales

Cuentas y documentos por Cobrar llxtran jcros

Cuentas por Cobrar Nacionales Relacionados

Cuentas por Cobrar No Relacionados Locales

(-) Provisión cucntas incobrables

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Crédito Tributario Siguiente Mes IVA

Crédito Tributario Siguiente Mes ll.enta

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Mucblcs Dc ()ñcina

E,quipos De Cornputación

Vehícu los

Deprcciación Activos Fi.jos

TOTAT, ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVO

415,52

I I I .541,55

5.020,00

3l .103,41

158.810,78

/i 575 57)

r 5.498,32

35.347 ,53

360.l6l,60

11 .055,91

30.517,13

164,696,44

(r18.675,r8)

93.594,36

453.755,96
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PASIVO

PASIVO CORITIENTE

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores l,ocales

Obligaciones con instituciones financieras

Otras cuentas por pagar relacionadas

Otras cuentas por pagar no relacionadas

Impuesto a la rcnta por pagar

Parric ipac ión trabaj adorcs

Anticipo clientes

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO COR.IIIENTE

CUENTAS POR PAGAR

Obligaciones con instituciones financieras

Otras cuenta por pagar rclacionadas

Provisiones,jubi lación patronal

Pror isioncs por desahucio

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Aporte I uturas capital izac iones

Reserva Legal

Pérdida acumulada

Pérdida acumulada por adopción de NIIF'S

TOTAL PATRIMONIO

TOTAI, PASIVO + PATRIMONIO

Resultado del e.iercicio

TOTAL PASIVO + PATRI MONIO-RESULTADO

46.9 t3,89

36.490,02

41.365,41

306.946,03

21.121,51

4,118,50

12.098,53

469.713,89

16.802,49

41.107,82

| | .260,16

6.924,81

76.695.88

516.409,77

r 7.855,00

28.893,00

80.00

(86.e2e,28)

(s8.s09, r 8)

(98.6t 0,46)

447.199.31

_5.956,65

,t53.755,96
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SOLUWORK CIA, LTDA

Estutlo de Resultados InÍegrales

Del 0l de cliciembre al 3l de diciembre 2013

(E-rpresudo en miles U.S . dtilores)

INGRESOS 1,077,547,71

Ingresos Ordinarios por Ia Venta de servicios

Servicios Pre stados 1.077 .547 .1 I

COSTOS OPERACIONALES

Costos Operacionales (944.072,01)

UTILIDAD OPERACIONAL 133.475,70

GASTOS NO OPERACIONALES

Gastos de Administración v Ventas

UTILIDAD DEL EJERCICIO

I 5%r Participación 1'raba-jadores

Gasto Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

(r0r.619,04)

31.856,66

(4.778,50)

(2r,r2r.51)

5.956,65
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5. ANÁLTSIS FINANCIERO

El presente análisis consiste en la interpretación de las principales cuentas que

componen el L,stado de Situación Financiera y el Estado de Resultados Integrales

analizando los principales índices financieros de la gestión, los mismos que se

explican a continuación:

Indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente

: 360.161.60 I 469.113.890.77

En el año 2013 el Indice de Liquidez lue de 0.77, lo
tienc actualmente Ia capacidad para responder a sus

otras palabras. por cada dólar de deuda corriente, la
tJSD $ 0.17 con sus activos corrientes.

cual indica que la Compañía no

obligaciones a corto plazo. En

Compañía puede cubrir apenas

Razón de Deuda

1,20

: Pasivo Total / Activo Total

: 546.409.11 t453.7 55.96

E,l índice de endeudamiento muestra la proporción de los activos que han sido

financiados con deuda de terceros, cn este caso podemos observar que corresponde

al l20o/o, lo que indica todas las operaciones de la Compañía están siendo

apalancadas con deuda.

Rotación de Activo : Ventas Netas / Activo Total

: | .011 .547 ,711 453.155,962.37

La rotación de Activos Totales indica la eficiencia con la que SOLUWORK CIA.
[,'l'DA, utiliza sus activos para gcnerar ventas,

llll



Para este período la rotación

generar tJSD S 2.31 de ventas,

de activos es de 2.3J veces al año; es decir, para

es necesario disponer de USD $ 1,00 de activos.

6. COMENTARIO FTNAL

Durante el e.jercicio frscal 2013 en cumplimiento de mis lunciones asignadas en

calidad de Gerente General, la Cornpañía desarrolló sus operaciones de manera

regular, raz.ón por la cual las actividades de este año generaron una utilidad que no

satishzo las proyeccioncs al iniciar este ejercicio económico.

Hemos contado con un excelente y talentoso equipo de profesionales altamente

calif-rcados y estarnos seguros que con su continua colaboración alcanzaremos las

melas propuestas y a pesar del resultado arrojado en el año, el objetivo principal de

la empresa para el 2014 es incrementar el volurnen de ventas en un 20Yo y la
n-rinirnización de los costos y gastos.

GERENTE GENERAL.
SOLLTWORK CIA. LTDA.

sllurdo llltitman Vicente
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