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Señores Accionistas de la empresa ALMACENES JOTAYETESA S.A. 

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuación se presenta el informe 
para los accionistas referente a la gestión realizada en el año 2018. 

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia 
del informe. 

Las operaciones de Almacenes Jotyetesa S.A. durante el año 2018 se han 
efectuado con normalidad, debido a los esfuerzos tanto de la Gerencia como del 
personal a cargo. Debido a la situación económica del país, se puede calificar 
al año 2018, como un año de recesión, el Banco Central de Ecuador estimó que 
el país al cierre del 2018 tendria un crecimiento del 1,1%. Una cifra menor a la 
previsión inicial (2%) y más baja del crecimiento logrado en 2017 (3,3%). Esto 

se debe en parte a que el Gobierno redujo el gasto corriente y la inversión 
pública para intentar solucionar los problemas de déficit fiscal. 

El Ecuador viene sintiendo una fuerte presión económica desde hace casi tres 
años debido a la falta de liquidez y crecimiento económico que se ha dado. El 
escenario macroeconómico no fue el mejor para el 2018 ni para los años 
posteriores, a menos que se tomen decisiones más que medidas, que recupere la 
confianza del sector empresarial y se mejore el nivel de inversión en la 
economía. 

Es así que podemos decir que el desplome del sector inmobiliario en nuestro 
país si bien no es la causa de la compleja situación económica en el país es una 
de sus caras más visibles. 

 



Desde 2015 el sector de la construcción viene cayendo cada año, lo que provoca 
que se siga incrementando los niveles de desempleo y. al representar este sector 
cerca del 9% del PIB (y disminuyendo), un impacto negativo a la construcción 
claramente también afecta, para bien o para mal, al PIB. 

Según algunas empresas de la construcción, se estima que la recuperación total 
de la construcción tomaría entre cinco y diez años, además que los trabajadores 
que se ocupan en esta actividad representan el 6,7% de ocupados. Por otra parte. 
es clave mencionar que el sector también tiene una dependencia de la inversión 
pública, pero se estima que el Gobierno reducirá el gasto. 

Estas condiciones y otras circunstancias no nos lian permitido alcanzar los 
objetivos establecidos para este ejercicio económico. 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas 

Durante el año 2018, las disposiciones de Junta General de Accionistas de 
Almacenes Jotayetesa S.A, se han cumplido a cabalidad. 

Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, 
en el ámbito administrativo, laboral y legal. 

Durante el año 2018, no han existido hechos extraordinarios que hayan afectado 
las operaciones de la empresa, ni en ámbitos administrativos, laborales o 
legales. Es importante menciona que se ha cumplido a cabalidad con las 
obligaciones con el IESS y el Ministerio del Trabajo. 

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente. 

En el 2018, se realizó una facturación por $781.381,08 el año 2017 la 
facturación fue de $ 855.798,71 es decir una diferencia de $ 74.417,63 Una vez 
restados los costos y gastos. en el 2018, la pérdida fue de $ 83.480,10 que 
equivale al 10.68 % y en el 2017 la pérdida fue de $ 46.487,53 que equivale al 
5.43%. 

En cuanto al costo de ventas, en el año 2018, totalizaron $ 585.501,21 mientras 
que en el año 2017, el costo de ventas fue de $618.578,34. 

En cuanto a los gastos, en el año 2018, totalizaron $290,705,4 y para el año 
2017, los gastos ascendieron a $ 283,747.53



Cabe mencionar que los costos se incrementaron debido a un mayor volumen 
de compras locales que tienen un precio más alto en relación las referencias 
importadas cuyo costo resulta en un mayor margen de contribución. 

Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para 
el siguiente ejercicio económico. 

El año 2019 se caracterizará por ser un año de mayor fortalecimiento 
empresarial, ya que existen interesantes proyectos tales como: 

La contratación de un nuevo ejecutivo en calidad de Gerente General que: 
evalué la situación actual, planifique objetivos generales y específicos a 
corto y largo plazo. Que tome decisiones, supervise y genere resultados 

positivos para el 2019. 
Optimizar el manejo de Inventarios de tal manera que nos permita contar 

con mercadería de alta rotación y tener un mejor flujo de efectivo. 

Mejorar el control de los gastos operacionales de la empresa. 

Incrementar el margen de rentabilidad por línea de negocio. 

Incorporar al portafolio de productos nuevas referencias que 

complementen la actual oferta. 

Implementar una fuerza de ventas externa que atienda al sector de la 

construcción. 

Muy atentamente, 

  

ALMACENES JOTÁYETESA S.A. 

 


