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INFORME DE COMISARIO DE JOTAYETESA S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2.009 

ANTECEDENTES 

De acuerdo a la Resolución 92-1-4-3-0014 de la Superintendencia de Compañías, publicada en 

Registro Oficial No. 44 de Octubre 13 de 1992, los Comisarios deberán sujetarse a los requisitos 

mínimos que exige dicho organismo de control para presentar los informes anuales de las Empresas 

sujetas a la regulación de dicho organismo. 

Conforme a las normas establecidas, los Comisarios deberán emitir una opinión sobre el 

cumplimiento de las Normas Legales, Estatutarias y Reglamentarias así como de las resoluciones de 

la Junta General de Accionistas y el directorio, si fuere el caso. 

Emitirán un comentario sobre los procedimientos de control interno de la compañía, una opinión 

sobre las cifras presentadas en los estados financieros e informar sobre las disposiciones constantes 

en el artículo 279 de la Ley de Compañías. 

Con estos antecedentes y de Conformidad con lo que dispone el Art. 279 de la Ley de Compañías, me 

permito poner en consideración de los Señores Accionistas de la JOTAYETESA S.A.. el presente informe 

de Comisario, correspondiente al ejercicio económico 2009. 

OBJETIVOS DEL INFORME 

Y Verificar si las actividades Administrativas, Financieras y Técnicas se enmarcan en la 

reglamentación existente. 

Y” Emitir un criterio sobre la razonabilidad de los datos contables reflejados en los registros y 

transacciones constantes en los Estados Financieros y si estos guardan conformidad con las 

Normas Ecuatorianas de Contabilidad y con Políticas y Prácticas Contables. 

Y” Evaluar los procedimientos de Control Interno 

ANALISIS 

INFORMACION GENERAL DE LA COMPAÑÍA 

Mediante escritura pública otorgada en la ciudad de Ibarra el 3 de julio de 2008, se constituyó la 

Sociedad Anónima, Civil y Mercantil “JOTAYETESA S.A.”, con un capital social de $10.000 (Diez mil 

dólares americanos). Hasta el ejercicio económico 2009 se mantiene el mismo valor por concepto de 

capital social, lo cual significa que la empresa no ha realizado incrementos de capital. 
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La Junta General de Accionistas y el Capital Social están integrados de la siguiente forma: 

  

  

  

  

  

CAPITAL | CAPITAL CAPITAL 
ACCIONISTAS SUSCRITO | PAGADO | POR PAGAR ACCIONES | PORCENTAJE 

JORGE ALEJANDRO 
YEPEZ ACOSTA 7.000 1.750 5.250 7.000 70% 

RUBY MARIA 

MAGDALENA 2.000 500 1.500 2.000 20% 

ACOSTA 

LUCIA DANIELA 
YEPEZ TAMAYO 1.000 250 750 1.000 10% 

TOTAL 10.000 2.500 7.500 10.000 100%                 
De acuerdo a la cláusula cuarta de la Escritura de Constitución, el saldo no pagado del capital social 

suscrito será cancelado en un plazo máximo de doce meses contados a la fecha de inscripción en el 

Registro Mercantil. Hasta finales del ejercicio económico 2009, dichos valores no han sido pagados. 

La actividad comercial de la compañía, es la importación, exportación, compra, venta, distribución y 

comercialización de todo tipo de materiales, insumos, productos, bienes materiales, maquinaria y 

equipos para la construcción de cualquier clase y naturaleza, entre estos: cemento, ladrillo, adobes, 

madera, vidrio, aluminio, hierro, acero, productos cerámicos, de PVC, todo tipo de materiales e 

insumos eléctricos y electrónicos, pinturas, barnices, lacas, así como de todo tipo de productos y 

materiales para los acabados y la decoración de cualquier tipo de construcción y afines; entre otras 

actividades adicionales. 

Con fecha 31 de diciembre de 2008, la Compañía realiza un contrato de transferencia de activos y 

pasivos con los Señores Jorge Alejandro Yépez Acosta y Verónica Lucía Tamayo Almeida por USD. 

494.374,74 que corresponde al valor de los activos totales; USD. 343.489,22 de pasivos y USD. 

150.885,52 de patrimonio. Esta composición financiera se incorporó a los registros contables del año 

2009. 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA. 

La Empresa para su Administración mantiene la siguiente estructura organizativa: Junta General de 

Accionistas considerándose como el órgano supremo de la compañía, el Presidente de la Compañía y 

Gerente General. 

El nombramiento de los Administradores fue realizado de mutuo acuerdo y consta en la cláusula 

quinta de la referida Escritura de Constitución. El Gerente General de la compañía es la Sra. Ruby 

María Magdalena Acosta y está designada por el período estatutario de cinco años a partir de la 

fecha de inscripción en el Registro Mercantil. 

En calidad de Presidente de la Compañía está nombrada la Señorita Lucía Daniela Yepez Tamayo, 

quien igualmente durará en su cargo por el lapso de 5 años. 
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Se confirmó que las personas mencionadas que ocupan las dignidades de Presidente y Gerente 

General se mantienen actualmente en dichos cargos. 

Actualmente no existe una división jerárquica estructural de la empresa considerando 

departamentos o secciones, sin embargo el personal de la empresa se encuentra organizado en 

áreas de trabajo conforme a las necesidades de la misma; y éstas son: 

Compras 

Pagaduría 

Ventas 

Bodega 

Contabilidad 

Secretaria K
N
 

S
N
K
S
K
S
N
S
 

ASPECTOS LABORALES 

En lo que respecta al personal de la Empresa, al término del ejercicio económico 2009, se registran 21 

empleados en relación de dependencia, ocupando los siguientes cargos: 

1 Gerente General 

1 Jefe Administrativo Financiero 

1 Secretaria 

1 Contadora 

2 Auxiliares de Contabilidad 

9 Vendedores 

4 Bodegueros 

2 Auxiliares de Bodega 

Se verificó que la Administración ha cumplido con el pago de sueldos, remuneraciones, beneficios, 

utilidades y otros determinados en las leyes laborales, incluyendo la afiliación al Seguro Social. 

Se cuenta además con un Asesor en las áreas: administrativa, contable, tributaria y de sistemas, 

quien no se encuentra en relación de dependencia, factura sus servicios como honorarios 

profesionales. 

CONTROL INTERNO 

Con el fin de optimizar los recursos, la Empresa tiene varios instrumentos que permiten el control 

interno, y que funcionan en los diferentes niveles de la misma. En el sistema de inventarios se 

encontró la siguiente debilidad: 

El personal asignado al área de inventarios no tiene el suficiente entrenamiento y conocimiento 

respecto al manejo y control de inventarios, situación que se genera principalmente por la 

permanente rotación del personal. 

Las entregas de inventarios a cada custodio no cuenta con la documentación de soporte. 
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No se disponen de las garantías necesarias que respalden la custodia de los bienes de inventario, 

mismas que deben ser exigidas a los responsables de bodega. 

RECOMENDACIÓN 

El Gerente General deberá coordinar las acciones necesarias a fin de que se entrene 

adecuadamente al personal para el manejo correcto y eficiente de los inventarios. 

En el menor tiempo, se exigirá a los responsables de bodega la presentación de las garantías 

necesarias para cubrir posibles pérdidas de los inventarios. 

IMPUESTOS Y TRIBUTOS 

De acuerdo con las leyes y reglamentos de tributación, la empresa ha cumplido con sus obligaciones 

tributarias correspondientes al ejercicio económico 2009. 

CONTRATACION DE SEGUROS 

Los bienes de propiedad de la Empresa, principalmente el inventario de mercadería no está 

asegurado contra riesgos de incendios, pérdidas, hurto, robo, etc., lo cual implica un contingente 

importante para la Compañía, en caso de presentarse cualquier siniestro, el costo sería alto. 

RECOMENDACION 

El Administrador, previo análisis y evaluación costo beneficio, realizará la contratación de seguros 

en los ramos que sean necesarios para que los bienes de la empresa cuenten el respectivo 

resguardo. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

De la evaluación realizada se observa que no existe una gestión administrativa integral 

principalmente en lo que concierne a: 

e Planificación, evaluación y control en los procesos de comercialización, distribución de los 

productos, compras e importaciones con ventaja competitiva 

e Gasto en personal que no genera valor agregado 

RECOMENDACIÓN 

El Gerente y el Administrador, al inicio de cada período económico, deberán elaborar y presentar a 

la Junta General de Accionistas el Plan Operativo Anual y Presupuesto, donde se determinen las 

políticas, estrategias, objetivos y metas de corto y mediano plazo; así como las actividades y 

definición de recursos financieros que serán expresados en el presupuesto del ejercicio económico. 
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A su vez, mantendrán un monitoreo permanente de la ejecución del plan operativo anual y 

cumplimiento de metas y objetivos. 

Además, se deberá centrar los esfuerzos en armar una estrategia de mercado que permita 

aumentar las ventas de la compañía ampliando su mercado de potenciales clientes, fijando metas 

y políticas de corto y mediano plazo. 

Sus acciones deberán estar orientadas a la optimización de recursos, disminución de costos, 

eliminación de gastos innecesarios de personal y mantener un monitoreo permanente de los 

diferentes procesos internos de la compañía para adoptar acciones correctivas inmediatas y de 

mejoramiento. 

ESTADOS FINANCIEROS — EJERCICIO ECONOMICO 2009 

ANALISIS DE LAS CUENTAS DEL BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009. 

La información que consta en los Estados Financieros proporcionados por la Empresa es de 

responsabilidad de la Administración, por lo tanto el Comisario expresa a la Junta General de 

Accionistas su opinión sobre las cifras constantes en los mismos. 

La Ley de Compañías en su Artículo 279, numeral 4 dispone al Comisario de la Empresa, proceda a 

revisar la estructura de los Balances y analizar el contenido de cada una de las cuentas que tienen 

mayor incidencia en los Balances, de ser necesario se informará que se tomen correctivos y, las 

novedades encontradas son las que se detallan a continuación: 

CUENTAS DE ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Dentro de esta agrupación, las cuentas que han sido analizadas por su mayor incidencia en los 

balances son: Bancos, Cuentas por Cobrar e Inventarios. 

Bancos 

El saldo de bancos al 31 de diciembre de 2009, es de $3.002,37, que está distribuido en cuentas 

corrientes de los siguientes Bancos: Pichincha, Produbanco, Unibanco y Banco del Pacífico. 

Cuentas por Cobrar 

El saldo de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente: 

Cuentas por cobrar $ 17.818,89 

(-) Provisión Ctas. Incobrables S 1.781,99 

CUENTAS POR COBRAR NETAS $ 16.036,90 
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Del análisis de cartera se desprende que el todas las cuentas por cobrar están por vencer, por lo 

tanto no se determinan riesgos por incobrabilidad . 

INVENTARIOS 

La cuenta de inventarios, registra un saldo de S416.712,02 al 31 de diciembre de 2009 y se 

constituye en el mayor rubro de los saldos registrados en las cuentas del balance. Comparado con el 

valor registrado en el año 2008 que fue de S. 469.997,65 se determina que existió una disminución en 

el año 2009 del 11%. Es importante mencionar que el inventario inicial se encuentra incluido en el 

valor de la transferencia de activos, pasivos y patrimonio realizada a la Compañía JOTAYETESA S.A. 

por parte de los Srs. Alejandro Yépez y Verónica Lucía Tamayo, según contrato suscrito el 31 de 

diciembre de 2008; razón por la cual en el estado financiero a diciembre de 2008 no se reflejaba 

ningún valor por este concepto. 

En el mes de Julio de 2009, se realizó la constatación física del inventario de mercadería, 

encontrándose varias diferencias en más y menos respecto al saldo contable; dichas diferencias se 

regularon en el sistema, sin embargo se determinó que las mismas se producen principalmente por 

error de conteo en las constataciones físicas y por errores que se ocasionan en el momento de los 

despachos de mercadería. 

RECOMENDACIÓN 

Por la importancia del valor que corresponde a inventarios dentro del balance, es preciso que la 

Administración, acoja las recomendaciones efectuadas por los entes de control y mantenga un 

control permanente y efectivo de los movimientos del inventario. 

El Gerente dispondrá a los Bodegueros un control más efectivo en los despachos de mercadería 

para evitar los desfases entre lo físico y lo contable, así como en los inconvenientes que ocasionan 

a los clientes. 

ACTIVO FIJO 

El saldo neto del activo fijo al 31 de diciembre de 2009 es de $163.626.91, el mismo que está 

integrado por los siguientes rubros: 

ACTIVO FIJO NETO 

EQUIPOS DE COMPUTACION 

Costo Equipos de Computación 3.654,00 

(Depreciación Acumulada Equipos de 

Computación) 502,43 

TOTAL ACTIVO FIJO NETO 3.151,57 

No existió incrementos o disminuciones de activos fijos en el presente ejercicio económico. 

La depreciación se calcula bajo el método de línea recta. 
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ACTIVO DIFERIDO (INTANGIBLE) 

Al 31 de diciembre de 2009, existe un saldo por concepto de Activo Diferido Intangible de USD. 

1.637,14, el cual corresponde a gastos de organización y constitución de la compañía. 

PASIVOS CORRIENTES 

Cuentas por Pagar Proveedores 

Los pasivos más importantes registrados en el balance son aquellos que corresponden a las cuentas 

por pagar a proveedores locales; se incluyen también préstamos a accionistas y obligaciones por 

pagar a la Administración Tributaria, IESS y Empleados; y se compone de la siguiente forma: 

CUENTAS POR PAGAR 334.145,76 

Proveedores Nacionales 314.338,98 

Accionistas 15.005,99 

Otros 314,38 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES — 1.576,87 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES: 334.145,76 

Estos pasivos son de corto plazo y no existen obligaciones vencidas. 

PATRIMONIO 

Capital Social 

Se mantiene el mismo valor del capital suscrito que se registra desde la constitución de la compañía 

por S 10.000,00. 

Aportes futura capitalización 

Es el rubro más importante de las cuentas de patrimonio de la Empresa, cuyo saldo al final del 

período asciende a $101.142,08; este valor se incrementó en el 100% respecto al año anterior y 

corresponde a aportaciones que han realizado los socios. 

  

99% respecto al total de los activos; el mayor rubro de los activos corrientes es el corresponde a los 

inventarios. 
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Además el porcentaje de apalancamiento en la estructura financiera es alto (74%) y está concentrado 

principalmente en el pasivo corriente, mismo que a su vez financia el activo corriente; este 

comportamiento puede generar insolvencia de la compañía al no poder cumplir con sus obligaciones 

de sus acreedores oportunamente, toda vez que no existe disponibilidad suficiente de efectivo y se 

depende únicamente de la realización del inventario. La participación patrimonial es baja y está en el 

26% respecto al total. 

  

  

  

  

  

                  

BALANCE DE SITUACION DE JOTAYETESA S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 

ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO 

ACTIVOS PASIVOS 

CORRIENTES 445.364,66| 99% | CORRIENTES 334.145,76| 74% 
PASIVOS DE LARGO 

ACTIVOS FIJOS 
3.151,57| 1%|PLAZO 0,00| 0% 

OTROS ACTIVOS PATRIMONIO NETO 
DIFERIDOS 1.637,14| 0% 116.007,61| 26% 

TOTAL PASIVO Y 

TOTAL ACTIVOS 450.153,37 | 100% | PATRIMONIO 450.153,37 | 100% 

RECOMENDACIÓN 

Para evitar el riesgo de insolvencia de la compañía, es necesario implementar estrategias de ventas 

de forma inmediata para la realización del inventario, y de esta manera se pueda contar con recursos 

para cumplir adecuadamente con las obligaciones inmediatas. 

Se deberá mantener un monitoreo permanente del cumplimiento de las metas, objetivos y estrategias 
de ventas. 

CUENTAS DE INGRESOS Y GASTOS 

En el cuadro siguiente se puede apreciar los rubros registrados en el estado de resultados por 

concepto de ingresos por ventas, costos y gastos durante el ejercicio económico 2009. En este período 

económico las ventas ascendieron a S1.575.152,46, el costo de ventas se determinó en 

$1.277.932,49, equivalente al 81,13% respecto de las ventas, los gastos de administración y ventas 

sumaron $277.823,07, representando el 17,64% y se obtuvo una utilidad de USD. 12.365,53 

correspondiente al 0,79%. 
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TOTAL INGRESOS POR VENTAS 1.575.152,46 

MENOS: 

COSTO DE VENTAS 1.277.932,49 

Inventario Inicial 469.997,65 

Compras netas locales 1.224.646,86 

Inventario final 416.712,02 

TOTAL GASTOS 277.823,07 

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES IMPUESTOS Y 

PARTICIPACION TRABAJADORES 19.396,90 

15% Partici n Traba 2.909,53 

Impuesto a la renta 4.121,84 

  

Como se puede observar en el estado de resultados, los ingresos de operación, cubren los gastos de 

operación, mantenimiento, venta y comercialización de los producto; a su vez existe un margen de 

rentabilidad neto del 0,79%% sobre las ventas del período. Este comportamiento del balance de 

resultados, refleja las siguientes deficiencias. 

Se aprecia que existe un costo de ventas alto y se debe a que no se está aprovechando los 

descuentos por pronto pago, por falta de liquidez, además se incrementan los costos de los 

productos por los créditos que otorgan los proveedores. 

Se observa poca eficiencia en el manejo de los gastos de administración y comercialización 

Las utilidades netas no justifican la operación de un año de comercialización y ventas en la 

compañía. 

RECOMENDACIÓN 

Para obtener resultados más favorables para la compañía en el siguiente ejercicio económico y evitar 

posibles pérdidas del ejercicio, la administración deberá adoptar medidas correctivas inmediatas en 

los siguientes aspectos: 

Se deberá planificar una estrategia de mercado para Incrementar las ventas, estableciendo 

metas ambiciosas pero ejecutables y manteniendo una evaluación permanente de su 

cumplimiento. 

Se evaluará al personal asignado a ventas para detectar posibles debilidades en la atención a 

los clientes y establecer un plan de capacitación urgente. Además, se identificará a los 

vendedores estrella para establecer sistemas de motivación que potencialice su actividad y se 

traduzcan en resultados efectivos. 

La Administración efectuará un análisis de la competencia para identificar posibles 

oportunidades de mercado. 

Se analizará la posibilidad de diversificar los productos comercializados, 
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e La Administración realizará un análisis de los costos y gastos de la compañía para adoptar 

acciones de reducción de gastos y optimización de los recursos. 

Se mantendrá una política adecuada de austeridad del gasto. 

Se analizará el mercado financiero y las alternativas de líneas de crédito manejables para la 

compañía, que ofrezcan costos financieros bajos y plazos de pago amplios, para evitar el 

financiamiento de los proveedores que actualmente están encareciendo el costo de los 

productos adquiridos. 

OPINION 

Salvo por las recomendaciones que se indican en éste informe, MI OPINIÓN ES QUE LOS REGISTROS 

CONTABLES HAN CUMPLIDO CON LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS; 

ASI COMO CON LAS NORMAS ECUATORIANAS DE CONTABILIDAD Y DEMAS LEYES Y REGLAMENTOS 

EXTERNOS E INTERNOS NECESARIOS PARA El DESENVOLVIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES CONTABLES, 

POR LO QUE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS QUE CONFORMAN El BALANCE GENERAL Y ESTADO DE 

INGRESOS Y GASTOS, SON RAZONABLES. 

Atentamente, 

    

    

      

A EN DENCIA 
z Sr A PANÍAS 
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