Quito, 15 de Abril del 2.011

Informe de Gerencia de las Actividades del 2.010

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo estipulado en los estatutos de Automotores Paez, Malo, Rivera
Cia. Ltda., cimpleme en presentar el informe de las labores desarrolladas durante el afio
2010.

Dentro del entorno econdémico podemos tomar en cuenta las siguientes variables
economicas. Crecimiento econdmico del 0.33%, Inversion Vs Pib con tendencia a la
baja, la balanza comercial con déficit de US $§ 1213.4MM, desempleo 7.4% y una
inflacion de 3.39%. De los eventos politicos y la administracion gubernamental
podemos mencionar los siguientes hechos como los mas relevantes. El gobierno,
liderado por el Presidente, goz6 de un alto nivel de popularidad durante todo el afio.
Sus planteamientos de administracion de tipo socialista han sido tomado de manera
favorable por gran parte de la poblacién; sin embargo, han causado gran preocupacién
en el segmento empresarial y en los organismos multilaterales. El tipo de manejo
mencionado permitié que el partido de gobierno mantenga mayoria en la Asamblea
Nacional. El marco antes citado ha generado un alto grado de incertidumbre que ha
provocado una marcada disminucion en la inversion.

Por otro lado, y en relacion al marco de la industria en la que la empresa opera, el
nuevo esquema de control a las actividades bancarias, asi como el efecto de la
desaceleracion econdémica provoco una drastica baja en el volumen de operaciones de
crédito de consumo y microcrédito, afectando las operaciones de venta en comision que
es la principal actividad a las que la empresa presta sus servicios.

En relacion al tipo de actividades empresariales atendidas por la empresa durante el
ejercicio tenemos la consolidacién y posicionamiento en el mercado, pese a no haber
generado una utilidad en este ejercicio, después de 2 afios y medio de operacion
aproximadamente. La pérdida generada en el ejercicio confiamos que sera revertida en
el 2011 en base a nuevas estrategias comerciales.

Estamos cumpliendo con la obligacién de informar a los accionistas acerca de la
evolucion de Automotores Pdez, Malo, Rivera Cia. Ltda., el cual esperamos mejore su
posicion para el afio 2011. Los Estados Financieros de la Compaiiia, asi como el
informe del Sefior Comisario estan a disposicion de los Sefiores Accionistas en nuestras
oficinas. Finalmente agradecemos a ustedes la confianza depositada en el equipo
gerencial que llevamos a cabo la funciéon de maximizar el valor de Automotores Paez,
Malo, Rivera Cia. Ltda dia a dia.
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