HEIMDAL

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE HEIMDALTRUST ADMINISTRADORA DE FONDOS Y

FIDEICOMISOS S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Cenores Accionistas:

En cumplimiente con las disposiciones legales v estatutarias pertinentes, presento a consideracion
de {a Junta General de Accionistas el presente informe de actividades v labores que se han realizado
durante el ejercicio ¢conomico 2018,

1.- ENTORNO ECONOMICO DEL ARO 2018.-

Tras afios de una economia complicada, en el 2018 Ecuador empezo a mostrar pocas sefiales de
recuperacion tras los chogues tanto internos como externos que ha sufrido durante la Gltima
década, criterio gue concuerda con el emitido por el Fondo Monetario Internacional (FMI) el cual
empieza 8 convertirse en un aliade de'la economia ecoatoriana con guien, para el aio 2019 se
espera llepar a un acuerdo téenmico de asistencia financiera por 4200 millones de délares, Esta
alianza seguro implicard ajustes tributarios, laborales y financieros para el pais en el afo venidero.

El Producto Interno Bruto del Ecuador en el afic 2018 crecid un 1.4% en su altimo trimestre,
crecimiento explicade por el Consumo de los Hogares, el Consumo de los Gobiernos y el buen
desempeno del sector exportador no petrolero. El FM1 proyecta que Ecuador crecera un Z,2% en
2019. Entre las actividades econdmicas gue crecieron durante el ZI0K8 estan! la refinacidn de
petrdleo, las actividades de servicios financieros, [a mineria y el sector de alojamiento.

En cuanto al principal producto ecuatoriano, el petrdlen, las vifras publicadas por el Banco Central
del Ecuader (BCE) determinan que en el 2018 se produjo 2.7% menos petrdleo que el afio
inmediato anterior, podria explicarse por los acuerdes internacicnales de reduccion de la
produccion petrolera. Desde agosto del 2014, los precios intermacionales del petrdleo han
presentado una tendencia a la baja, sin embargo, en el afio 2018, existe una recuperacidn en los
precios del crudo. El West Texas Intermediate (WTI} a diclembre de 2018 registré un valor
promedio de 49,5 USD/barril.

Segin el Institute Nacional de Estadistica y Censos (INEC), el 2018 termind con una inflacion anual
de 0,27% o cual demuestra una recuperacion frente al 2017 en donde el Ecuador reportd una
inflacion negativa de -0.2%. Los sectores que aportaron al crecimiento de la inflacién fueron: la
recreacion, cultura v el transporte mientras que los que no han afectado sus precios son el sector de
alimentos y bebidas no alcohdlicas, vestimenta, calzado y restaurantes. Por su lado, el sector
I:lnn-;arm en el 2018 tuve un crecimiento lento v sus cifras tampoco apuntan alte para el 2019 salvo
quf' las exportaciones no petroleras v la inversidno extranjera aumenten sustancialmente. De
acuerde a la Asobanca, las captaciones bancarias cerraron al 2018 en USD 29.172 millones, lo que
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significd un crecimiento anuval de 2,1%. Las captaciones de 31 a 90 dias fueron las mas
representativas,

Uno de los problemas mis preocupantes en el pais es la deuda del mismo, de acuerdo al Ministerio
de Finanzas, a 2018 la deuda piblica externa ascendit a USD 35.507 millones, lo que representd un
32%; del PIB. Al comparar con el afo 2017, |a deuda piblica externa crecio en 12%. Por su lado, 1a
deuda interna a diclembre 2018 ascendid a USD 13.734 millones, lo que representd un 13% del P1B.
Al comparar con el afio 2017, la dewda piblica externa decrecia en 7.

Durante el régimen de gobierno actual, en el 2018 se han emitido benos por-§ 4.500 millones; v
para enero del 2019, otra por § 3.000 millones. Consecuentemente, el pais debera afrontar grandes
vencimientos entre €l 2020 y el 2028. En cuanto a los impuestos, fuente de ingrese del pais, la
recaudacian tributaria neta en el 2018 fue de UsD 14,078 millones, lo que implica un incremento
del 11% con respecto al 2017, de acuerdo con las cifras del Servicio de Rentas [nternas,

Analistas pronostican un 2019 aun con Incertidumbre econdmica no solo en Ecuador sine también
para la region Latinoamericana y a pesar de gue e evidencie un gobierno trabajando para ordenar
las finanzas pablicas; el proceso de recuperacion econdmica para el pais se visibiliza aun a largo

plazo,

2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.-

El objetivao principal de la organkzacidn durante el ejercicio econtomico 2018 foe el de diversificar Ia
cartera de cligntes ¥ productos, a lin de o tener dependencia de up sector de la economia 0 una
industria en particular.

En este afio se realizaron ingrésos importantes de algunos negocios fiduckarios que por distintos
problemas no habian podido cancelar ¢l honorario de administracion fiduclarlo, lo cual Impacté de
forma muy positiva en nuestro estade de pérdidas v ganancias, El ingreso por administracion
fidduciaria se incrementd en un 6,6% en relaciom al 2017 (5166499897 vs 31.774.030,39).

En la sucursal de Guayaqull no se cumplicron los objetivos de crecimiento en ingreso planteados, v
se ha cambiade la estrategia para ¢l afio 2019, slendo mds agresivos en la bisgueda de nueves
clientes, no solo del sector Inmobifiario.

Par el lado de los costos, se continud pagando las comisiones a referidores de. negocios, la
instalacion de la nueva version Gestor Web, v los pasivos financieros. Asi mismo, se ha

implementado una politica de revisidn de gastos generales, que permitird a la compania reducir
ciertos gastos de arriendo y de servicios para el ano 2019,

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.-

Se han acatado y cumplido todas las disposiciones de la Junta General de Accionlstas,
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4. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRADRDINARIOS..

Durante este afo se han prodocido los siguientes hechos relevantes:

"

Junta General Universal Extraordinaria de Acclonistas de 26 de enero de 2018 para
conoclmbento del lnforme de Oficial de Cumplimiento del afio 2017 ¥ plan de cumplimisnto por
elafo 2018

|unta General Extraordinaria de Accionistas de 19 de marzo de 2018 para aprobar ¢l Manual de
Cantrol Interno para prevensidn, deteccién y ervadicacion del delito de lavado de activos y del
financlamiento de delitos,

Junta General Extraordinaria de Accionistas de 17 de abril de 2018 para conocer v resolver
sobre el aumento de capital social suscrito y pagado, dentro del capital autorizado a la suma de
S800,000, a fin de cumplir con el capital minime réquerido para administradoras de fondos y
fidelcomisos que cuenten com permisos de administracidn de negocios fiduciarios, ser
originador en procesos de titularizacion y administracién de fondos de inversion. El acto
societario se perfecciond con su inscripeidn en & Registro Mercantil de Quito &l 8 de mayo de
2018, dentro de los plazos legales.

Junta Geaeral Universal Ordinaria de Accionistas de 27 de abril de 2018 para; i) Conocimientn
y aprobacidn del informe de administrador, del informe de auditor externo y del comisario de
la compafiia por ¢l periodo 2017. ii) Conocimiento y aprobacién del balance general v estado
de pérdidas y ganancias de la compafiia correspondiente al ejercicie 2017, iii) Destino de las
utilidades de la compaiiia. iv) Designacion del comisario principal ¥ suplente de la compariia
para ¢l periodo 2018. v) Designacion del auditor externo para el periodo 2018, vi) Informe de
Oficial de Cumplimients del afio 2017 v plan de cumplimbento por el afo 2018. vii] Designacidn
del eficial de cumplimiento para el afio 2018,

Junta General Extraordinaria Universal de Acclonistas de 21 de junio de 2018 para sutorizar ¢l
endeudamiento al Gerente General,

Junta General Universal Extraordinaria de Accionistas de 30 de gosto de 2018 para designacion
del Ofcial de Cumplimienta Principal de la compaitia.

Junta General Extraordinaria Universal de Accionistas de 1 de octubre de 2018 para designar a
los miembros del Comité de Inversiones, designacidn que recayd en: Maria Belén Mayorga
Navas y Diego Pefta Garcia.

Mo se han dado mis hechos relevantes que la ley califigoe como tal para ser notificados

5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LA COMPARIA AL CIERRE
DEL EJERCICIO 2018.-

A continuacitn me permito inclufr como anexo los estados Mnancieros auditados del afdos 2018
Este afio hubo un crecimlento en ingresos, pero asi mismo, se dio de baja cuentas por cobrar
antiguas, lo que incrementd en lgual medida el gasto. Por otro lado, se provislond un mornto
importante por deterioro de la cartera comercial de la compafiia, por aplicaclon de nuévas normas
contables, lo que incldié para cervar el efercicio fiscal con una perdida de $49.291,88,
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6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO.-

En este aio la compafiia presenta pérdida en su balance, por un monto de $49.291.88. El resultado
debe registrarse como resultado (pérdidas) de aflos anterlores,

7. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.-

La recomendaclén de la Gerencia General para los accionistas es la de mantener ¢l rumbo v lasg
politicas de este afto, que han dade huenos frutos, Se debe mantener y ampliar la presencia de la
compaiila con sus clientes del sector inmobiliario, que es un nicho de mercado en el cual la empresa
ha crecido, v que se espera que este afo despunte, una vez gue el gobierno ha obtenido

financiamlento para Impulsar sus programas de vivienda.

Asi mismo, se debe continuar con la estrategia de crecimiento del fondo de inversion, en base a
clientes personas naturales, gue brinde una base sdlida al fondoe y eso nos permita atacar,
posteriormente, a clientes institucionales.

.- ESTADO DE CUMPLIMIENTD DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.-

Durante este perfodo, la Administracidn ha establerido como prioridad el cumplir estrictamente las
normas de propiedad intelectual vigentes.
Quite, 27 de marzo de 2019

Atentamente,

HEIMDALTRUST ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS 5.A.
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