INFORME DEL GERENTE GENERAL DE HEIMDALTRUST ADMINISTRADORA DE
FONDOS ¥ FIDEICOMISOS S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Senores Accioninas)

En cumplmiento con las dispesiciones legales ¥ estatufaries pertinenies, presento a consideracidn
de lao Junta General de Accionistas el presente informe de actividades y Inborey gue se han realizado:
durante el ejerciclo econdmizo 2016

L- ENTORNO POLITICO ECONOMICO DENTRO DEL ARO 2016.-

La tendencia de la economia ecuatoriang sigue mostrundo desde hace varios afios dificultades,
mismas que se manfuvieron en & 2076, El excesivo gasto pilblico, ls poca inversidn privada v la
caida del precio del perrdlec han propiciado una situacion en la que et diflcil manwner los niveles
de crecimiento de afos anteriores. Pare fnales del 2015 el precwo del petrdleo fue de USD 36.8,
durante los primeros meses del 2016 los precios variaron entre USD 30 y USD 40; v, & septiembee
2016 twvieron un incremenio signifiestive ubicindose on USD 4824, Se prevé que pars of 2017 los
precios alcancen valores de entre USD 45 v USD 55.

En cuanto al Mroducto Intemo Bruto Ecustonanc, ¢l segundo inmestre de 2016, ! MB de Ecvador,
mostnd una varfackdn imesirel de 06% v un decrecimienio injer-amual de -2.2%. E! Fondo
Monctaric Intermnacions! (FML), pronosiics, &n mn escenirio pesimista, gue ¢l PIB de! Econdor caerd
un 4 5% en 2006 v en un 4, 1% en 2007

Esta situacidn ha Hevado s que se prodezca un incresremio del endeudamiento pablico, en ¢l mes de
agosto de 2010 se reflejs una deuds interns de 13.7% ¥ wnn externa de 24,60% del PIB, lo que
denota que ambas han sumentado con respecte a julio del mismo afio. La politica de fnancizmicnio
del gobierno ecudoriano e este afio se ha enfocade principalments en buscer opclones de
endeudamiento en ¢ pils. B3 asi que 3] mes de aposto de 2016 la depds Imtems nleanzd les USD
13,187 millongs, valor 4, 86% por encima al cieme del afio 2015,

En cuanto 4 olros indicedores como inflecion y desemples, la tnsa de inflacidn a finales del 2015
fue de 3.38% segin el BCE y a septiembre 2016 fue de 1,300, Sin ombargo el gobiermo
ecuatoriane prevé una [nflackin por encima de 3% hasta fisalizar ¢l afo 2016, A marso 2016 Fa tasa
de desemplen ¢ ubkca en 5,70% y 1a de subemplee ¢ 17.10% lo cual refleja una disminucion de
fuentes de empheo en ol pais ¥ Ins principales ciodades.

Por otro lado, los ingresos que ha temido el Ecuador en ¢l 2016, mediante recaudaciones, ha
fluctunde considersblemente, cobe recalcar que en 2l perindo mencionado contiene nuevas
recaudaciones por ls aprobacién de proyectos de ey como la Ley Orginica para el Equilibrio de las
Finanzas Piblicas la cual incluye el meremento de precio de bebidas con ardcsr como las gascosa
y l= bebides alcohdlicas, ssimismo condens k Ley Orginka de Solidarided y de
Corresporsabllidad Cludsdans pars lz Reconstroczidn y Reactivacion de ls Zones Afectadas por o
Terremoto de 16 de Abril de 2016 {incluyendo an mcremento de IVA del 12% al 14%) s cosl tene
come ohjetive ayuds & los dennificados de las zonas afectadas. Es asl que & septiembre 2016, los
ingresos por este concepto ¥ los demds impuestos ya conacidos fue de L'SD 9,243 millones, siendo
13.21% inferior a lo recaudado al mismo mes dei periodo 20135.

Por otro lado, en Housdor s= puede mencionar |3 recuperacién en los montes negociados on ¢
mercado bursitl] lox cusles pam agosto 2016 demuestrén un incremento del | 7% con respecto & o
negociado al cleme del 2015, indicando una leve reactivaciin del mercado real. Adicionnimente,
fnstituciones como el Banco Mundial y la CEPAL emiten pronfsticon positives al oreer que lo paor
wva paso pars ln econamin scuatonana y.gue enoof 317 se logras e necuperacion que pacilard
entre el 0,2 y 0,8%,

Es importante recalear gue ¢l 2017 inicia con la firma de varlon acucrdos comerciales
internacicnnles lon cunled favorecerdn la comercializacion y socest a varion productos v tambida, el
mfi estord marcado por las clecciones presidencinles, Lucgo de una dédcads de cierta estabilidad



politen, la incertidumbre sobre gl prdximo Gobierno tiene repercus Tones en el esvenarlo econdmioo
venldero,

2- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS.-

El objetivo principal de In organizacida durante €] giercicio econdmico 2016 fue ¢l de encontrar y
consolider alianzas extratégicas v ademds de encontrer clisnies imporiantes, Buscamos ser In mapor
allernativa para la implementacidn de pegocios Hducianes en &l Ecuador en ¢l mediano v largo
plazo. La principal medida foe la diversificacién de 1a canera de chientes con ¢! fin de cumplir
dicho ohjetivo se kan mantenido reuniones con diversos grupos ccondmicos v se ha implementado
un mstema comercial adecuado, o con! se he tmdscido =n noevos Ndeicomisoss en e senfido las
maias estahlecidas para el afio 2016 han s:d0 cumplides

Ademis nuctira procencis en ol pais sumentd con la adguisicidn v flsion por sbsorcidn de la
compahis Integra S A. Adminigtrsdora de Fondos ¥ Frdeicomisos.

De igual fonna cabe indicar que b oficina en Guayaguil ks mejomcio la presencia de la Compafia,
asl como lograr un mejor canal con los clientes.

A finales del afo nod encontrémos evalsando o relacién con la oficina do Cuenca, v las latematives
para dar pog fermineda dicha opemcion. que sin mur cosinsas, ¥ dejan un margen de contribucion
milnimo » by compaiila

3 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICHONES DE LA JUNTA GENERAL.-
Se han acatado y cumplido todes las disposicionss de la Junts General de Accionistas,

4. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRADRDINARIOS. -

['.lurrnm este afo 32 han producido los sipuientes hechos relevantes:
Junw General Universal Extraordingria de Accionistas de 4 de enero de 2016 pam In resolugidn
sobre entregn do dividendos por 1SS 7502645,

= Jumn Cleneral Universal Extraordinaria de Accionistas de 22 de enero de 2006 para lo
doxtgragicn del Directorio de Ja Corpafiia,

- Junta General Lniversal Extraondinaria de Accionistss de 12 de Tebrem de 2016 sobre la entrejg
de aportes para futurss capitalizacionss por 1/8574,073,55,
Sesion de Direelorio de 23 de murzo de 2016, autorizando al gerente general la contratacion de
un préstamo por USSERS.000.

= Junta General Liniversal Ordinarin de Accionistas de 29 de abril de 2016 pars; i} Conocimiento y
sprobacion del balance general y estado de pérdidas v gananciss de la compaftia comespondiente
ol ejercicio 2013 i) Conocimiemto y aprobecion del informe de adminisuador, del Informe de
auditor externo ¥ ded comisario de la compafiia por & pedodo 20713, §il) Desting de les utllidades
de I compafita. iv) Designacion del comercio principal ¥ suplame de la Compatia pam ¢
pernda 2016, v) Deugnacion del audiior externo para of penodo 2006, ¥1) Informe de Oficial de
Cumplimiento del afo 2015 v plan de cumplimienio por & abo 2016 wil) Designacién del aficial
de cumplim:ento para ¢l afio 2016 vill) Aprobecidn scrualizacion de manuales de In Compafiia.

- Junta General Extraordinana de Accionitss de 2 de mayo de 2016 para la resolucidn sobee
entrega de dividendos por LSS 130.000

« Junta general de 26 de mayo de 2016 pama conocer: i} La renuncia del sefior Alvaro Pblit como
vienl del directorin, 1) Renuncia del Gerenie General del compafia i) Designaciin de nuevo
vocal principal del directorio. #v) Destgnacidn del nuevo perente general.

- Seshdn extraordineria de Directonio de 26 de mays de 2016 pam el nombeamiento del presidents
del direciario.

- Seaddn extrordimara de Dhrectorio de | de jubo de 2016 para tretar §) Informe de e
ndministrncidin de In compafifa. §i) Informe. sobre temas relacionsdos con prevencidn y



erradicacion de lavadoe de actives en le Compafifa, i) Implementacion de politicas de Buen
Gobierno Corporativa,

= Junta Ceneral Extraordinaria Universal de Accionbitas de 14 de julio de 2016 pama ol
conocimiente y aprobagion del Codigo de Etica,

= Junw General Extroordinaria Universel de Accionistas de 28 de julio de 2016 para la
autorizecion de endeudamiento ol Gerente General por LIS$1 | 5,000,040,

- Acta de Junis General BExtroordinaris Universal de Accionistnd de 31 de Julwo de 2006, en la cual
se [rataron ¥ aprobaron los sigeienies punios: T Conocer ¥ resolver sobre la fisidn por absorcion
de Tnlepra S.A. Adminisiradors de Fideicormsos (INTEGRASA) por parte de HoldunTrust
Administradon de Fondos v Fideicomises 5.4 1) Conocer ¥ resolver scbre fas bases de la
fustdn por ahsorcion; 111} Conocer y resolver sobre la aceplaciin y traspaso en blogue & thulos
umiversal a HoldunTrust Administredora de Fondos v Fidoicomisos 5.A. de los activon, pasivin
v patrimonio socinl de la compafiia a ser absorhida Integrn 5. A, Adminisiradora ce Fidescomisos
(INTEGRARAY IV) Conocer v resolver sobre el aumento del capital social suscriio v pagado,
Mjacion del nueve capi] autorizado v la consiguiente reforma del esatuto gocil como resultado
de I fusidn por absoreddn; V) Conocer y resalver sobee el cambilo de denominacida, reforma y
codificacion del estatuto social; v, VI) Autorizar al Gerente General y Representante Legal de
HoldunTrust Administraders de Fondos y Fideicomises S.A., para que reslice todos los aclon
necesarios pard levar a cabao la fusidn por absorcidn y demis actos soclictsios conexcs, elabore
los balances comrespondientes y suscriba por st solo la escriturs pablica conforme con ja Ley de
Compadiizs ¥ demis dispusiciones normatives peninenies.

- Junm General Universal Eximondinaniz de Accionistas de 21 de octobee de 2016 para In

designacidn de Oficial d¢ cumplimienie principal de Is Compafiia a la 5= Regina Dapua

Cruefrerg.

Junta General Universsl Extraondinegrie de Accionistas de la Compafifa Hemmdaltrust

Administradora de Fondos y Fideicomiscs S.A. de 12 de enero de 2017 para fa designacidn del

perente general de la Compafiia.

- Junta General Universal Extrpordinaria de Acclonistas de In Compafila Heimdaltrgl

Administradors de Fondos y Fideicomisos S.A. de |7 de enero de 2017 para (o designacion de

presidente efecutive de la Compafiia.

Jumia General Universal Extreordisaria de Accionistas de I Compeiia  Heimdalirust

Admimstradom de Fordos ¥ Fideicnmisos S.A. de 8 de febrero da 2017 para dar & conocer el

informe de cumplimiento del abo 2016 y plan de cumplimiento por el a0 201 7.

i

No se han dado mis hechos relevantes que [a ley califique como 1al pare sar notificades.

5. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE La
COMPARIA AL CIERRE DFL FEJERCICIO 2016.-

A continuacidn me permlito incluir como anexo Jos estados (inancieroy auditados del 2016,

B.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDAIDES OBTENIDAS EN EL
FJERCICIO ECONOMICO,-

En este afio la compadia presenta pécdides en su balance, por un monts de USS42997.81. En esie
sentido, no comesponde participacidn laboral. La compaitia debid satisfacer o comp impuesio
minimo, el velor del anticipo del impuesto a la renm

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS ¥
FSTRATEGIAS PARA FL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.-



L recomendacidn de la Gerencia General para los eccionistes es la de provectarnos o nugvos
mercados  objetivos, aprovechende algunes  inconveniontes oue han  enfrentado  nwestros
competidores inmediatos, con &l in de consolidar la empresa en @ mercido seustoriang, obiener
prgrescs por osta via mediante una sdecusda sdministacion ¥ gestion comercinl logrando genenir
beneficios parn los accionistas. Asi mismo, 25 necesaria i inversion de secursos tecnalogiens, que

nos permitan brindar un mejor servicio 1 nuestros clientes.

.- ESTADO DE CUMPLIMIENTD DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.-

Durame este periode, la admiinstracion ha establecido come prioridad e complir estrictamente las
normas de propiedad mtelectual vigentes.

Quiito, 25 de abril de 2017

Atentam ente,

HEIMDALTRUST ADMINISTRADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS S.A,



