HERLINGEN CIA. LTDA.

INFORME ANUAL DE LA
ADMINISTRACIONEJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2018

Quito, 15 de abril del 2019

ENTORNO EMPRESARIAL

El sector de la produccion cree que si bien la economia se recupera hay un retroceso
en productividad, el crecimiento econdmico no tiene respaldo de las politicas del
Gobierno Nacional. Advierten que las medidas econdmicas propuestas son
incompatibles con un crecimiento sostenible de mediano y largo plazo, destacan la
urgencia de respaldar al sector privado.

El ano 2018 fue complejo. Si bien las dltimas proyecciones del Banco Central del
Ecuador plantean un crecimiento de 1,5%, al inicio de afio el escenario que se
proyectaba era negativo en general. Esto llevé a que el incremento salarial sea
moderado y se haya ubicado en promedio en 2,03%, frente al 2,8% de 2017. De
esta manera, el 30% de las empresas indicaron que no realizé incrementos
salariales en 2018. De todas maneras, a nivel de expectativas, las empresas tienen
una vision mas optimista en 2019, lo que puede ayudar a reforzar sus politicas
salariales.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS

En el afio 2018, la Compaiiia HERLINGEN CIA. LTDA.., se ha mantenido en una
situacion econdomica estable, lo que nos ha permitido poder trabajar y
desarrollarnos como empresa.

Durante el afio 2018, hemos acatado fielmente las directrices y disposiciones del
Estatuto de la Constitucion de la Compaiiia, asi como el cumplimiento fiel del
codigo de ética en los negocios de HERLINGEN CIA. LTDA. que en todos los
casos estuvieron orientados a buscar un posicionamiento de la compaiiia en el
mercado nacional, presentando a nuestros posibles clientes estidndares de calidad,
servicio y observancia de las disposiciones legales y estatutarias.



INFORME SOBRE EL RESULTADO DEL EJERCICIO

La administracién informa que el desarrollo de las actividades propias de la
Compaiia en las condiciones antes sefialadas da como resultado de este ejercicio
econémico 2018 una unidad de USD $285.95 (Doscientos ochenta y cinco con
95/100)

RECOMENDACIONES Y COMPROMISOS ANTE LA JUNTA PARA EL
EJERCICIO 2018

La administracién recomienda las siguientes acciones para el ano 2019:
1. Obtener captacion de clientes a través de:

a. Buscar el mejoramiento continuo de nuestro sistema de mercadeo
y comercializacién enfocando nuestros esfuerzos a los segmentos
de mercado y clientes que reconocen las ventajas y el valor de las
soluciones y servicios que ofrece HERLINGEN CIA. LTDA..

b. Observar el mejor aprovechamiento de la capacidad instalada de
la Compaiia, tomando en cuenta tiempos y obtener resultados de
alta calidad y en menor tiempo, mejorando la absorcioén de los
costos fijos, realizar un estudio de mercado.

c. Implementar nuevas politicas, procedimientos y controles que
permitan mejorar nuestros flujos de informacidén contable y
financiera, los mismos que deben ser claros, confiables y a tiempo,
que permitan tomar decisiones oportunas y acertadas.

Agradezco la confianza de los sefiores socios durante el afio 2018, tengo la
seguridad que con el apoyo de ustedes durante el ano 2019 se alcanzaran los
objetivos y metas propuestos por la Administracion.

Atentamente,

SCHEEL GALLARDO HEIDI SUSANA
GERENTE GENERAL
HERLINGEN CIA. LTDA.
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