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A los socios de la compahia:

En mi calidad de Gerente Geneﬁal de la compaiia ESCUELA DE
CONDUCTORES NO PROFESIONALES OTAUTO CIA. LTDA., y en cumplimiento
de lo dispuesto en los articulos 231, numeral 2 y 263, numeral 4 de la Ley de
Compaiifas, presento a ustedes la memoria razonada acerca de la situacion

econdmica y financiera de la compainia, correspondlente al ejercicio economico del
iz afio 2010:

1. Cumplimiento de los objetivos prevnstos para el ejercicio econémico del
ano 2010. ,

Durante el afio 2010, se cumplié con la expectativa de los sefiores socios, al
haberse promocionado a la escuela .en diferentes sectores de la ciudad,
principalmente en los centros educativos de nivel secundario, para lo cual se
realizaron charlas y conferencias sobre seguridad vial y de transito.

Asi mismo, con el animo de dar un servicio eficaz a la ciudadania de Otavalo, y de

acuerdo a lo planificado, se procedio a Ia capacitacion de los empleados en las
areas técnicas y administrativas. :

Ademas, es importante hacerles conocer que con el afan de dar un mejor servicio
educativo a los estudiantes, se cumplié con la tarea de mejoramiento de la

infraestructura de las aulas, lo cual ha redundado en dotar de un servicio de
. calidad.

Finalmente, en el afio analizado se realizé publicidad movil durante 8 meses en
esta ciudad de Otavalo, en 8 buses urbanos que recorren la misma, publicidad que
no tuvo costo alguno, por cuanto la realizlaron amigos del gerente de la compaiiia.

2. Cumplimiento de las dlsposmlones emanadas de la junta general de
socios

Esta administracion, durante el ejercicio econdmico del afio 2010, dio cabal

cumplimiento a todas y cada una de Ias resoluciones adoptadas por ustedes en
varias juntas generales.

Es asi que la administracion de la combaﬁia, presenté a la Superintendencia de
Compaiiias, el tramite de aumento de capital resuelto por la junta general de
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socios de 24 de abril de 2010, tramite que no se pudo llevar a cabo por
circunstancias que es de conocimiento de los socios.

Respecto a las leyes laborales, se han cumplido con todas las alzas de salarios
que se han dado en el pais desde que empez6 a operar la compaiiia, lo cual ha
repercutido en los resultados obtenidos por la compaiiia en el afio 2010.

De conformidad a lo resuelto por la junta general de socios de 10 de abril de 2010,
no se podra iniciar con fa amortizacion de las pérdidas de los afios 2008 y 2009,

por cuanto la compaiia también ha obtenido perd|das en este ejercicio econdmico
del 2010.

3. Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio
econémico 2011. :

Se debe poner especial énfasis en este punto, ya que la denuncia propuesta a la
Superintendencia de Companias en el aﬁQS 2010, por el socio, sefior Marcelo
Encalada, ha alterado las actividades de la compaiiia y ha repercutido
negativamente en el desempeiio de la misma.

Ademas, cabe mencionar que la denuncia mencionada ha dado como resultado
que al Gerente de la empresa le corresponda desplegar esfuerzos adicionales que
le distraen de sus obligaciones como representante legal; sin embargo de lo cual,
se esta atendiendo, por el bien de los socios y de la compaiia, de manera
responsable a este proceso de denuncia que lleva mas 1 afos de iniciado.

4, Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio econémico y de
los resultados anuales. ‘

Los saldos de las cuentas de activo, pasivo, patrimonio, asi como de las del
estado de resultados, reflejan fieimente las transacciones econdmicas que ha
realizado la compania en el aito 2010, y se han contabilizado de conformidad a Ia
documentacion de respaldo prevista en la Ley de Régimen Tributario Interno, su
Reglamento de Aplicacion y los comprobantes de venta y Documentos

complementarios, asi como en la Normativa Contable y Societaria establecida por
la Superintendencia de Compaiiias.

A continuacién, para su conocimiento se transcriben los saldos de las cuentas
principales de activo, pasivo y patrimonio, asi como de las del estado de
resultados del ejercicio econdmico del afio 2010:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

TOTAL DE ACTIVOS: USD 39.916,87
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TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE: ' USD 853411
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: | USD 31.382,76
TOTAL DE PASIVOS: USD 47.873,88
PASIVO CORRIENTE: . USD 47.873,88
PATRIMONIO: USD (7.957,01)

Como se puede observar de los saldos de las principales cuentas del balance
general, se establece que es una compafia en marcha, la cual se encuentra
cumpliendo a cabalidad con el objeto social para el cual se constituyo.

Es importante analizar que al 31 de diciembre de 2010, 1a compaiiia cuenta con 3
vehiculos para impartir las clases de manejo, la cual es su principal y Unica

actividad econdmica, dichos vehiculos suman un valor de USD 25.94108 vy

representan el 65 % del total de propiedad planta y equipo.

Asi mismo, se debe indicar que un alto porcentaje del pasivo corriente, al 31 de
diciembre del mismo afio, es con sus dos socios. -

ESTADQO DE RESULTADOS

INGRESOS: USD 91.053,58

GASTOS: ' USD 93.278,42
PERDIDA DEL EJERCICIO: USD 2.224.84

f

La compaiia ha obtenido en el ejercicio economico correspondiente al afio 2010,
una pérdida de USD 2.224,84, la cual se basa en los ingresos y egresos
debidamente sustentados en documentos autorizados por el Reglamento de
Comprobantes de Venta. ‘

Se debe informar que la pérdida de USD 2.224,84 obtenida por la compaiia en el
ejercicio econdémico analizado, es el resultado del cumplimiento del objeto social
de la compaiiia y, se explica porque ha tenido que incurrir en un gran despliegue
de actividades que requieren del concurso de personal idoneo y calificado, gastos

‘que ascienden a USD 45.337,02 y reptesentan el 48,60 %, en los cuales se

incluyen sueldos, salarios, beneficios sociales, indemnizaciones y aportes al IESS.

Asi mismo, Otros rubros importantes que inciden de manera importante en la
pérdida obtenida en este afio, lo constituyen el arrendamiento de las oficinas, el
mantenimiento y reparaciones de vehiculos, los suministros y materiales, los
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combustibles y la publicidad, los que suman un monto de USD 21.668,65 y
representan el 23,23 % del total de ga$tos.

Como se puede observar, al 31 de diciembre del 2010, la.compaiiia se encuentra
en su primer afio de operacion real, ya que en el 2009 obtuvo ingresos minimos,
razoén por la cual, es aceptable una pérdida como la obtenida en este afo.

5. Propuesta del destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdomico del afio 2010.

Por cuanto, no se han obtenido uti!iéiad_es en este ejercicio econdomico del ario
2010, no procede presentar propuesta alguna sobre este requisito.

6. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico.

En relacion a este requisito, sugiero que se profundice en la politica de ventas, ya
que como es bien cenocido por todos, mientras éstas se incrementen, los gastos
impactaran menos y se consolidara financieramente la empresa.
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