INFORME DE GERENCIA GENERAL ANO 2013

Cumpliendo a lo establecido en la Resolucién No. 92-1-4-3-0013 de 18 de Septiembre de 1992,
publicado en el Registro oficial No. 44 del 13 de octubre de 1992, que contiene el Reglamento para |a
presentacidn de los Informes anuales de los Administradores o las juntas Generales, a continuacion,
presento el sigulente

1.- CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2013

En el mes de Marzo, el dia 19 del 2013 se cumplié dos aftos de operaciones es decir nos encontramos al
momento en |as regiones costa, sterra y oriente y practicamente se siguen cumpliendo las expectativas
y metas hasta el momento, considerando que al ser una Comercializadora nueva se haya llegado a tener
ya 13 Estaciones de Servicio a nivel nacional.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO

DISPENGAS COMERCIALIZADORA 5.A., se trazd como objetivo fundamental para el ejercicio econdmico
en analisis, el establecimiento de procedimientos adecuados para la captacion y crecimiento de la
comercializadora, puesto que la Inclusion del mayor nimero de Estaciones de Serviclos & la Red de
Dispengas  seguird siendo la meta, Inclusive crecer en los segmentos de distribucidn a otros sectores,
como el Sector Industrial.

Se ha mantenido el cumplimiento estricto a las dispesiciones impartidas por |a Junta General de
Accionistas de la Compa#iia durante la gestién del afio 2013 cuyas gestiones se han efectuado dentro de
la observancia de ia Ley y de los Reglamentos respectivos,

Debe insistirse en el sspecto econdmico especialmente, que al momento el mercade (captacién de
Estaciones de Servicio) se sigue manejanda principalmente en el otorgamiento de créditos a las
Estaciones de Serviclo montos que en los mejores de los casos son de $ 5.000 a $6.000 ddlares
elevandose hasta montos entre $50.000 y $80.000 délares, solicitando que ademds éstos sean cobrados
mediante 1a facturacion del combustible con descuentos de 1y 2 centavos por galdn y otros inclusive se
les otorgue como bono no reembolsable valores similares.

Por tal razdn, nos hemos visto can un obstdculo y desventaja para la captacion de las Estaciones frente a
otras Comerclalizadoras, dadas las circunstancias en que al momento la Compafiia no cuenta con mayor
liquidez para brindar este servicio tan solicitado por los propietarios de Estaciones de Servicio.

Asi también vale hacer énfasis en la total despreocupacidn que existid por parte de los anteriores
accionistas, como fue el retirar fa Garantia Bancaria por el valor de USD$140,000, lo cual nos ocasiond
que la Estacién de Servicio El Terminal no pudiera entrar a la Red por falta de garantias considerandose
que esta vende mensualmente 320000 gins, y con la garantia que contdbamos no lograbamos abastecer
a !a Red, por tal motivo perdimos el ingreso de esta al menos por dos afios mas que firmo con otra para
Comercializadora.



Pese a esta dificultad, Inclusive limitacidn logramos Ingresar la Estackén de Serviclo Petrozam, Los
Angeles Dos, Estacién Ponclano, a continuacidn me permito detallar algunas de las Estaciones de
Serviclo que estarian dispuestas a formar parte de Ia Red mediante créditos a entregaries:

E/SERVICIO UBICACION OBSEQUIO/PRESTAMO | MONTO SOLICITUD
REINA DEL QUINCHE Quiro

TIGRE AMERICANO AMBATO

URKUQUI IBARRA

OBELISCO MACHACH!

MACHACHI MACHACH!

LUZ MARIA ELTENA

EL VEJUCAL VINCES 7.000 7.000
SALVAGGIO QUEVEDO

CORAZON DE JESUS ALAQUEZ

MARACAIBO GUAYAQUIL 15.000 15.000

Cabe sefialar manifestar e indicar que por parte de los Sres. Mancheno se ha recibido total apoyo
econdmica con |a cual también se ha podido manejar y enfrentar los mdltiples gastos inclusive reclén
considerados por |as Entidades Pertinentes, asi como Seguros, Cambios de Imagen entre otros,

Otro punto que es bueno resaltar es el vehiculo otorgado a |a Empresa para uso de Captaciones,
mediciones y demas, herramienta de trabajo que nos ha servido de mucho para el acercamiento directo
con fos futuros clientes,

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Durante el afio 2013, se debe sefizlar que DISPENGAS COMERCIALIZADORA S.A. se encuentra al dia en
todas sus obligaciones (SRI, EP-PETROECUADOR, IESS, ARCH , M.AMBIENTE, SUPERINTENDENCIA DE
COMPARIAS, MUNITPIO)

Es asl que todas ias operaciones se desarroliaron con normalidad y dentro del marco legal y el respeto
a las disposiciones de los Organismas Superiores,

Asl también las muitiples gestiones que se efectisan y se ejecutan al dia son diversas y positivas, entre
esas estdn el aumento de cupo que son un problema cuando la Estacién de Servicio deja de comprar, la
gestion en fa Arch para las calibraciones aumento de cupo venficacién y distribucién del combustible, ia
gestidn de cobro a los clientes Impuntuales, o las dificultades o situaciones que se les pueda presentar a
las Estaciones de Servicio,




Asf también se ha procedide a efectuar el aumento de Caplital de la Empresa, lo cual se ha cumplido con
total sertedad ante la Superintendencia de Cias, regularizado ya este tema ante dicha entidad.

Otro punto importante es que, |a Comercializadora ha procedido ya con el inicio del respectivo tramite
de compra de la Estacion de Servicio M Negro, habiéndase firmado ya la promesa de compra-venta,

4.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DEL RESULTADO OBTENIDO DEL EJERCICIO ECONOMICO 2013

Durante el ejercicio econdémico en analisis y considerando se produjo una utilidad, minima pero se
empieza 3 ver los resuitados de este gran trabajo conjunto que se lleva a cabo, sin dejar de recordar que
jamas la COMERCIALIZADORA inicid sus operaciones con &l Prayecte que fue aprobado por la ARCH, lo
cual representd un inicio de ventas de 700.000, y que ahora sin este proyecto contamos ya con un
voiumen aproximado de 950.000 glns mensuales.

Asi también me permito adicionar, igualmente la COMERCIALIZADORA ha asumido en su totalidad los
diferentes pagos por las emisiones de las garantias bancarias & favor de EP-PETROECUADOR, valores que
notablemente restan dispenibilidad que pudiere ser destinado para la captacion de nuevas Estaciones
de Servicio, igualmente restando para obtener al fin del ejercicio mayor utilidad,

Debo recalcar e insistir en  que por parte def Accionista mayoritario Sr. Mancheno se llegd a realizar el
aumento de Capital acorde a lo que fue sefialado y aprobado por todos los accionistas, siendo a
diferencia del resto de acclonlistas que llegaron a hacerlo de forma parcial o simplemente a no hacerlo,
por lo que en eso si hago énfasis en hacer notar a los sefiores accionistas que son aportaciones que
benefician directamente en el crecimiento de la compafiia, Inclusive acelerando una mayor utilidad en la
compania ya que son valores que reiterando lo antes dicho serfan utilizados para captaciones de
Estaciones gue acrecentarian el volumen de venta por tanto mayor ganancia.

Entre otros estos fondos (pequefic incremento de capital] se necesitan principalmente para crear fondo
rotativo que sirva de reserva para las diferentes eventualidades que puedan surgir, como son
{temporadas de Invierno) baja la compra del combustible y al dejar de comprar ese cupp se plerde
slendo casi imposible el poder recuperar dicho volumen, por lo que de cierta manera nosotros como
Comercializadora podriamos seguir comprando y dependiendo del cliente inclusive otorgarle unos dias
mas de crédito, otro motivo que se puede dar es el estado de vacaciones en el sector estudiantil ya sea
costa o sierra también se da el efecto de bajz de combustible; necesitdndose asi también un fondo que
s pueda conjuntamente jugar con el fondo dei incremento de capital para captaciones de Estaciones de
Servicio.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL
SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

Se recomienda a la Junta General de Accionistas que determine el mejor sistema para financiar los
proyectos para captacion de Estaclones de Serviclos, considerando que desde un inicic DISPENGAS S.A,
no contd con un capital operativo y que a través de la Gerencla sélo se pueden realizar actividades de



administracién, como también un flujo que lo podamos manejar para atorgamiento de préstamos
cobrables via facturacidn, de darse esta entregs, inmediatamente nos veremos con mayor nimero de
Estaciones,

En resumen debo concluir diciendo que pese 3 estos obsticulos econdmices fue un afio exitoso en el
que hemos legado a contar ya con trece Estaciones de Servicio, manteniéndonos como una de [as
comercializadoras caracterizadas por un excelente servicio y beneficio que mantiene complacida a la
Red, lo cual nos beneficia ya que somos referldos por los ya clientes afiliados, asegurandonos que para
el afio 2014 contaremos con un mayor numero de Estaciones de Servicio que estan al momento en
nuestra Red. Cabe sefalar que pese a gue &l dia de hoy se cumplen dos afios de operaciones de la
Comerdalizadora, contamos con un buen numero de Estaciones en referencia a las otras
Comercializadoras que estdn en el mercado mis de doce afios y se encuentran aln con cinco seis siete,
comao es el caso de Petrocondor, Dispetrol, Tecplus, entre otras.

6.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARIA AL CIERRE DEL EJERCICIO

Adjunto al presente Informe, entrego los estados financleros correspondientes al ejerciclo 2013, &
mismo que presenta una utilided de USDS 15.000,49 délares americanos,
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