INFORME DE GERENCIA
Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

A los sefiores socios de PROTECSA, PROTECCION PROFESIONAL CIA, LTDA.

La compailia Protecsa, Proteccidn Profesional Ga. Utda. Fs una compafiia de capital
privado cuyo objeto sacial es la prestacion de servicios de seguridad privada y afines. La
empresa fue constituida el 2 de Agosto de 1983, En ese entonces los socios fundadores
fueron e iniciaron con parlicipaciones accionarias iguales;

La zefiora Blanca Castilio Castro
El sefor Myr.r] Luis Francisco Gudifio Villacrés
La sefiora Alicia Partern Vaca

Salo recientemente, el dia 28 de Diciembre del afio 2015 la compafia cambio de socios;
wiengdo los nuevas socios con parlicipaciones iguales: '

= Galg Patricio Santacruz Coranel
Marcelo Antonia Calvapifia Herrera

Finalmeonte, el dia 13 de Abril del afio 2016, ante la Doctora Glenda Zapata Silva, Nataria
Bécimo Qctava de fa cludad de Quita, el sefor Marcelo Antonio Calvopifia Herrora v la
seffora Ana Lucia Arico Espin (esposa), ceden a favor de la sefiora Adriana Alexandra
Oramas Santacruz v la seforita Daniela Alexandra Santacruz Oramas sus 2465000
pariicipaciones sociales [De un Ddlar cada wunal. Los nuevos accionistas de PROTECSA,
PROTECCION PROFESIONAL ClA. LTDA., desde esta techa y sus partiopacionces sockalies
SO0

zalo Patricio Santacruz Coronel 246 000 participaciones sociales
- Adriana Alexandra Oramas Santacruz 200.000 participaciones saciales
Daniela Alexandra Santacruz Oramas 46000 participaciones sociales

Durante el ejercicio fiscal 2016, se ha logrado incremenlar los contratos de servicios con
¢mpresas de capital privado en su 100%. La politica de |a perencia ba sidao mantener como
nicho de mércado ¢l seclor privado para cumplimiento de sus objetivos comerciales
cxclusvamente, dada las actuales circumstancias de falta de hguider en el aparato de
Gohlemo de tumo, Sin embargo, |2 Gerenda reconoce e potencial de mercado que



representa en la actualidad el sector publico, dna vez gue hava resuelto su problema de
liquidesz,

Fara el ejercicio fiscal terminado al 31 de diciermbre del 2018, los ingresos de PROTECSA
gscendieron al valor de US55 L'e40.761,04 en tanta que los gastas sumaron & valor de LSS
164003302 1o gue generd una utilided operativa de USS 727.86, Se ha logrado este nivel de
ingresos en base & un fuerte control de gastos, optimizacion de recurses v oon cuidada 20 las
linangas de la compafia durante todo el aio. El aporte al pais a traves del impuesto a 13 renta de
sectedaces asciends al valor de LS5 LTE5.6T.

e acuerdo con |os resultados del ejercicio 2008, ro existen espas labarales, pero s se manlicne
ma deuda con el AR de LSS 15493 87, las mismcs gue oon corté al 21 de dicermbre del 2008, han
sidc identificados ¢ s ha procedide a cuantificades con el afan de pagarlos durante el prirer
Lrimesslres el aiia 200H

COurante el ano 2018, gl Grupe FALCOMNFARMS, ha continuado siendo nuestro grincipal cliente,
aunque reconocemos que estos contratos le proporcionan estabilidad a la compafia, vemos en
este un punte de debilidad v pera contrarrestar esta situacion, se desarrollaran estrategias para
captor nuevas clientes para atomizar esta carters tan concentrada. Finalmente, al mes de
Dickerpbre 2018 o compaiia esld muy corca de lograr su ansiado punto de equilibric, mismo que
e concrelara pare el primer trimestre del afio 2059 si fas condiciones del mercado lo permiten v ia

estralegia comercial de ls empresa es acertada.

Coma punto final, dezeo ggradecer la contianza deposdada 20 ms persona, Guranie @sue afo, por
Ios sefinfes Accioniztas § aspire que con s apoyo podamos tener éxilos v realizacicnes enoel
tutura.

Aleriarments,
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J FROTECHA, PROTECCION PROFESIONAL CIA. LTDA.



