INFORME DE LA GERENCIA DE
PROTECSA, PROTECCION PROFESIONAL CIA. LTDA.
ANO REVISADO 2015

A los sefiores accionistas como es de su conocimiento, Protecsa, Proteccion Profesional Cla.
Lida se constituyo el dia 2 de Agosto de 1883 ante el Notanio Décimo Primero de La Ciudad de
Quito, siendo sus primeros accionistas la sefiora Blanca Castillo Castro, el sefior mayor ® Luis
Francisco Gudifio Villacrés y la sefiora Alicia Porlero Vaca. Con fecha 22 de Diciembre 2015
los sefiores Galo Patricio Santacruz Coronel y Marcelo Antonio Calvopifia Herrera hacen la
compra de Protecsa, Proteccidn Profesional Cla. Lida mediante |a cesién de participaciones
sociales de los anteriores accionistas, consituyendo una nueva estructura societaria dentro de
la cual y para fines del presente informe el nuevo capital se desglosa de |a siguiente manera

A. ANTECEDENTES

1 Por expresa disposicion de Ley, quienes representamos a las empresas comerciales,
estamos en la obligacién de presentar anualmente las "“Memorias del Gerente”

2 Asuvez el representante de esta empresa, cree que la Superintendencia de Compafias,
ademas de fiscalizar los balances, informes y mas informacién adicional, estd en la
obligacion de asesorar legal y técnicamente, facilitar los tramites en este importante
organismo del Estado y recomendar las proyecciones mas viables, conducentes a la buena
administracion de las mismas, situacion que no la tenemos.

B. OPERACIONES

A los sefiores accionistas, conforme se menciona en el parrafo de inicio de este informe
Protecsa, Proteccion Profesional Cia. Ltda. al momento de su adguisicibn por parte de los
sefiores Galo Patricio Santacruz Coronel y Marcelo Antonio Calvopifia Herrera, mantenia una
estructura operativa limitada, con tan solo seis (06) clientes y veinte y seis (26) irabajadores; &l
50% de ellos estaba por alcanzar un rango de edad de entre 50 y 85 afios = La empresa no se
le podia considerar, pese a su historial de muches afios, como una empresa solida y exitosa
Estaba muy limitada a su entorno y estructura operativa Mantenia clienes con tarifas bajas
gue tan solo le permitian cubrir sus costos operativos elementales con pocos Indicios de
crecimientos a corlo o mediano plazo. No existla oportunidad de crecimiento debido a la
onerosa inversion en infraestructura v canales comerciales que se debian desarrollar para tal
efecto. Pese a maniener una cultura empresarial relacionada a su objelo social sélida, la
empresa carecia de una visidon de desarrollo tecnologico y comercial acorde a la realidad dal
mundo actual y sus necesidades

El afio 2015 bajo |a nueva sociedad se realizd un aumento del capital suscrito y pagado de la
empresa en un valor eguivalente a 5 481.800,00 (Cuatrocientos Ochenta y Un Mil Ochocientos
00/100 Doélares) luego de lo cual el nuevo capital suscrito ¥ pagado de la empresa suma §
492.000,00 (Cuatrocientos Noventa y Dos Mil 00/100 Dolares) Esta inyeccion de capital
permitié que la empresa realice un ambicioso desarrollo tecnoldgico an sistemas de seguridad
electrénica que permiten un monitoreo real y en linea de alarmas fijas y moviles. Amplio la
participacién geografica de sus oficinas a las ciudades de Ambalo, Guayaquil, Manta y Cuenca
Realizé la compra de nuevos uniformes y dotacion para el personal de guardias de antiguos y
nuevos puestos de servicio Incorpord a su ndmina de colaboradores a ejecutivos y operativos
experios en la materia Realizd la compra importante de nuevas unidades moviles
{motocicietas y vehiculos) gue permitan un desarrolio armonico del control de sus operaciones
logisticas La admimistracion de |la empresa decidid concenirar las operaciones dispersas gue
mantenia en la ciudad de Quito bajo una sola sede ubicada acluaimente en la Calle Hungria
N31-84 y Moreno Bellido de la ciudad de Quito, que es ahora la oficina matriz de la compafia
Ademas, la compafiia contratd mano técnica calificada para formar parte de sus estruciuras du\‘
servicios tecnolégicos para lo cual también tuvo que adquirr inventarios de equipos de—,
sequridad electrdnica, herramientas y afines



El afo 2015 fue un afio de ajuste y desarrollo a la vez. Un afo en el cual los accionistas
apuntalaron el desarrolio de la empresa para afios futuros. Fue un afio lento en &l desarrolio
comercial, debido a |a naturaleza del mismo negocio, y de una gran inversién y gasio para
impulsar las bases del nuevo modelo de negocio de la empresa

C. ECONOMICO Y FINANCIERD
1. Aspectos legales.-
De acuerdo a la Ley el ente regulador es la Superintendencia de Compafiias.

2. Financiero.-

Durante el ejercicio 2015 la empresa termind su ejercicio fiscal con pérdidas acumuladas debido a
la gran inversion y gasio coriente ejercido durante este periodo Esta pérdida estaba ya
proyectada como parte del desarrolio del nuevo negocio y como resultado del nuevo modelo de
negocio durante su primer afio de operacion luego de la adquisicidn de parte de los nuevos
accionistas

D. DE LAS JUNTAS DE GENERALES

Con relacion a lo dispuesto y aprobado por las juntas generales de la empresa durante las
juntas realizadas en el afio 2015, mi administracion ha procedido:

1) Se aprobaron los informes de Administradores, Comisario y estados financieros del
ejercicio 2014,

2) Durante el ejercicio 2014 la empresa terminé con pérdidas minimas y aceptables fruto del
desarrollo del nuevo negocio y bajo la nueva administracién y sociedad.

3) Se resolvio iniciar el proceso de aumentar el capital suscrito de la compafia en la suma de
USS 481.800,00 (Cuatrocientos Ochenta y Un Mil 00/100 Délares) a fin de que luego de
perfeccionado el aumento se termine un capital suscrito y pagado de $ 492 000,00
(Cuatrocientos Noventa y Dos Mil 00/100 Délares)

Pagar el aumenio de capital por compensacion de creditos, en numerario y an especie.

La Junta Genera Universal de Accionistas, se procederd a suscribir el aumento de capital
resugito en este mismo acto, de la manera siguiente:

Créditos Por Valuacion
Patricio 5 100,00 165 500,00 75.400,00 248 000,00 246.000
Santacruz Coronel
Marcelo  Antonio 5.100.00 165.500,00 75.400,00 248 000,00 248,000

Este tramite finalizé su legalizacidn ante la supenntendencia de Compafias mediante Escritura
Plblica No 2015-17-01-040-P05800



RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Una vez finalizado &l ejercicio 2015 esla gerencia recomienda a los safiores acclonistas de la
empresa que deberan tomarse medidas inmediatas con respecto a las politicas y estrategias
para el ejercicio econdmico 2016 luego de conocido los resultados financieros obtenidos
durante el afio 2015 Es necesario impulsar el drea comercial de la empresa con la finalidad de
promover mayores ventas, manteniendo controlado el gasto coriente y mediante una
reestructuracion de su plan de gastos indirectos y ndmina administrativa

Sobra resaltar la gran tarea desempefiada en la generacion de nuevas plazas de trabajo y e
cumplimento de las leyes laborales tnbutarias, sociales y societarias de la legisiacion
ecuatonana durante este afo fiscal 2015 que termina.

E. PROPIEDAD INTELECTUAL

La compafiia estd cumpliendo todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor vigentes

e
uita, 31 de Marzo de 2016
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