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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO ANO 2018

Quito, 23 de abril del 2019

Accionista de la empresa SIAEMICRO ANDINA S.A.

Presente.

De mi consideracion:

De acuerdo alo dispuesto por la Ley de Compafiias y los estatutos de la empresa SIAEMICRO ANDINA S.A,,
pongo en consideracién de los accionistas el informe correspondiente al afio 2018.

1.

INTRODUCCION:

El afio 2018, se constituy6 en un afio que presenté muchas dificultades econémicas y con una deuda externa
que continua en niveles mayora al 40%, el crecimiento econémico no fue el esperado, a Diciembre del 2018
el indice de previsién de crecimiento econémico cerré en 1,4%, 0.6 puntos menos al que se habia
programado a inicios del afo, segiin datos del Banco Central del Ecuador. Esta disminucién se debe a una
politica econémica marcada por un déficit fiscal que llevo a la disminucién del gasto corriente y la inversién
ptblica.

A nivel de comercio exterior, la Balanza Comercial cerré con déficit, debido a una falta de politicas de
comercio exterior y a un alto déficit de la balanza no petrolera que, practicamente se ha triplicado desde el
ano 2016 al 2018, lo que permite interpretar que medidas de defensa comercial como las salvaguardias
aplicadas en afios anteriores, son necesarias para estabilizar la balanza comercial y proteger la salida de
dolares del pais, lo que es fundamental para la proteccién de la economia dolarizada que tiene Ecuador.

La tasa de empleo durante el 1ltimo semestre del 2018, no presento mayores variaciones en comparacion
con los datos obtenidos durante el 2017, lo cual evidencia un estancamiento por la que atraves6 la economia
ecuatoriana.

En cuanto a la inflacién, durante el 1iltimo cuatrimestre se evidencié una recuperacién de los precios de la
economia del pais, cerrando con una inflacién anual positiva del 0,27%, después de 12 meses consecutivos
de haber obtenido datos negativos.
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Actualmente el 83% del mercado de Telecomunicaciones en el Ecuador se encuentra en manos privadas,
segiin datos del ARCOTEL con corte Agosto del 2018, la participacién del mercado de la telefonia en el
Ecuador la lidera Conecel, seguido de Otecel y de CNT. En Ecuador, hay 15,3 millones de lineas activas.
De ellas, mds de 8 millones estan en Conecel (52,87%), 4,6 millones en Otecel (30,15%) y 2,6 millones en
CNT (16,97%).

Siaemicro Andina S.A., en Junio del 2018 cumpli6é 10 de existencia, tiempo durante el cual ha logrado
posicionarse en el mercado de las telecomunicaciones como una empresa especialista de Microondas,
dentro del segmento de la transmisién inaldmbrica, gracias al excelente desempefio de sus productos y sus
colaboradores, combinacién perfecta que nos ha permitido proporcionar un excelente servicio de
implementacién y servicio de Postventa.

Con relacion al afio 2017, el 2018 se constituyé un afio de crecimiento econémico para la empresa, tal como
se puede apreciar en el grafico a continuacién.

Utilidad Liquida del afio fiscal

Afio 2017 Afho 2018
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GESTION ADMINISTRATIVA.

Durante el 2018 se realizé la contratacién de seis colaborares para el drea técnica, con lo cual se reforzé a
esta drea para mejorar el control de proyectos, atencién a clientes y soporte técnico.

Se realizé capacitacién del personal en diversas tematicas, a fin de reforzar y actualizar conocimientos para
la aplicacién en cada una de sus areas.

GESTION COMERCIAL.

Durante el Ejercicio Econémico del 2018, la empresa realizé trabajos muy importantes con las empresas
Otecel y Conecel, tal como se lo puede demostrar en las siguientes graficas.

Cabe mencionar que durante el 2018, se realizé un importante nivel de ventas directas, entre Conecel y
nuestra casa matriz (Siae Microelettronica S.p.A.)

REPORTE DE VENTAS POR CLIENTE
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TOTAL DE VENTAS POR RUBRO - 2018

[ BIENES
£ SERVICIOS

Ademads se continué con los proyectos de anos anteriores, como son el caso de la empresa CNT,
Centro Sur e Instituto Geofisico, ETAPA, Punto Net, consiguiendo de esta manera tener un
portafolio “Diversificado” de clientes, lo cual redunda en la éptima posiciéon en el mercado de
nuestra empresa, dando como resultado importante la estabilidad de los negocios a largo del
tiempo de Siaemicro Andina S.A.

LelplicaNET (G-t

Instituto Geofisico
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4. INDICADORES:

A fin de medir el nivel de satisfaccion por parte de nuestros clientes y colabores, se realizaron encuestas
obteniendo resultados:

4.1. CLIENTES: El nivel de satisfaccién de nuestros clientes, hacia los productos y servicios que comercializa
SIAE, es Muy bueno. El mismo que se los puede ver reflejado en los resultados obtenidos en las encuestas

realizadas a nuestros clientes, en la Gréfica 5.

. TELEFONIGA
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4.2. COLABORADORES:

A continuacién se puede observar a través de las graficas los resultados obtenidos.

¢éTe sientes seguro y estable en este éLas oficinas donde trabajas son

empleo? agradables?
NUNCA O NUNCA
@ CASI NUNCA 0 CASI NUNCA
O A VECES o1 A VECES
73 CASI SIEMPRE 1 CASI SIEMPRE
W SIEMPRE ® SIEMPRE

¢Te encuentras motivado en este

trabajo?
; 0 NUNCA
\ CASI NUNCA
SR 0 A VECES
3 CASI SIEMPRE

& SIEMPRE
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5. FINANCIERO/LEGAL:

SIAEMICRO ELECTRONICA S.A.
CONCILIACION TRIBUTARIA 2018

Ingresos 4.216.032,31
(-) Gastos (4.095.542,87)
Utilidad Antes de Participaciéon de Trabajadores 120.489,44
(-) 15% Participacion Trabajadores en utilidades 18.073,42
Utilidad Antes del impuesto a la renta 102.416,02
(+) Gastos No deducibles 23.351,37
5210111 Jubilacion Patronal 7.259,00
5210110 Desahucio 2.383,00
5230802 Gastos no Deducibles 10.779,21
5240303 Interés y Multas SRI-IESS 16,40
Gastos de Gestion 2.913,76
(-) Ingresos Exentos
) Exencion Gastos Medicina Prepagada -
BASE IMPONIBLE PARA CALCULO 125.767,40
*) Impuesto a la Renta 31.441,85
Utilidad Luego de impuestos 70.974,17
*) 10% Reserva Legal
Utilidad Liquida del afo fiscal corriente 70.974,17
CONCILIACION DEL IMPUESTO A LA RENTA
25% Impuesto a la Renta 31.441,85
Anticipos del impuesto a la renta 24.861,49
IMPUESTO A LA RENTA ESTIMADO 31.441,85
(-) Crédito Tribitario afos pasados 60.939,24
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(-) Retenciones recibidas en el ejercicio fiscal
vigente 69.463,93

CREDITO TRIBUTARIO 2018 (98.961,32)

La situacién financiera al cierre del presente Ejercicio Econémico es positiva, hubo un ligero incremento
con relacién a los resultados obtenidos durante el 2017, sin embargo los resultados no fueron los esperados,
esto debido a la recesién econémica por la que atravesé el pais durante el 2018 y también debido a los
impuestos como Salvaguardas e ISD. Los resultados se sefialan en el cuadro a continuacién, de acuerdo a
la Ley el 15% serd repartido al personal y el 25% para impuesto a la renta del afio en curso, asi como también
se realizaron las reservas de Ley.

Me permito sugerir que la utilidad obtenida del ejercicio sea repartido a los socios, en el porcentaje que la
Junta resuelva.

Para este periodo el paquete accionario de la empresa se mantiene con los accionistas fundadores, en el
aspecto legal de la empresa cumplié con todos los requerimientos que para el caso contempla la Ley.

Adicionalmente cabe sefialar que los programas que maneja la empresa han sido adquiridos legalmente y
cuentan con sus respectivas licencias.

6. RECOMENDACIONES:

En consideracién de las circunstancias econémicas y sociales que se avisaron para el 2019, la
Administracién ha considerado planes a un mediano plazo que a continuacién detallo.

- Reduccién de gastos administrativos

- Consolidacién en las grandes operadoras

- Capacitacién al personal en temas relativos a cada uno de sus puestos de trabajo

- Creacién de ejecucién de planes estratégicos para brindar y mejor los servicios a nuestros clientes.

Antes de terminar con mi informe, deseo manifestar mi reconocimiento, en primer lugar a los socios por
la confianza y sobre todo a los empleados por su colaboracién para la ejecucién de los objetivos de la
compania.

Atentamente,

Alexis Sosa

Gerente General.



