INFORME DE GERENCIA

Quito, 17 de julio del 2020

Sefiores Socios:
GCAPTELAS Y REPRESENTACIONES Cia. Ltda.
Presente. -

Sefnores Socios:

En mi calidad de Gerente de¢ GCAPTELAS Y REPRESENTACIONES Cia. Ltda. y en
cumplimiento de lo dispuesto por la ley y estatutos de la compaiiia, presento a
consideracion de la Junta General de Socios, el Informe correspondiente al Ejercicio
Econdémico comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2019.

Durante el ejercicio 2019, la compaiiia cumpli6 a cabalidad con todas sus obligaciones
laborales, Societarias y Tributarias, necesarias para un buen funcionamiento de la
empresa.

Los Estados Financieros que conoceré esta Junta reflejan la realidad econémica de la
Compaiia al 31 de diciembre del 2019.

Todos los documentos reposan en los archivos de la compaiia, mismos que estdn a su
disposicion cuando lo estimen necesario.

La empresa, en el periodo enero-diciembre 2019, obtuvo como ingresos por ventas
gravadas $ 837.294,40. Como se puede observar, hubo un decrecimiento de ventas con
relacién al afio inmediato anterior 2018 del 23% y al afio 2017 un 30,50%
aproximadamente, debido a una falta de liquidez en el sistema financiero del pais, lo
que agravo la situacién econémica del demandante y por ende la capacidad de compra.
Fue necesario seguir manteniendo la calidad del producto y en algunos casos realizar
descuentos y ampliar los plazos a ciertos clientes de volumen, con el objeto de ser mas
competitivos en el mercado.

Durante el afio 2019, el promedio de ventas fue de $ 67774.70, siendo los meses de
junio, agosto y octubre, los de mayor comercializacién y, febrero, marzo y diciembre
los de menor venta.

Hay que considerar que estas ventas se las hizo a crédito, con un plazo de hasta 90 dias,
sin embargo, por la situaciéon econdmica del pais, en algunos casos hasta 180 dias. En
estas circunstancias se puede observar que la Cartera por Cobrar al 31 de diciembre
registré un valor de $ 317.127.64

Se gener6 una pérdida contable de $ 40.710,98, 1o que deja sin la participacion para los
trabajadores.



Dentro del rubro de Costos. durante el afio 2019, las cuentas mas significativas fueron:
la de importacion de Hilo, por un valor de $ 167.470.84, la compra de hilo nacional por
$ 145.39749 vy la contratacion del Servicio de Tintura por $§ 388.916.52. De estos
rubros, el valor de las importaciones de hilo fueron 53.07% menores a las efectuadas en
2018. Los valores que corresponden a la compra de hilo nacional y los servicios
decrecieron casi un 19.53% y 6.10%. respectivamente. Los costos directos se
incrementaron y las ventas disminuyeron. En los Costos indirectos. las cuentas que
corresponden al sueldo del Gerente de Ventas, comisiones, beneficios sociales, son
representativos. y en Gastos Operacionales los sueldos y otros ingresos del personal

&

administrativo y los impuestos y contribuciones son los que mas afectan el ejercicio.

Con los resultados obtenidos en el ejercicio 2019, la situacion sanitaria en que se
encuentra el mundo y el pais. la recesion econdmica en que nos encontramos, las ventas
del 2020 que a esta fecha estan en $ 163932.84, nos da la pauta para decidir un cierre
del negocio ya que mantener una produccion de calidad en estas circunstancias es muy
dificil, a pesar de las politicas econémicas implantadas en el pais. En relacion con la
recuperacion de la cartera vencida toca actuar con mucha cautela.

Agradezco por la confianza depositada en mi gestion como Representante Legal de
GCAPTELAS Y REPRESENTACIONES Cia, Ltda.. y es penoso tener que tomar la
decision propuesta para el ejercicio 2020




