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INFORME DE GERENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

1. INFORMACION GENERAL

La Comparfiia fue constituida en la Ciudad de Quito, capital de la Reptiblica del Ecuador el 08
de julic de 2008 mediante Escritura Publica celebrada y registrada en la Notaria 11 de Quito, e
inscrita en el Registro Mercantil No.2365 tomo 139 el 17 de julio de 2008.

Mediante la Junta General Universal y Extraordinaria de socios de INSUMOS
PROFESIONALES INSUPROF CIA. LTDA., celebrada el 03 de diciembre del afio 2010, se
resolvié la fusién con las comparilas IMPOHOGAR CIA. LTDA., y MERKMONTS COMERCIAL
ClA. LTDA, por absorcién y liquidacién de las compafiias absorbidas, aumento de capital,
reforma integral v codificacion del estatuto social de la compafia absorbente; y aprobé las
bases de operacion de fusién,

El objeto social principal es: a) la importacion, exportacion, comercializacion, distribucion al por
mayor y menor, ensamblaje, reparacién, compra y venta de articulos y aparatos eléctricos,
electrénicos, electrodomésticos para el hogar, oficinas, motores, mofocicletas, trinecs y
cuadrones motorizados y generadores de todo tipo. b) La venta, comercializacién y distribucion
al por mayor y menor de alimentos pre-procesados y empacados, asi como de bebidas no
alcohdlicas.- La prestacién y venta de bienes y servicios relacionados con su abjeto social, Y,
en general desarrollar todas las actividades, actos y contratos permitidos por las Leyes vigentes
en el territorio ecuatoriano, que sean acordes a su objeto social,

2. BASES DE PRESENTACION DEL RESULTADO ECONOMICO

Los Estados Financieros de la compaiiia. Estado de Situacidon Financiera, Estado de
Resultados Integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo han
sido preparados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y sus interpretaciones adoptadas por el Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

Los Estados Financieros de la Compaiiia son presentados en délares y han sido preparados
sobre la base del costo histérico, tal como se explica en las principales politicas contables
incluidas a continuacién. El costo historico esta basado generalmente en el valor razonable de
la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

Las politicas contables mas importantes se detallan a continuacion:

a) Efectivo y equivalentes de efectivo: Para propositos de la presentacion en el
estado de flujos de efectivo, la compafila clasifica en el rubro de equivalentes de efectiv

los recursos en caja general, caja cheque, fondo monedas, bancos locales y 1ag\
inversiones en valores con vencimiento menor a los 90 dias. ‘}\

\J /
b) Documentos y Cuentas por Cobrar: Se contabilizan en base a los va@?ﬁs
facturados a los clientes. VY



Montero

¢) Deterioro por Cuentas Incobrables: La compafiia establece cargos a resultados
COMo provision para cubrir posibles pérdidas, en minimos valores, en razén de que
su forma de comercializacién mayoritaria es la venta al detal y directa al cliente, sin
llegar a producirse dificultades en la recuperacién de las cuentas por cobrar, sin
embargo, se cumple con lo establecido en las disposiciones legales vigentes.

d) inventarios: Los inventarios estan registrados al costo de adquisicién o al valor neto
realizable, el que sea menor. El costo de los inventarios estd basado en el método
de costo promedio ponderado para los inventarios de productos. Las importaciones
se encuentran registradas a su costo de adquisicién.

e) Propledad, Planta y Equipo: Se encuentran registrados al costo de adquisicion.
Los pagos por mantenimiento son cargados a gastos, mientras que las mejoras de
importancia se capitalizan. Son depreciados aplicando el método de linea recta.

f) Cuentas y Documentos por Pagar a Proveedores: Se registran con base a los
valores facturados por los proveedores. Corresponden principalmente aquellos
deudores pendientes de pago, por los bienes o servicios adquiridos en el curso
normal de los negocios.

@) Participacion de Trabajadores: De acuerdo con las disposiciones del Cédigo de
Trabajo, las sociedades pagaran a Asus trabajadores, el 15% de la utilidad anual.

h) Impuesto a la Renta: La Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno y su
Reglamento de aplicacion, establecen que las sociedades nacionales pagaran sobre
la utilidad después del 15% de Participacion Trabajadores, la tarifa del 25% de
Impuesto a la Renta,

i) Desahucio y Jubilacién Patronal: El costo de ambos beneficios a cargo de la
compafila, estan determinados con base a un estudio actuarial practicado por
profesionales independientes y calificados. E! gasto por desahucio y jubilacion
patronal, en su totalidad, se vuelve NO deducible a partir del ejercicio econdémico
2018 a partir de la vigencia de la Ley Orgdnica para la Reactivacién de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacion y Modernizacién de la Gestion Financiera,

i} Ingresos Operacionales: Producto de la venta de bienes y servicios, y son
registrados en base a la facturacion emitida por la companiia.

k} Costos y gastos: Los gastos de operacién son registrados por la Compaiiz al costo
histérico. Los costos y gastos se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en
el periodo en el que se conocen. Se componen de: gastos de ventas, gastos
administrafivos, gastos financieros.

3. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
Los objetivos que la compafiia cumplié en el afio 2018 se detallan a continuacion:

= Incremento en ventas. \
= Remodelacion de la sucursal Recreo. \ \
» Reestructuracion de la sucursal City Mall Guayaquil: cambio de formato a Beﬁﬂ@/ /

Supplier. ¥ /



» Analisis de mercado en otros lugares de Guayaquil, Machala y Santo Domingo, con la
finalidad de evaluar la apertura de sucursales en esas plazas.

= Fortalecimiento de los dias de promocion Montero a través de alianzas estratégicas con
los diferentes proveedores.

s Activaciones de productos en los diferentes puntos de venta y en salas técnicas,

= Alquiler de espacios en los locales para impulsar las diferentes categorias, manteniendo

el stock adecuado para los espacios negociados.

Desarrollo y fortalecimiento de publicidad y camparias a través de redes sociales.

Mantenimiento y mejoramiento del layouts de los tocales.

Creacion de catalogos de nuevos productos de importacion.

Creaciéon de material videografico para la capacitacién del personal de sucursales de

varios productos de importacion.

= Mejoramiento del proceso de adquisicion, despacho y control de suministros de oficina y
limpieza.

= Fortalecimiento del proceso de abastecimiento con transporte propio de la compafiia.

Andlisis, evaluacion e implementacion de un nuevo proveedor de transporte externo con

la finalidad de mejorar tiempos, calidad y costos.

Adecuacion de la bodega matriz,

Cumplimiento total del plan anual de mantenimiento interno y externo.

Intensificacién de los procesos de auditoria interna.

Seguimiento y control presupuestal a todo nivel.

Maximizacién de ingresos y minimizacion de egresos: controles y ajustes

presupuestales.

» Actualizacion de manuales de procesos y politicas contables internas; socializaciéon de
las mismas.

= |mplementacion del correo office 365.

= Implementacion de SAP — HANA.

= Disefio y construccién del flujo de datos e informacion para extraccion, proceso y
almacenamiento de datos en bases Sql Microsoft y Sql Hana,

* Migracion de facturacidn electrénica de Sql a Hana.

= Mantenimiento preventivo de los equipos de computacién.

» Plan de Capacitacion Anual cumplido en un 61.8%. Capacitacion, evaluaciéon y
seguimiento continuo a todo nivel.

= Mejoramiento del indice de rotacién anual de personal. Este afio el indice de rotacion

anual de personal alcanzd el 16,27%.

Mejora de la contratacion y seleccién del personal.

Evaluacion constante de desempefio al personal nueve.

Seguimiento continuo a Ja evaluacién de desempefio del personal.

Evaluacion de Riesgo Psicoseccial Intralaboral.

Dotacion del Equipo de Proteccién Personal al personal que lo requirio.

Mantenimiento anual de extintores.

Cumplimiento de toda la normativa legal vigente en el pals y con todas las instituciones

del Estade que nos dan control y seguimiento, esto es: Superintendencia de Compafiias,

Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Trabajo, instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social, Municipios, Bomberos, ARCSA,

4. ASPECTOS RELEVANTES }5

\
a) Las ventas netas de inventario durante el ejercicio fiscal 2018 incrementaron ¢ ?ﬂ-J
8,23% comparadas con el afio 2017 conforme se detalla a continuacion:; !
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UL 2018 2017

USD VARIACION % ush VARIACION %
CORPORAT VA gcass ool  -127 62865 63% 2c8472.7¢]  752:150]  s56%
L& ¥ 1659087 54 -139.658.63 -B% L7958 74697 8378 49 G
RECREQ 2290786,57| -133562,57 6% 3 474449,44] 2012539 2%
CUMBAYA 2050918531 13532917 7% 1915 483,14 262 770,18 i6%
CENTRO HISTORICO 1.027.083,50 7138588 -63% 109841538 8599823 7%
SANTA CLARA 1,180 4C1 8BS ~151 381135 ~10% 131178378] 27395232 -1 7%
ES$TADIO OLIMPICO 3.0G3 262,99 8635878 an 391685421 6.695,60 %
SAN LUSS 1464291 52 a2227,63 7% 137206390 i9:83293] 17%
QUICENTRO SUR 1.919.597 44 57.03C,49 3% 186256695 35053439] 4%
CONDADO 7 £95.694,95 673,485,484 47% 152220351 48sitE? 19
MALL DEL SUR GYE C.COo C,00 N coo| -1737949a 0%
MALL LOS ANDIES 418 1758, 117 82 190.805,81 12% 1s673:201| 264657.09]  zon
CITY MALL GYE 2E0.745,27 -71.140 68 -21% 331 BB5 95 IACRET 7O 74%
RICBAMBA $16.851.22 -14 964,20 3% 23181542 35076196 433%
SAN MARING GYE 942 564,80 13522668 31% 7:7.33512] 67755548 1703%
MALL PACFICO PIANTA 1.653.764.G3 389 10230 L 664 55973 664.659.73 C%
e 966.197 .44 525 532,27 0% 44066517 24066517 0%
TOTAL 2217010694 1.685.387.82| 8,23% | 20.484.719,12] 2.955.434,04] 16,86%

Es importante mencionar que en el transcurso del afio se dieron cuatro jornadas de
dias de descuento Montero, lo que ayudd a incrementar ventas, evacuar inventarios y

generar liquidez.

b) Cierre de la sucursal City Mail Guayaquil: Se decide cerrar este punto de venta debido a
que los indicadores y ratios no presentaban una situacidn econbédmica-financiera

favorable para la compaitia.

DETALLE OPERATIVO

2018

Ingresos Operacionales
Costos Operacionales
Ganancia Bruta

Gastos Operacionales de Ventas
Ganancias Comerciales

Otros Ingresos

Otros Gastos

Resultados Operativos

265.544,64|  83.519,50
-184.247,58| -57.328,62
81.297,06| 26.190,88
-229.585,28| -181.130,37
-148.288,22| -154.939,49

409,77 70,37

-149,40|  -586,94
148.027,85] -155.456,(
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c) Las nuevas seguridades y procesos implementados en el manejo de la Propiedad,
Planta y Equipo de la compaiila dan confianza y seguridad a quienes lideran la parte
administrativa, contable y tributaria. En cuanto a la Propiedad, Planta y Equipo de la
compaifiia en el afio 2018 se ejecutaron dos movimientos importantes que es oportuno
mencionar en este informe:;

¢ Baja de la Propiedad, Planta y Equipo de la sucursal City Mall debido al cierre
definitivo de la sucursal, conforme se detalla a continuacion;
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Es importante recalcar que esta baja se dio en virtud al acuerde mantenido
segun contrato de concesion y arrendamiento; la compafiia deblia entregar la
sucursal en obra gris. Todos los muebles y enseres y equipos de computacién
gue pertenecian a la mencionada sucursal fueron trasladados a las diferentes
sucursales seguin el requerimiento de los jefes departamentales. La baja
radica basicamente en las instalaciones que teniamos en la sucursal. Antes de
proceder con la baja definitiva se realiz6 gestién administrativa con el nuevo
concesionario a razon de dejar el local con las instalaciones vigentes y no
realizar el desmontaje; sin embargo, la administracion del nuevo concesionario
da una negativa a nuestra oferta pues sus lineamientos obedecen a estructuras
técnicas delimitadas por su casa matriz en el extranjero.

s Venta de los Vehiculos de la compafila; Se procedid con la venta de cuatro de
los vehiculos que mantenia la compania en libros contables. Los cuatro
vehiculos estaban totalmente depreciados al momento de la venta de los
mismos,

[3epr, Acinudada
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A continuacion se presenta el detalle de los movimientos que tuvo la Propiedad| I?\P_a /
y Equipo de la compafiia durante el ejercicio fiscal 2018: X
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COSTO HISTORICO _
NOMBRE DEL ACTIVO SALDO SALDO
Bcsinaiy ADICIONES VENTAS BAJAS 15048

[Activos Depreciabies |

Instalaciones 1.314.737.27 200.791,23] ~ -08.87408 141665442
Muebles y Enseres 324.786,91 25.869,53| -8.022,59 342.633,85
Maguinarias y Equipos | 25.386,79 - ' 210,68 0,00 25.176,11
Equipos de Computacion 315.901,35 17.151,26 -72.640,01 260.412,59
Vehiculos 388.697.48 -209.379.65 ’ 179.317.83
TOTAL 2.369.509,80 243.812,01| -209.590,33 -179.536.68 _ 2.224.194,80

e DEPRECIACION ACUMULADA
NOMBRE DEL ACTIVO SALDO DEPRECIACION SALDO
311202017 2018 VENIRS EAINS 317202018

[nstalaciones -432.155,32 -197 859,46 23.805,27 -606.209,51
Muebles y Enseres : -128.567,44 -35.004,30 8.054,34 -165.517 40
Magquinarias y Equipos ] -19.582,13 -1.259,70 210,68 -0,42 -20.631.57
Equipos de Computacion -240.675,66 -40.596,15 | 7266975 -208.602,06
Vehiculos ' -349.943.94 -11.028.93|  209.379.85 -3.496,09 -155.089,31
TOTAL -1,170.924.49 -285.748,54|  209.590.33 _ 101.032,85 _ -1.146.049.88
[TOTAL ACTIVO NETO 1.198.585,31 0,00 0,00 -76,503,83 _ 1.079.144,95

En este afio se realizd una reclasificacién de las Instalaciones en Locales Arrendados de
todas las sucursales y administracién ubicados en el grupo de otros activos no corrientes
al grupo de activos fijos, para una mejor presentacion de los activos fijos de la compafiia
en el Balance de Situacién Financiera de acuerdo a ia Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

d) Sueldes y Salarios; Se cumplid con todos los beneficios laborales establecidos en la
Ley de Seguridad Social y el Codigo de Trabajo.

Beneficios a los empleados a corto y a largo plazo: Se registraron y devengaron de
conformidad con las disposiciones legales actuales vigentes, La compaiiia efectia los
pagos mensuales, anuales a sus trabajadores o 2 la vez a los entes estatales
tipificados en las mismas leyes, segun corresponde,

e)

fy Capacitacion: Tanto para la parte administrativa como para las sucursales se ha
reglizado diferentes capacitaciones de caracter intemo y externo, previamente
aprobadas en el Plan Anual de Capacitacidn de la compafila,

Tributos e impuestos: La compafiia cumplié con el pago puntual de todos los tributos e
impuestos a los diferentes organismos gubernamentales: Superintendencia de
Compafifas, Servicio de Rentas Internas, Municipios de Quito, Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, durante et periodo 2018,

a)

h) Auditorfa Externa: En el afio 2018 se realiza la contratacién del equipo de auditores
extermnos, la firma Martinez Chavez y Asociados Mach Cla. Ltda., ¢on la finalidad de dar
cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Compafiias y poseer nuevos
criterios acerca del manejo correcto de la situacion financiera y econémica de la

compafiia, asi como también de su control interno. :
AN

1
i} Dividendos por Pagar a Socios: Por varios afios los socios hemos apalancado by > )
compafiia, no cobrando nuestros dividendos con la finalidad de mantener la ligii _2,& /
&/

s .



mn tem INSUMOS PROFESIONALES INSUPROF CLA, LTDA,

quée por nuestras operaciones normales de negocio la requerimos. A continuacién
presento un estade de cuenta de cada socio en relacién al cobro de sus dividendos:

INSUMOS PROFESIONALES INSUPROF CIA.LTDA,
ANALISIS PAGOS DIVIDENDOS SOCI0S GLOBAL

A LIC. PATAICWA SALDO A
ARO SRTAWHIANMONIERO | I4G.WCTORIIGD | | ING.ANMONTERD | VALORAPAGIR | PAGADO |~ 0
DIVIDENDOS 2015 2085317 108.534,17 208.534,17 208.534,17 834.136,68 B834.136,68 0,00
INVIDENDOS 2016 139.590,65 13959066 139.5%.66 149.550,66 SS3660)  93060.4] 465302,20
DIVIDENDOS 17 128423,00] 1284230 12848300 1394300 suasozoo] ool sien
TOTALES A65478)| awsag s 4165081 1906.19131 920497, om9vA|

FMSUMODS PROFESIONALES INSUPROF CIA.LTDA.
SALDOS DIVIDENDOS SOCIOS POR PAGAR
DIVIDENDOS DEL ANO 2016/2017
DESCRIPCKIN SRTA. MIRLAM MAONTERD |  ING. VICTOR HUGOD ues nnr::n? ING. IVAH MONTERD SALDO
SALDG & PAGAR ANO 1016 T 116.325,55 - M- llﬁ,!2§,_55 - 116.325.55 116.325,55 A465.100, 0
SALDD A PAGAR AROD 2017 128.423.00 128.423,00 128.423,04 128.423,00] 513.692.00
TOTAL A PAGAR POR S0CH) 244,748,551 244,748,55 244,748.5% 244.748.55] §78.994.20

iy Préstamo Mutuo: Los socios deciden realizar un préstamo de USD 978.994,20 a Ia
compafila, a cinco afios plazo con tasas de intereses vigentes reguladas por el Banco
Central de Ecuador, Este acuerdo de apalancamiento se da en virtud a la liquidez
actual de la compafifa. Lo que la compaiia tenia como Dividendos por Pagar a Sacios,
se procede a realizar el préstamo después del consentimiento de cada uno de los
socios. Existe una tabla de amortizacion que refleja el movimiento financiero gue se
tendra mensualmente durante los cinco afios.

5. RESULTADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2018

A continuacion presento un Estado comparativo del Estado de Resultados Integral hjéﬁ )
periodos 2018, 2017 y 20186. /



Mnlzter() INSUMON PROTLESTON ALEN INSUPROP CEAL B DA

COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

ARDS 2018-2017-2016
ARp s 2017 2016
§ % 5 5 § £
INGRESDS DFERACIONALES 51261749370 10000%|  $0852496,53 100:00%] 51775211359 100.00%
COSTO DE VENTAS 515 342 089,53 67,83% 514004 724,00 67.59% $11.20f 338,46 6707%
mzxmmm' $6.027.057,04 26.65%(  $5.670645,83 pERLLY R ETCR L 27.51%|
TOTAL DE COSTO ¥ GASTOS 521,369.146.63 B26%| 519 955.359,83 95.75%|  $16.700.127.49 94,58%
UTIIDAD BEL EJERCICIO 51,248 347,07 551% $887.126,20 4,25%) $961.986,15 54%%
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% $187 252,06 0,83% $133.069,01 0,64% $144.29792 081%
BAPUESTO A LA RENTA DE 1A GA $183.974,65 1,26% $189.578,39 091% $197.000,07 1,11%
UTIIDAD DESPUES DE MPUESTOS §777.130.38 3.488% §5B9.479,31 171% 562059816 3.50%
RESERVA LEGAL 50,00 0,00% $17.202,00 0,13%] 53102991 017%

6. PROPUESTA PARA EL ANO 2019
Para el periodo 2019 tenemos planificado:

% Incrementar ventas.

% Optimizar el manejo de los inventarios de la compaiiia; rotacién, almacenaje, analisis.

% Fortalecer los dias de promociones Montero,

Reestructurar la sucursal Quicentro Sur.

Remodelar sucursal Ricbamba; formato de tienda departamental,

Aperturar la sucursal Portal Shopping.

Emitir mensualmente reportes de rentabilidad por cada sucursal,

Revisar y mapear todos los procesos contables, optimizar los procesos e ir creando

reportes financieros mensuales.

% Reducir el impacto de la implementacién por parte del gobierno de normas y
certificados de calidad y los sobre aranceles a las importaciones; analizar en qué
medida encarece, frena u obstaculiza nuestras importaciones, buscar productos que se
ajusten a esta normativa.

% Implementar un software para el manejo de la Némina y el Talento Humano de la
compafiia y que sea compatible con Hana.

< Actualizar el Reglamento Interno, manuales de perfiles y competencias, manuales de
procedimientos y politicas de la compafia,

% Crear catalogos de productos de importacion.

< Estudiar la construccion de un centro de distribucién acorde a las necesidades actual
de la compafia. W\

% Continuar y fortalecer al plan de mantenimientos preventivos y correctivos a todo niv \J

% Apoyar al cumplimiento de la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional e}z\g
compafiia. il
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Montero

7. DESTINO DE LAS UTILIDADES CORRESPONDIENTES AL ANO 2018

Propongo a los socios que: en relacion con las utilidades del ejercicio 2018, las mismas se
mantengan dentro de Utilidades no Distribuidas.

Quiero expresar mi agradecimiento a todos los empleados de INSUMOS PROFESIONALES
INSUPROF CIA. LTDA., por su ayuda; y, colaboracién en los resultados obtenidos.

Mi agradecimiento especial a mis hermanos y s/oeio de Insumos Profesionales Insuprof Cia.
Ltda., por la confianza depositada. # ,,}
/
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