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INFORME DE GERENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

1. INFORMACION GENERAL

La Compafila fue constituida en la Ciudad de Quito, capital de la Repiblica del Ecuador el 09 de
jullo de 2008 mediante Escritura Plablica celebrada y registrada en la Notarfa 11 de Quito, e
inscrita en el Registro Mercantil No.2365 tomo 139 el 17 de julio de 2008,

Mediante la Junta General Universal y Extraordinaria de socios de INSUMOS PROFESIONALES
INSUPROF CIA. LTDA., celebrada el 03 de diciembre del afio 2010, se resoclvio la fusién con las
compaiilas IMPOHOGAR CIA. LTDA., y MERKMONTS COMERCIAL CIA. .TDA, por absorcién
y liquidacién de las comparilas absorbidas, aumento de capital, reforma integral y codificacién
del estatuto social de la compaiiia absorbente; y aprobd las bases de operacidn de fusion.

El objeto social principal es: a) la importacion, exportacion, comercializacion, distribucion al por
mayor y mener, ensamblaje, reparacion, compra y venta de articulos y aparatos eléctricos,
electronicos, electrddomésticos parz el hogar, oficinas, motores, motocicletas, trineos vy
cuadrones motorizados y generadores de todo tipo. b) La venta, comercializacion y distribucién
al por mayor y menor de alimentos pre-procesados y empacados, as{ como de bebidas no
alcohdlicas.- La prestacion y venta de bienes y servicios relacionados con su objeto social. Y, en
general desarroilar todas ias actividades, actos y contratos permitidos por las Leyes vigentes en
el territorio ecuatoriano, gue sean acordes a su objeto social.

2. BASES DE PRESENTACION DEL RESULTADO ECONOMICO

Los Estados Financieros de la compafifa: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultades
Integrales, Estado de Cambios en el Paftrimonio y Estado de Flujo de Efectivo han sido
preparados y se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
{NIIF) y sus interpretaciones adoptadas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
{(“lASB", por sus siglas en inglés).

Los Estados Financieros de la Compaiiia son presentados en ddélares y han sido preparados
sobre la base del costo historico, tal como se explica en las principales politicas contables
incluidas a continuacién. El costo histérico esta basado generalmente en el valor razonable de
la contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

1 as politicas contables mas importantes se detallan a continuacion:

a) Efectivo y equivalentes de efectivo: Para propdsitos de la presentacién en el estado
de flujos de efectivo, la compaiifa clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo los
recursos en caja general, caja cheque, fondo monedas, bancos locales y las inversiones
en valores con vencimiento menor a los 90 dias.

b) Documentos y Cuentas por Cobrar: Se contabilizan en base a los valores facturados
a los clientes.
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d)

f)

9)

h)

i)

i

k)

Deterioro por Cuentas Incobrables: La compafila establece cargos a resultados
como provision para cubrir posibles pérdidas, en minimos valores, en razdn de que su
forma de comercializacién mayoritaria es ia venta al detal y directa al cliente, sin llegar
a producirse dificultades en [a recuperacién de las cuentas por cobrar; sin embargo,
se cumple con [o establecido en las disposiciones legales vigentes.

Inventarios: Los inventarios estan registrados al costo de adquisicion o al valor neto
realizable, el que sea menor. El costo de los inventarios esta basado en el método de
costo promedio ponderado para los inventarios de productos. Las importaciones se
encuentran registradas a su costo de adquisicién.

Propiedad, Planta y Equipo: Se encuentran registrados al costo de adquisicién. Los
pagos por mantenimienfo son cargados a gastos, mientras gue las mejoras de
importancia se capitalizan. Son depreciados aplicando el método de linea recta.

Cuentas y Documentos por Pagar a Proveedores: Se registran con base a los
valores facturados por los proveedores. Corresponden principalmente aquellos
deudores pendientes de pago, por los bienes o servicios adquiridos en el curso normal
de los negocios.

Participacién de Trabajadores: De acuerdo con las disposiciones del Coédigo de
Trabajo, las sociedades pagaran a Asus trabajadores, el 15% de la utilidad anual.

Impuesto a la Renta: La Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento
de aplicacion, establecen que las sociedades nacionales pagaran scbre la utilidad
después del 15% de Participacidén Trabajadores, la tarifa dei 22% de Impuestc a la
Renta.

Desahucio y Jubilacién Patronal: E| costo de ambos beneficios a cargo de la
compafila, estan determinados con base a un estudio actuarial practicado por
profesionales independientes y calificados.

Ingresos Operacionales: Producto de la venta de bienes y servicios, y son
registrados en base a la facturacién emitida por la compariia.

Costos y gastos: Los gastos de operacién son registradaos por la Compaiila al costo
histdrico. Los costos y gastos se reconocen a medida que son incurridos,
independientemente de la fecha en que se haya realizado el pago, y se registran en el
periodo en el que se conocen. Se componen de: gastos de ventas, gastos
administrativos, gastos financieros.

3. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los objetivos que la compania cumplid en el afio 2017 se detallan a continuacién:

Incremento en ventas.

Aperturas de nuevas sucursales: Mall Pacifico Manta y CCl.

Reestructuracion de la sucursal Condado; De ser un local de formato beauty supplier, pasé
a sef uha sucursal con formato tienda departamental.

Fortalecimiento de los dias de promocidon Montero a través de alianzas estratégicas con
los diferentes proveedores.

Activaciones de productos en los diferentes puntos de venta.
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Alguiter de espacios en los locales para impulsar las diferentes categorias, manteniendo
el stock adecuado para los espacios negoclados.

Importacidn de nuevos producios.

Intensificacién de los procesos de auditoria interna.

Actualizacion del proceso de homologacion de procesos en las sucursales,

Depuracion de la Propiedad, Planta y Equipo de la compaiia.

Pian de Capacitacion Anual cumplido en un 62.6%.

Mejora de la contratacion y seleccién del personal.

Evaluacion constante de desempefio al personal nuevo.

Evaluacion de Riesgo Psicosocial Intralaboral.

Medicion del estrés laboral,

Medicion del Riesgo Psicosociat en Espacios Laborales.

Cumplimiento de toda la normativa legal vigente en el pais y con fodas las instituciones
del Estado que nos dan control y seguimiento, esto es: Superintendencia de Compaiiias,
Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Trabajo, instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, Municipios, Bomberos, ARCSA.

4. ASPECTOS RELEVANTES

a) Las ventas netas de inventaric durante el gjercicio fiscal 2017 incrementaron en el

16,86% conforme se detalla 2 continuacion:

VENTAS NETAS

SUCURSAL s AT s - 2016 20;5
. USD VARIACION % usp VARIACION % UsD

CORPORATIVA | sam27al  mans0| sew | 133.26,24)  8s57M|  TH 124.303,80
LAY 1793.746,97| 83789 0% 1807135060 2196657 -11% | 202679120
RECREO 242048934 4033 B 2384.323,75 -252.686,66| -10% | 2.637.010,41
CUMBAYA 1915489,24) 26277028 1% | 165271886  4692041) 3% | 160579845
CENTRQ HISTORICO 1093415,28) -85.998.23 7% 118041361  -135.850,15]  -10% | 1.320.264,76
SANTA CLARA 131178378 -273.95232 17 1585.736,10 -144.26637] 8% | 1.730.002,47
ESTADIO OLIMPICG 291685421 6695600 0% 291015861 -137.736,350 5% | 3.047.894,6)
SANLUIS 137206330 19483293 17% 117723097 6707257 5% | 124430354
QUICENTAO SUR 186256695 36053435 4% 150203256 296269540  25% | 1.205.763,02
CONDADO 14020351 1841082 1% 1403.792,60|  -31.66343] 2% | 143545612
MALL DEL SUR GYE 000] 17375496 0% 173.794,96 23182186  -57% 405.616,82
MALLLOSANDES AMB | 156731201 264.657,09)  20% 130265492 45994283 S6% 832.712,79
CITY MALL GYE 331.885,95 140.687,70 4% 191.198,25|  191.198,25

RIOBAMBA 4318158 350760,  433% 8105346 8105346

SAN MARINO GYE 71733512 677.555,48) 1703% 977564 3877964

MALLPACIFICOMANTA | 66465973 664.650.73) 0%

cci 44066517 440.665.17 0%

T0TAL 20484.18,12] 2955.004,04) 16,36% | 17.529.275,08] 8664326 -049% |17.615.918,34

Es importante mencionar que en el transcurso del afio se dieron cuairo jornadas de dias
de descuenio Montero, lo que ayudd a incrementar ventas, evacuar inventarios y generar
liquidez,
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b) La Propiedad, Planta y Equipo de la comparila en el afio 2017 fue depurada en su
totalidad. Se realizé un nueve levantamiento fisico en todas las sucursales y
dependencias de la compafila. Se dieron de baja los activos fijos que se encontraron en
mal estado: un grupo de estos activos fijos no localizados fisicamente fueron sometidos
a una depreciacién acelerada que constituye un gasto no deducible para la comparifa.
Las nuevas seguridades y procesos implementados en el manejo de la Propiedad, Planta
y Equipo de la compaiiia dan confianza y seguridad a quienes lideran la parte
administrativa, contable y tributaria. A continuacion se presenta el detalle de las bajas y
las depreciaciones aceleradas:

PROPIEDAD, PLANTA Y EGQUIFO BAIAS
Instataciones 238.862,01
Maquinaria y Equipo 12.215,72
Muebles y Enseras 100.317,85
Equipos de Computacion 1490.600,05

Yotal 493.095,64
DEPRECIACION

PROPMIEDAD, PLANTAY EQUIPO ACELERADA
Instalaciones 3.044,33
Maquinaria y Equipo 686,93
Muebies y Enseres 23.458,72
Equipos de Computacion 1.205,44

Tota} 28.395,42

Los movimientos descritos anteriormente trajeron como consecuencia a la compafifa un
gasto no deducible de USD 63.003,61 conforme lo detallo a continuacién:

DETALLE
NO DEDUCIBLE usb
Depreciacion Acelerada 28.395 42
Exceso depreciacidn vehiculo 4,917,20
Depr. PPE sin sustento tributario (sin facturas-sin fisicos) 29.690,99
Total 63.003,61

Adicionalmente doy a conocer que en el afio 2017 se realizaron adquisiciones de
Propiedad, Planta y Equipo, mismas gque se revelan a continuacion:

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO ADICIONES
Instalaciones 56.026,16
Muebles y Enseres 66.459,76
Equipos de Computacion 60.259,08
Vehiculos 30.285,71

Total _ 213.030,71




®
Alon te ' 0 INSUMOS PROFESIONALES INSUPROF CIA. LTDA,

c)

e)

g)

h)

Instalaciones en locales; En el afic 2017 existié un incremento en ef valor de las
instalaciones que se mantiene en las sucursales arrendadas, tal como se detalla a
continuacion:

INSTALACIONES EN LOCALES ARRENDADOS USD
ANO 2017 577.829,00}
ANO 2016 326.286,52
Incremento aiio 2017 251.542,48

Sueldos y Salarios: Se cumpli6 con todos los beneficios laborales estabilecidos en la Ley
de Seguridad Social y el Cédigo de Trabajo.

Beneficios a los empieados a corto y a largo plazo: Se registraron y devengaron de
conformidad con las disposiciones legales actuales vigentes. La compaiila efectia los
pagos mensuales, anuales a sus trabajadores o a la vez a los entes estatales tipificados
en las mismas leyes, segun corresponde.

Capacitacién: Tanto para la parte administrativa como para las sucursales se ha
realizado diferentes capacitaciones de carécter interno y externo, previamente
aprobadas en el Plan Anual de Capacitacion de la compariia.

Tributos e impuestos: La compariia cumplié con el pago puntual de todos los tributos e
impuestos a los diferentes organismos gubernamentales: Superintendencia de
Companias, Servicio de Rentas Internas, Municipios de Quito, Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Sccial, durante el periodo 2017.

Auditoria Externa: En el afio 2017 se realiza la contratacion de un nuevo equipo de
auditores externos, la firma Martinez Chavez y Asociados Mach Cia. Lida., con la
finalidad de poseer nuevos criterios acerca del manejo correcto de la situacion financiera
y economica de la compafila, asi como también de su control interno.

Dividendos por Pagar a Socios: Por varios afios los socios hemos apalancado a la
compalfila, no cobrando nuestros dividendos con la finalidad de mantener fa liguidez que
por nuestras operaciones normales de negocio la requerimos. A confinuacién presento
un estado de cuenta de cada socio en relacion al cobro de sus dividendos:
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DIVIDENDOS DEL ARO 2015
A PAGARSE EN 12 CUOTAS £L DIVIBENDO DEL ANO 2015
Srta.Miran | Ing.VictorHugo | leda, Patride
DESLRIPLION MES Monters | Montero Montero | Ing: lvin Montero BALANCE
DISTRIBUCIGN DE DIVIDENDOS Ofo4/2016) 2073982 | 287396 | 297396 21073962 91895843
- REFENCION POR DIVIBENDOS O/0f008[- 2120585 |- 2020545 | 220545 | 2:0545 - BABILED
=VALOR A PAGAR 1085387 | ARSWAT | 208SHY 20853417 834.136,68
yoTas ' _ . - o
1| 22j04p2015 100000 100060
| oyjospots|  urames | wanss | 17amss 1637785 58511,40
of osjospois]  wames | mamss | s 1737145 59.511,40
=TOTAL PAGADG EX 8L AN 2016 NI | MIBIO | TS50 5510 13902280
SALOOAPAGAREENARO20E7 137847 | 1BIBAT | 13TIsAT 1BTRA 65544388 [SALDO AL 317222016
CUOTAS ' - ' . : . e
3 orjospe0n 173mes | 17378 3473570
3| aonopows|  177ss 1737785 3475570
a| mpoporr]  wames | wswss | gans 17.377.85 £9511,40
| oyuperr| pmames | panss | gsnes 1737785 5951140
6| wojupery|  mangs | usMEs | 173785 1737785 5951140
1| apepow| wrsmss | wames | w3nss 1737785 §9511,40
=TOTAL PAGADO EN EL ARO 2017 B5.883,5 | 8688905 | 8688035 86.589.25 347.557,00
SALDO A PAGARSE DURANTE ELANO 2018 gama | meamy | sssmn 8688907 | 34755688 |satooat3s/iafronr

DIVIDENDOS DEL AN 2016

A PAGARSE EN 12 CUOTAS EL DIVIDENDO) BEL ARO 2016
) Srte. Mirian  }lag. VictorHugo | Leda. Palrica -

DESCRPCKIN WES Monters | Monters Monters | Ing.ivinMontero BALAN(E
DISTRIBUCION DE DIVDENDOS 30/03/2007| 14739206 | 14730207 | 1473906 14730286 $89568,5
- RETENCIGN POR DIVIDENDOS - 780140 |- 7ROL0 [ 7song0 | 780040 |- 320580
=VALOR A PAGAR 13859066 | 13954067 | 13956066 139,590,66 558.362,65
T : : . : —
=TOTAL PAGADO EN ELAND 2017 - - - - .
SALDO A PAGARSE EN AND 2018 13950066 | 13659067 | 13859066 13959066 55836265 {SALDO AL 31/12/2017

TOTAL BALANCE 90591953

§. RESULTADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2017

A continuacién presento un Estado comparativo del Estado de Resultados Integral de los
periodos 2017, 2016 y 2015.
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COMPARATIVO DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

A0S 2017-2016-2015
Afip 2017 2016 2015
$ % 5 % $ %
INGRESOS OPERACIONALES $20.852.496,53 100.00%| $17.752.113,59 10000%]  5$17.682.147,52 100.00%
COSTO DE VENTAS $14.094.724,00 67,59% $11.906.338,46 67.07%f  $11.688.176,39 66,10%
m;g:::gf c;:m:go?qo” 55.870.645,83 zs,15%1 $4.883.788,98 2751%]  $4.589.972.88 25,96%
TOTAL DE CO5TO ¥ GASTOS $19.965.369,83 95,75%]  $16.790.127.44 94,58%|  516.278.149.27 42,06%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $887.126,70 4,25% $961.986,15 542%|  $1.403.998,25 7.94%
PARTICIPACION TRABAJADORES 15% $133.069,01 0,64% $144,297,92 0,81% $210.599,74 1,10%
IMPUESTO A LA RENTA DE LA CTA $189.578,38 0.91% $197.080,07 1,11% $274.44005 1,55%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS $564.479,31 2,71% $620.598,16 2,50%| 4918958 A6 5,20%
RESERVA LEGAL $27.202,09 ©,13% $31.029,91 0.17% 0%
UTILIDAD A DISTRIBUIR $537.277,22 2,58% $589.568,25 332% $918.958,46 5,20%

6. PROPUESTA PARA EL ANO 2018

Para el periodo 2018 tenemos planificado:

Incrementar ventas.

Optimizacién del manejo de los inventarios de la compafiia; rotacidén, almacenaje,
anaiisis.

Fortalecimiento de los dias de promociones Montero.

Emitir mensualmente reportes de rentabilidad por cada sucursal.

Revisién y mapec de todos los procesos contables, optimizacién los procesos e ir
creando reportes financieros mensuales.

Reducir el impacto de la implementacion por parte del gobierno de normas y certificados
de calidad y los scbre aranceles a las importaciones; analizar en qué medida encarece,
frena u obstaculiza nuestras importaciones, buscar productos gue se ajusten a esta
normativa. _

Analizar la implementacién de un software para el manejo de la Noémina y el Talento
Humano de la compaiiia y que sea compatible con el SAP Business One.

Actualizacién del Reglamento Interno, manuales de perfiles y competencias, manuales
de procedimientos y politicas de la compaiila.

Migracién e implementacion SAP Hana.

Migracién de facturacién electronica a SQL Hana.

Licenciamiento Microsoft Office 365,

Evatuacién y decisién definitiva con respecto a la sucursal City Mall Guayaquil.
Creacion de catalogos de productos de importacion.

Estudio de la construccién de un centro de distribucién acorde a las necesidades
actuales de la compaiila,

Mantenimientos preventivos y correctivos a todo nivel.

Apoyar al cumplimiento de la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional en la compaiiia.
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7. DESTINO DE LAS UTILIDADES CORRESPONDIENTES AL ANO 2017

Propongo a los socios que: en relacion con las utilidades del ejercicio 2017 el reparto sea del
cien por ciento, mismo que sera pagado de forma mensual de conformidad a la liquidez actual
de la compafiia; despues de haber calculado y registrado la correspondiente reserva legal de
acuerdo con la normativa vigente.

Quierc expresar mi agradecimiento a todos los empleados de INSUMOS PROFESIONALES
INSUPROF CIA. LTDA., por su ayuda; y, colaboracién en los resultados obtenidos.

Mi agradecimiento especial a mis hermanos y socios de Insumos Profesionales Insuprof Cia.
Ltda., por la confianza depositada.

ing. Ivan Alfrédo Montero Saltos




