
Quito, marzo | de 2014 

Señores: 
ACCIONISTAS DE COMPAÑÍA DE TRANSPORTE POR EL CIELO DEL ECUADOR 
COTRACIER 
Presente > 

INFORME DE GERENCIA DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

Señores accionistas reciban un cordial saludo, me corresponde reiterales que todas las acciones 
y actividades ejecutadas por csta administración, han estado y estarán encaminadas al logro 

integral del Objeto Social de COTRACIER S.A. definido en el Estao Vigente y los 
reglamentos. 

ESTADOS FINANCIEROS 

El rubro financiero importante de la Compañía es Cuotas por Cobrar; que en este año representa 
un incremento considerable; pues, comparando cl año 2011 con el 2012, asciende a un 
42,28%, dicha cuota que está destinada a cubrir los gastos de Administración, como son 

Arriendo, Servicios Básicos, Suministros, Impuestos, no sc está cumpliendo a cabalidad por los 
Accionistas, razón por la que se hace muy dificil cumplir con las obligaciones que como 
Compaía necesariamente e ls haa adquirido, dichos valores so pensa de la sigues 

RUBRO 2012 2013  DISMINUCION % 
Cuotas por Cobrar Accionistas — $7,846.00  $7076.00 $770.00 981 

Como pueden ver, al comparar los saldos de Cuotas por Cobrar cntre los años 2012 y 2013, 
existe una disminución de 770,00 dólares, el 9,81% del total por Cobrar lo que es un valor 
mínimo, por lo que Gerencia hace un pedido especial a todos y cada uno de los Accionistas en 
lo que se refiere al cumplimiento cn el pago mensual de sus aportaciones para cvitar acumularse 

y semis que su colaboración influye para el buen manejo, desamolo y desempeño dela 
'ompañía. 

No me queda más que agradecer a todos los accionistas, a la Junta Directiva, a los demás 
¡comités de Apoyo Operativo, quienes permitieron cl logro de estos resultados. 
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