INFORME DE GERENCIA

Quito, 14 de marzo de 2018

Sefiores
Junta General de Accionistas

EUCLID ECUADOR S.A.
Quito.-

En cumplimiento de las disposiciones legales, presento el siguiente informe sobre el analisis
general y situacion econdmica de la compafia EUCLID ECUADOR S.A., en el gjercicio
econdmico 2017.

1. DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS DENTRO DEL EJERCIO ECONOMICO 2017.

Para el ejercicio econdmico 2017 la Compafiia planted varias esirategias
comerciales que finamente se cumplieron y dieron resultados positivos, como lo fue
en el mes de marzo, el inicio de una preduccion local de aditivos a traves de
maquila, generando resuitados positives en margen y volumen, la consolidacion de
clientes, como Holcim y hormigoneras medianas, en especial en la zona de Manabi.

El sector minero, si bien adn no se ha consolidado en el Ecuador, se pretende
incursionar en el para el afio 2018, conforme a las nuevas medidas adoptadas por
el Gobierno para este sector en lo que respecto a su formalizacion.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

La Gerencia General, mantuvo una continua comunicacion con la Junta General de
tal forma que fueron observadas y cumplidas todas las recomendaciones vy
disposiciones planteadas por ésta.

3. ACONTECIMIENTOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2016,

La Gerencia General, en virtud de la necesidad de crecimiento y fortalecimiento de
la parte técnica y comercial, dispuso la contratacion de un ingeniero civil adicional,
y como parte de nuestro programa de capacitacién, se le dio la oportunidad de
entrenamiento en "world of concrete” al ingeniero Raul Zambrano, en Estados
Unidos.



De igual forma y con el fin de obtener un buen nivel del idioma ingles en el
persona de la Compariia, se dispuso la contratacion del programa "Open English",
para Maybe Cardenas y Rall Zambrano.

Desde el punto de vista laboral, la compaiiia sigue cumpliendo rigorosamente con
los derechos de los trabajadores.

. COMPARACION DE LA SITUACION FIANCIERA DEL EJERCICIO ECONOMICO
2016 CON LA DEL EJERCICIO ECONOMICO ANTERIOR.

Durante €l primer semestre del afio 2017 el mercado ecuatoriano estuvo contraido
por la coyuntura del cambio de gobierno y el fendmeno de corrupcién de la firma
Brasilera Cdebrech, lo que generd que diferentes inversiones en construccion e
infraestructura se detuvieran,

Sin embargo vimos un mejor dinamismo en la economia en los Gitimos meses del
afio y como resultado positive Euclid Ecuador inicié ventas en planias de Holcim
como San Eduardo, Pascuales, Manta y Machala, otros clientes mejoraron
lentamente sus volimenes de compra. Lo que explica un crecimiento de ventas
frente al 2016 de 30%.

Por destacar para el afio 2017 se inicié con la maquila de producto lo que generd
una mejora del margen del 63% frente al afio pasado explicado por la optimizacion
de los costos.

El nivel de gastos de la operacion, fueron controlados y tuvieron afectacién por el
incremento en las ventas asociados en mayor parte a los abastecimientos de las
plantas de Holcim.

Tuvimos una utilidad Neta de us$130.971, con un crecimiento del 1.023% vs el 2016;
este resultado positivo se explica por el buen resultado en ventas y del margen bruto.

. PROPUESTA PARA EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

ECONOMICO 2016.

Se propone a la Junta General de accionistas, que estas utilidades sean destinadas
a utilidades acumuladas.

. RECOMENDACION DE ESTRATEGIAS Y POLITICAS PARA EL PROXIMO
EJERCICIO ECONOMICO.



La Gerencia general, plantea como estrategias para el afio 2018, ia consolidacion
de maquila de aditivos e ingresar al mercado de industria en construccién y
mantenimiento.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS NOCRMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR.

En el gjercicio econdmico 2017 existid un cabal cumplimiento y observancia de las
disposiciones de propiedad intelectual y sobre derechos de autor vigentes en el
Ecuador, no existiendo ningin tipo de violacion a las mismas por parte de la
compafia, de esta forma, la Compaiiia no ha tenido ninguna accién en su contra
por violacion de estas disposicicnes.

Atentamente,

Guillermo Sierra Martin
Gerente General



