INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA CAPELLALAT S.A.

POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

Sefiores Socios de:

CAPELLALAT S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Companias en su articulo No 33 literal h, y alos
estatutos de la compafiia, y, en mi calidad de Gerente General pongo a su consideracién el
Informe de la Gestidn realizada por la Administracion de la CMPRESA CAPELLALAT S.A. gurante
¢l ejercicio economico del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017,

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

€l comportamiento econdmico del afio 2017 fue inestable debido al cambic de gobierno, con
precios bajos del petrdleo y mavores tasas de interse Intarnacionalos. Rajo eote caccnario ac
puede considerar a 12 economia ecuatoriana aceptable y estable,

La Cepal preve que en el 2018 se logre un leve crecimiento de cerca del 2.2%, las proyecciones
de actividad para Ia regidn se dan en un contexto Internacional mis favorable que ¢l de los
Ultimos afios. Segin el informe, en 2018 se espera que la economia global se expanda a tasas
LeiLaas o ldy e 2UL/ (en tormo al 3%) y que exista un mayor dinamismo relativo de las
economias emergentes frente 3 las desarrolladas, En el plann manetario se mantendrd una
sltuacion de amplia liquidez y bajas tasas de interés internacionales.

2.~ CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2017

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2017, ha pesar de lo manifestado la
situacién de la empresa ha sido moderadarriente favorable, lo que se refleja en sus estados
financleros, fruto de un nuevo modelo econdmico ya que hemos optimizado los recursos sohre
los gastos y hemos priorizado la importancia de invertir en nuevos recursos para la organizacion,
yA que adecuamos fag Inctalacioncs y les hicimos més funionales.

El decrecimiento de nuestras ventas, se debid a varios factores el mds importante fue el cambio
de gobierno ya que las decisiones polticas fungen en el dmbito empresarial un factor Importante
VA QA Traa nusuoc daeafioe, para incorporar nucaliva pruductus Ue 1INOYACION en el mercado,
Por ahora la estrategia para cubrir nuestras necesidades operativas y fiscales pueden ser
cubiertas.



Loe esfucrzos de la adiinistracion nan estado encaminados para que la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIoS

Cabe indicar a la junta general de soclos, que todas las disposiciones tomadas por este
nrganismo, han eido cumplides a cabalidad por 1a administracion,

4.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LUS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Las actividades de CAPELLALAT S.A, se desanullaiui bajo normas de control adecuadas y
acorde con los avances y cambios presentados por |a sltuacion del pais.

Los estados Financierns de la Campadta es han desorrolledy Laju prinupios y normas de
contabllidad vigentes, acatando las resoluciones de |a Superintendencia de Compafiias.

4.1.- RESULTADOS

Muirants acto sjorciclo econdémicu yue lia LUNUILIDD € 31 e diclembre del 2017, la situacién de

la empresa ha side moderadamente favorablemente, lo que se refleia en los halances de la
misma.

4.1,-VENTAS.- El valor acumulado de ventas al término del 2017 fue de $1.177.086,60

El costo de ventas acumulado a diciembre 2017 suma $ 943.298,35, el costo de ventas sumado
a los gastos administrativos, de ventas y financieros acumulan en el 2017 un total de s
$963.654,52 finalmente yenerar una péraida de $ 20.426,17

4.2.-FINANZAS

Durante este afio hemos experimentado un decremento en las Ventas con respecto al afo
anterior del 19%, con 1o que nos permite buscar y tomar medidas frente a nuestra posicion en
el mercado. Este aiio y el anterior hemos experimentade un decrecimiento econdiivy en la
empresa en el primer semestre con |a caida de algunos negocios de clientes que no lograron
tenes picaupuESLY pard Proyectos que veniamos trabajando.

Ecto quiere decir que la varlacion Je nuestros ingresos se mantendra con cifras positivas durante
el afio 2018, debido al fuerte impulso que como empresa estamos dando a Nievas marcas, Sin
embargo hay que tener en cuenta el cambio de tendencla que se vivié en el segundo semestre



dal aflo 2017, donde nu suly tuvimos buenas perspectivas en cuanto a los niveles de ventas,
mdrgenes y costos, ademas hay una serie de Indicadarne intarnos que nos Invitan a sei 1nds
optimistas para el ano 2018.

Si analizamos los datos de nuestros activos y pasivos al término del periodo, tenemos que el
Alimantn trimactral, oc motiveds ol inucimenw Ue 1as Impartaciones y |as ventas de [as licenclas,
soportes servidos profesionales Y equipos que hemos vendido. La subida en los gastas son por
el incremento en los factores de importacién, impuestos Y multas que estamos arrastrando
desde afios anterinres Nuactroc pacivos bajaron Jdebidu al Imcremento en el fiujo de dinero
proveniente de las ventas de afos anteriores lo que nos ha permitido realizar pagos ron
nuestros proveedores del exterior, nuestros actives han disminuido debido a la cobranza de la
cartera vencida

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2017

La administracion recomienda que se mantenaa 1a situarian natrimenial poaitive de la cinpresa,
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue Ia misma, asl como fortalecer la imagen ante
cuz clientes aun mids de la que ha ganado hasta Ja fecha.

Para el ejercicio 2018, se recomienda continuar con los programas (ofertas y descuentos) y
preyeecionca o fin Je hwenuvar € crecimiento de la empresa especialments basados en
estrategias para mejorar nuestra participacion en el campo ternnldgica ofreciende loz servicios a
todo tipo de estratos sociales, para lo cual es necesario buscar mayores nichos de mercado y por
otra parte mantener wna pulllive raconal para la reduccion de gastos.

Sin mas por el momento, quedo de ustedes agradecido.

Atentamente, _—— -

>
Ménica Padilla

GERENTE GENERAL
CAPELLALAT S.A



