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Sefiores Accionistas de Cityzalud

En mi calidad de Gerente General de la Institucidn, en cumplimiento a lo dispuesto en
el art. 118 literalc) de laleydela S itendénicia de Compafifaz v a lo estipulado en

el art. 27 del Estatuto de Ea Empreaa, me permito poner a vuestra constderacion:

1 Informe de }a gestion de (_vereﬂc:a correspondiente al periodo econdmico que

3 d: #:ﬂte una gran “ﬁ;,or nidad para oftecer s
a pxe ﬂasada 4 Iaa psb a ores d:e 13 mﬂa ;%e 4 ahe da im Chnm., eﬁ vista que

mggadq tnt gt&m& Ty z gﬁ%ﬂ gocig da la Compaiisa, en. &3:2 Jupio del
gs?nj)ﬁ? e grz*mm en‘julio de ese fﬁn?ﬁ%g alts’ xﬂx%aﬁg ]gh'aﬁa?& gﬁ% Fﬁyec’w

enbasea expm?nﬂan y compromisos de los involucrados.

Luego de cuatro reuniones de trabajo cfmpal v en base a analiziz y resultados
preliminares, se resuelve hacer una inversion aprn:{sma{ia de $ 10.000,00 DIEZ MIL
DOLARES, comrespondiente a § 2.500 USA. por socio.  En barias ocasiones se
dizcutieron algunasz alternativay, incluzo la pombilidad de obtener crédito externo a
traves de inversionistas, finalmente se aprobd el escenano de consfituir 1a empresa zolo
con los cuatro socios y ze concluyo goe: para arrancar con éxito ef plan presentado se
comprometian los soctos Doctores Paolo Pazmifio v Javier Moncayo a vender cada uno
(25 VEINTE Y CINCO planes médicos a sus clientez, amigos v relacionados.

La Junta de Accionistas designo al Dr. Armin Pazmifio Catrillo como Presidente y al
Dr. Jorge Herrera Rosales como Gerente General de [a Institucion, nombramientos que
2 encuenfran mszcritos en el Registro Mercantil con fecha 11 de Julio del 2008
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El esfuerzo por constitwir legalmente la Empresa en el lapso no mayor de 60 diaz fue
realmente un record y un éxito del trabajo realizado por todos los integrantes-socios
pmmcmref' de Cityzalud, ez ast que la Empresa ze constituye y registra como sociedad
de rezponsabilidad himitada el 17 de jolic del 2008 la Gerencia ha realizado
perzonalmente laz gestiones ante IEPI para registrar v patentar la marca CITYSALUD
ASISTENCIA MEDICA PRIVADA tmm;te gque estara concluido en el mes de abril del
2009,

A mediados de agosto del afio 2008 ze inicia las operaciones de Citysalud en el Centro
Comercial Ciboney Local 10, ubicado en fa Avenida General Enriquez no. 2172 en el
sector San Rafael del Valle de oz Chillos.

No ze complio el compromizo de los secios Doctores Paole Pazmifio y Javier Moncayo
ref*pertca a lograr el ingreso de 23 clientes durante los dog primeros meses de arrangue
de la Compafia, 1o que no permitio el ingreso de rerm'ma para cubrir los costos v gastos
de operacién estimadoz en  § 800 mensuales (de septiembre a diciembre/2008),
circunstancia que ha requerido del aporte adicional de loz socios y/o la obtencion de
créditos financieros externos.

La Presidencia siempre fue enfifica en determinar que era imperiose gue cada socio
aporte mensnalmente con un fondo en calidad de préstamo, hasta con szeguir un
pozicionamiento de la firma en el mercado.

Ante la urgente necesidad de mayor aporte econdmico por parte de los socioz, el Doctor
2 .

Javier Moncayo a hecho una peticion de sesién de sus acciones, sifuacion gue a falia de

inierezados se ha devuelio su peticion hasta que €l logre encontrar la persona a quien

pueda transferir sus participactones, o hasta que la Empresa cuente con recursos para

adquirir estas acciones.

La Administracion solo lo integran: el Gerente General v una asiztente de Gerencia gue

a la vez hace también las funciones de ayudante de contabilidad, existe también el
k«o_po:te de un contador externo gue por horas al mes, presenta las declaraciones e
informacion contable de laInstitnoion

La gestion de ventas no ha podide ser integrada con un departamento de ventas a falta
de recursoz econdmicos, esta gestion de alzuna forma lo viene realizando 1a actual
administracion.  La Junta designé como Gerente Técnico al Dr. Paolo Pazmifio para
que brinde asistencia técnica en el mayvor fiempe posible v de acserde a sus
posibilidades.

Ante la falta de ingresos se negocié con el Gerente General la reduccion de sus
honorarios profesionales por dos ocasiones, hasta llegar a la posicién de contratar a
cambio nn Jefe de Ventas que cobro =l 30 % del fltimo salario propuesto al Gerente.
Lamentablemente durante el mes de noviembre que labord el economista Gonzalez sin
ningin resultado favorable, procedid a presentar su renuncia a su funcidn de Supervisor
de Ventas.
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Debido a las circunstancias economicas de la Institucion v por pedide expreso de loz
otros accionistas de la Compafiia me he viste obligado a cumplir mis funciones en
forma parcial v de acnerde a mi disponibilidad de tismpo, renunciando al cobro
econdmice de miz honoraios profestonales desde el mes de noviembre 2008,
comprometiéndome a complir con la mision de Gerente de Ciiysalud de la mejor
manera postble.

Se encuentra al dia el libro de actas de juntas, 2l libro de folios de participaciones y el
cumplimiento de las dizposiciones legales, fizcales v contables aphcabléa en el Ecuador,
ademas debo sefialar que todos las obligaciones vy compromisos contraidos con
empleados, clientes y proveedores han sido honradas oportunam ente.

Al agradecer al zefior Presidente por el aporte brindado en la direccion de la Empresay
al gefior Gerente Técnico por el aporte cumplido de acuerdo a =n éfica y compromiso
profesional, ponge a viestro conocimiente y aprobacion, los Resultados csbten:dc: por
Cityzalud al cierve del periodo econémico comprendido desde el mes de agosto al 31 de
diciembre del 2.008.

Entrego a ustedes sefiores accionistas copia de los balances de Situacion v Resultados
para su aprobacién, mismos que se resumen en los signientes puntos:

2.- PRESENTACION DEL BALANCE DE SITUACION Y RESULTADOGS 2008

La cuenta de Caja y Bancos refleja al cierre del gjercicio un zaldo a favor de $ 403 8
durante todo el periodo econimico v hasta la fecha se han mantenido siempre said@;
posttivos en este rubro. Los movimientos de esta cuenta ze efectiian siempre a fraves de
la cuenta corrtente del Banco Pichincha, que registra firmas conjuntas de] Presidente y
Gerente de Citysalpd.

Loz Activos Fijos reflejan el zaldo de § 437197 v estan dadoz fundamentalmente por
Muebles vy Enzeres, v Equipos de Computacién

Lz cuenta Otros Activos constitbye pagos registrados como Gastos de Constitucion a
diferirse dentro del siguiente periodo econdmico, a Crédite Tributario y Pagos
Recibidos de Clientes que ze devengaran en el afio 2.009.

El total del Activo refleja el valor de $ 17.916.80

El Capital Social registrado es de $ 5.000 00 a razon de § 1.250,00 por zocio, por tanto
e registratambién una cantidad 1gua§ como Aporte para Fotura .apitahza:wn.
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En el Pasivo se registratambién § 7.739 37 como prestamos de los zocios:

Dr. Armin Pazmifio $ 3.166,67
Dr. Paolo Pazmifio 237537
Dr. Jotge Hetrera 2.10228

El Balance de Resultados reporta una Pérdida del Presente Ejercid de § 1.119.25 que
también repotta el Balance de Sitvacién, como efecto de disminucion del Capital Social.

Loz Ingrezos en el afio economico aleanzan a $ 43921y taﬂ-tstwgen el aporte por el
mngreso de & planes de asistencia médica vendida que cubre a 12 afiliados registrados en
el lapm de septiembre a diciembre del 2008.

Esta ez una sintesis del balance que entrego a cada Socio para s informacion y

aprobacién y pongo a disposicion de los interesados la informacion gue requieran para
obtenerla dzmr:temente de la zefiorita Asistente de Contabilidad Gabriela Agnirre,

Atentariente,

Fosaies

min Fazmific

Dr. Javier Moncayo
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